Homework through a network: designing technologies to support learning activities within the home and between home and school by Fraser, Katie C.
Fraser, Katie C. (2009) Homework through a network: 
designing technologies to support learning activities 
within the home and between home and school. PhD 
thesis, University of Nottingham. 
Access from the University of Nottingham repository: 
http://eprints.nottingham.ac.uk/10658/1/katie_fraser_final_phd_thesis_repository_version.pdf
Copyright and reuse: 
The Nottingham ePrints service makes this work by researchers of the University of 
Nottingham available open access under the following conditions.
· Copyright and all moral rights to the version of the paper presented here belong to 
the individual author(s) and/or other copyright owners.
· To the extent reasonable and practicable the material made available in Nottingham 
ePrints has been checked for eligibility before being made available.
· Copies of full items can be used for personal research or study, educational, or not-
for-profit purposes without prior permission or charge provided that the authors, title 
and full bibliographic details are credited, a hyperlink and/or URL is given for the 
original metadata page and the content is not changed in any way.
· Quotations or similar reproductions must be sufficiently acknowledged.
Please see our full end user licence at: 
http://eprints.nottingham.ac.uk/end_user_agreement.pdf 
A note on versions: 
The version presented here may differ from the published version or from the version of 
record. If you wish to cite this item you are advised to consult the publisher’s version. Please 
see the repository url above for details on accessing the published version and note that 
access may require a subscription.











































    



























    
  	  
 	 	 

 
   
 
 	  	 	

































   













   
	







   
 

































    
	 
 






( )		 $ *


























0 )		 $ *




























   9
 %
	  

















 	  






























   
 	  	

















 	 	 	  
   

 &     
	

   		 

































    










   	 @ 




















  		 











<>? *<%  !!
=!? ,)4#>=!?9D64<4D*?  !E
<%$A,:=D6D.DA ? E
!A6DF ,)%,A DA ? E!!
!A6DF,))!#*D?  F
!A6DF,) <>=D?  F!E
%9<4 D*1; DFD%# !ED?#..<*G  (








































26 !*4!8)$3*4$  &11






































6? !*4!8)$3*4$  &=&
%9<4 D*8; ,4DA!A#4<A6%=,?!A6,:A9,.D:,*$;
















;; 34#345$ +,#39345 )##8,#
'*-.  1>=
;= !*4!8)$3*4$  11;

%9<4 D*5; DAE!?!,A!A)# #*D<= D*A< !ED?;
 D%9A,=,G=<> ,#*? ,DF4=,*D)# #*D#>!J#! ,#?%,.4# !A<**<AD.DA ?  070
5& +,*#  121
=1 34#345$  16@
=2 !*4!8)$3*4$  1=2

















0= !*4!8)$3*4$  2>@
%9<4 D*K; %,A%=#?!,A?  7(2
K& +,#39345














































































































































































































%9<4 D*8; ,4DA!A #4<A6%=,?!A6,:A9,.D:,*$;






































































































































































%9<4 D*5; DAE!?!,A!A)# #*D<= D*A< !ED?;











































 -*4 * !):<*9-#

#3$:89(  166



















































































































































































































& A),$3*4$  &26
9<8,









































































































































































































































%9<4 D*5; DAE!?!,A!A)# #*D<= D*A< !ED?;

















































      





















	 	  
	 	 	 	 
















	 	 	 
	 	 

















	 	 	 





























































	 	 	 	  	 	 	 















	 	 	 	 	  	 
 	 	 
	 
	
	 	 	 
	 





















































	 	 &--	 	 .	 
	 /01	 )+/	 










	 	 	 	 	 	 	 	 
	 	 	 	
3
	  	 
	  	 	 	 
	 	 	





























































	 	 	 
	 





6$	 #78"$	 ) "










	 	 	 





































 	 	 	 
	 
	 3





	 	 	 
	  	
	 
	 "	 	 
	 




 	 	 	 	 
	 	 	 
	 
	 	 	












	  	 	 

	 



















	 	 	 	 
	 "








	 )C	 	 	 






	 	 " 4  8 
 4
3
  	 "	 






























































 	 	 	 
	 '	 





	 '	 	 
	 	 "	 #9$	 
	
9 	  	 
	  	 















	 "	 	 " 






	 + 	 





















	  	 	 
	 
	 	 	  	 	 3





















 	 	 
	 
	 %











































 C	 	 	 
	 
	 /-	 	 	 
	



















	  	 
 	 	 	 	 
	 

	 	 	 
	




























 	 	 	 	 
	 
	 	 	 







































































































































	 	 	 	 

	 	 "

























	 	 	 
	 0	 	 	 	 	 
	 	 	 


















	 4 	 	 
	 
	 

























































	  	 	 
	 	 
	 




















































































	 	 	 	 

	 	 "	 #	 $	 	 	 



















	 	  "
	 	 	 	 #	 $	 





















	 	 	 	 	 	 "	 













	 $	  "
	 4 	 	 	 	 

"	 "	 	 	 	 





	 	 	 

	 "
	 	 	 	 "	 
	 	 8
 	 	 "	 	 	 	 











	 	 	 	 
	 	 	 	 

	
	 "	  	 4 	 	 	 	   	 


























	 	 	 

	 	  	 





	 	 	 

















&---*	 4 	 	 
	 














































































	 	 	 	 	 "3
	 























	 "	 	 	 	 
	  
	 	 	 "	 	 
	
	 	 $	 	 
 
































	 	 	 
	 









	  	 
	 	 	
"






















	 	 "	 
	 "


















	 	 2	 8	 















	 	 	 
	

	 $	 	 	 
	 "
	 








	 *	 "	 
















































	 	 "	 	 "


































	 	 	 











































	 	 	 	 	 	 	 
	  










"	 6	 "	 


































	 	 	 




































	 	 4 
	 	 
	 	 
	 	 	 
	 	 
	


































	 	 "	 	 
	 	 	 





	 	  
	=
	 	 










	 	 	 
 
	 	 










	 	 	 "	 
	 "
























































	 	 	 
	 	

	 	 	 
	 	 
	 	 	 




















































































	 #$	 	 	 
$	 	 















	 	 	 	  	 





	 	 	 

	 











	 	  	 	 	 	 "	 
	 +	 	 =C(	 	 
	

	 	 =C(	 	 




























	 8 	 	































	 	 	 
	 	 









 	  








	 4 	 	 
	 	 





	 	 	 )	 
	 :	 
























	 	 =C(	 	 
	 




































	 	  	 	 
	 	 	 
	 	 	 	 






























































 	 	 	 	 

	 	 	 















































	 	 	 	 	 	 
	 




 	 	  	 	 




	 	 	 	 
	 	 
	  	 	 	 	 	 
	
G"6




























































 	 	 
	 	 '




























































   






   
 	
	
#$%&'$ %( $)**(+%,('&-(+./01,('&-(+.23.&/4%353%3&$ %/.&/ 4&0%+/2*2/4& 30
6(5&+0'&0%/01&1)4/%3(0/2*(234#)**(+%7(+%&4,0(2(6#30%,3$/+&/3$*+&134/%&1




-( *+(*($3%3(0$ )01&+23& %,& /+6)'&0% ,& 73+$% 3$ %,/% 2&/+0306 $,()21 8&
?237&2(06@9&4+&%/+#(7%/%&7(+1)4/%3(0/01'*2(#'&0%:AA!>%,/%30(+1&+7(+
/ 0/%3(0 %( 4('*&%& 62(8/22# 3% 3$ 0&4&$$/+# %( ,/5& / *(*)2/%3(0 &B)3**&1 -3%, /
+/06& (7 307(+'/%3(0 $.322$ 30 4(0$)'306: *+(4&$$306: '/03*)2/%306 /01 4+&/%306
307(+'/%3(0 ,& $&4(01 *+(*($3%3(0 3$ %,/% 07(+'/%3(0 /01 ('')034/%3(0
&4,0(2(63&$ 9$> /+& &C4&*%3(0/22# -&22*2/4&1 %( $)**(+% %,3$ 237&2(06 2&/+0306
*+(4&$$
 6(5&+0'&0% *(234# ,/$ *+('(%&1 )$306 4('*)%&+$ %( $)**(+% 2&/+0306 $304&
/8()%A!;:/$8(%,&2-#09;;>/01('&.,9;;;>0(%&30%,&3+/44()0%$(7%,&
!
,3$%(+# (7  30 &1)4/%3(0 %$ (+3630/27(4)$ -/$ (0 %,& *(%&0%3/2 7(+ 2&/+0306
(77&+&18#%,&1&$.%(*4('*)%&+(-&5&+:'(+&+&4&0%1&5&2(*'&0%$30(77&+
0&-(**(+%)03%3&$7(+30%&+/4%3(0-,34, /+&$*&43734/22#+&2&5/0%%(237&2(062&/+0306
('*)%&+0&%-(+.$ 4/0 230.1&534&$ /%'/0#1377&+&0% $4/2&$: 7+(' %,& 2(4/2D 7(+
&C/'*2& / 2(4/2 /+&/ 0&%-(+. 9	> $&% )* %( 4(00&4% %-( 4('*)%&+$ 30 / ,('&
(7734& D %( %,& 62(8/2 D 7(+ &C/'*2& %,& 0%&+0&%: -,34, 4(00&4%$ ')2%3*2& 1&534&$
30%&+0/%3(0/22#: 7+(' ,('& 4('*)%&+$ %( '(832& %&2&*,(0&$ 834('* 9)83B)3%()$
4('*)%306> %&4,0(2(63&$ /+& /'(06 %,& '(+& +&4&0% 1&534&$ %( 8& /11&1 %( %,&$&
0&%-(+.$ ,&$& /+& %&4,0(2(63&$ -,34, 4/0 8& /44&$$&1 /0#-,&+&: )$)/22# 30 %,&
7(+' (7 4('*)%&+ $#$%&'$ /01 30%&+7/4&$ &'8&11&1 30%( &5&+#1/# (8E&4%$ /01
8)321306$D /2-/#$/5/32/82&30%,&)$&+@$&053+(0'&0%D (+'(832& 1&534&$-,34,/+&
4/++3&1 8# %,& )$&+ C/'*2&$ /+& 5/+3&1 '8&11&1 $4+&&0$ 3042)1& $4+&&0$ 73C&1
30%( -/22$ /01 /**23/04&$ )$&1 %( 13$*2/# 307(+'/%3(0 /0#-,&+& /+()01 (7734&$:
,('&$ /01 *)8234 $*/4&$ '/+% (8E&4%$ 3042)1& *,#$34/2 (8E&4%$ -,34, 13$*2/#
307(+'/%3(0 7+(' %,& 30%&+0&% 30 / $3'*2& 7(+'/%: $)4, /$ %,& /8/F%/6: / +/883%
$,/*&1 1&534& )$&1 2/%&+ 30 %,& %,&$3$: -,34, 4(00&4%$ %( / -3+&2&$$ 0&%-(+. /01
13$*2/#$ 307(+'/%3(0/8()% %,&-&/%,&+:&'/32/01(%,&+'30)%3/& %,+()6, 236,%$(0
3%$ 8(1#: '(%(+1+35&0 &/+ '(5&'&0%$/01 $()01 732&$ (832& 1&534&$: $)4, /$
'(832&*,(0&$/01*&+$(0/21363%/2/$$3$%/0%$9$>:4/0$&0$&2(4/%3(0/01*+(531&
*&+$(0/23$&14(0%&C%)/2307(+'/%3(0





('*)%&+ 0&%-(+.$ (77&+ %,& (**(+%)03%# %( 230. 7(+'/2 &1)4/%3(0/2 2&/+0306 /01
307(+'/22&/+0306(**(+%)03%3&$$3%)/%&130%,&()%$31&-(+21930$-(+%,&%/2:;;<=
/#2(+&%/2:;; >&$&/+4,&+$,/5&/+6)&1%,/%4,/063062&/+0306%(3042)1&'(+&
307(+'/2 $%#2&$ ,/$ %,& *(%&0%3/2 %( 304+&/$& 2&/+0&+$@ /)%(0('# /01 4(0%+(2:
&'*(-&+306 %,&' 8# /22(-306 %,&' %( /44&$$ *&+$(0/23$&1 '/%&+3/2 (0 %,&3+ (-0
303%3/%35&9	&-30&%/2:;;=('&.,:;;;>




*+(531& $3%)/%&1307(+'/%3(0 /01 $)**(+%: /01 4(22/8(+/%35& 2&/+0306 /4%353%3&$ 53/
0&%-(+.&14(00&4%3(0$(6&%,&+%,&$&7&/%)+&$$)**(+%*(%&0%3/22#307303%& 2&/+0306
(**(+%)03%3&$ /01 $4&0/+3($304&)834('* %&4,0(2(63&$ /+& $3%)/%&1:4(22/8(+/%35&
/01)83B)3%()$:%,&#,/5&%,&*(%&0%3/2%((*&0)*,('&-(+./4+($$%3'&/01$*/4&
930 0&- 2(4/%3(0$/01 /4+($$ 1377&+&0% $&$$3(0$>: %( 0&- */+%0&+$ 9&C%&01&1 7/'32#:





4('*)%&+$ %( 307(+'/%3(0 /01 +&$()+4&$ *+(531&1 8# %,& $4,((2 9&*/+%'&0% 7(+




3'*2&'&0%&1 )0%32 ;; 9)6)$% &% /2: ;;> 3%,30 %,& 735&#&/+ *2/0: %,& 







(-&5&+: 30 %,&3+ 7(22(-)* %( %,& &$%+/%&6# +&*(+%: 3'*2&'&0%/%3(0 */+%0&+$
"9;;!:* >0(%& %,/%H/$3603734/0%*+(*(+%3(0(7*+(531&+$/4+($$8(%, %,&
$4,((2$/01$&4%(+$ +&'/30 2/%&/1(*%&+$:/01 %,3$,/$/0/15&+$& 3'*/4%(0 %,&
&C*&+3&04&$ /01 $.322$ (7 2&/+0&+$I ,3$ 3$ %,&+&7(+& %,& 31&/2 %3'& %( 31&0%37# %,&
4,/22&06&$%,/%'36,%8&7/4&1301&$360306/01)$306$)4,/0&307+/$%+)4%)+&
,/% 4,/22&06&$ (7 1&$360 /01 )$& '36,% 0&%-(+.&1 %&4,0(2(63&$ &04()0%&+J
04+&/$&1307(+'/%3(0$,/+306(77&+$4,321+&0%,&(**(+%)03%#%(2&/+030/01/4+($$/
+/06& (7 4(0%&C%$: 8)% %,3$ 3$ 30&53%/82# '(+& 4('*2&C %,/0 $)**(+%306 2&/+0306


































































%( 8& 4/++3&1 ()% /% ,('&: /01 3% -/$ 4,($&0 7(+ $%)1# 7(+ %,+&& +&/$(0$ 3+$%2#:
,('&-(+. 3$ /0 &$%/823$,&1 $3%& (7 ,('&$4,((2 2&/+0306 230.$: %,&+&7(+& %,&
23%&+/%)+& (0 /01 /+()01 ,('&-(+. 4/0 /4% /$ /0 30$*3+/%3(0 7(+ %,& .301$ (7
(**(+%)03%3&$ /01 4,/22&06&$ 23.&2# %( 8& 7/4&1 30 %,& 30%+(1)4%3(0 (7 237&2(06
2&/+0306 &4(012#: ,('&-(+. 3$ / 4(0%&C% (7 )$& -3%, -,34, 8(%, &1)4/%3(0/23$%$


















(-&5&+: %+/13%3(0/2 */*&+8/$&1 +&$()+4&$ D &C&+43$& 8((.$: %&C% 8((.$: *&0 /01
*/*&+ D )$&1 %( 4('*2&%& ,('&-(+. -322 /2$( 8& $%)13&1 /$ ?,('&-(+.




$,()21 0(% 30%+(1)4& 4('*234/%3(0$ 30%( %,& /4%353%# %)1#306 %,& %+/13%3(0/2
%&4,0(2(63&$ )$&1 %( 1( ,('&-(+. &0$)+&$ %,/% 0( 4(+& 7)04%3(0$ /+& 2($% %,+()6,
360(+/04&(7 %,&3+ &C3$%&04&%)1#3060&%-(+.&1 %&4,0(2(63&$'/.&$ $)+& %,/% %,3$
4,(34&(70&-%&4,0(2(6#1(&$0(%30%+(1)4& 4('*234/%3(0$30%(,('&-(+.
2%,()6,%,3$%,&$3$7(4)$&$ (0/11+&$$3063$$)&$-,34, '36,%/+3$&-3%,%,&)$&(7
0&%-(+.&1 %&4,0(2(63&$: %,& +&$&/+4, 7301306$ /+& 23.&2# %( ,/5& 3'*234/%3(0$ 7(+ /




$ -&22 /$ 305(25306 ')2%3*2& 4(0%&C%$: ,('&-(+. /2$( 305(25&$ ')2%3*2&
$%/.&,(21&+$ ,& %-( 4&0%+/2 $%/.&,(21&+$ /+& %,& %&/4,&+$ -,( $&% %,& ,('&-(+.
/01 %,& 4,321+&0 -,( ,/5& %( 4('*2&%& %,& ,('&-(+. (-&5&+: */+&0%$ /+& /2$(
,&/532#305(25&130(+6/03$306/01,&2*30630,('&-(+./0123/3$306-3%,%,&$4,((2
)+%,&+'(+&: (%,&+ 7/'32# '&'8&+$: %,& $%)1&0%$@ *&&+ 6+()*: /01 %,& -31&+
4('')03%#4/04(0%+38)%&,3$%,&$3$-3227(4)$(0%&/4,&+$:*/+&0%$/014,321+&0/$
%,& .&# $%/.&,(21&+$ 30 %,& ,('&-(+. *+(4&$$=  4((+130/%(+$: */+&0%$: /01
4,321+&0-&+&/224(0$)2%&130%,&+&$&/+4,%(&$%/823$,%,&3$$)&$%,/%%,&#7/4&1/01
7(+&$/-/+()01%,&)$&(70&%-(+.&1%&4,0(2(63&$
,3$ ')2%3$%/.&,(21&+ /**+(/4, 7/4&1 4,/22&06&$ 30 +&4+)3%306 */+%343*/0%$ 30 8(%,
$4,((2/01,('&4(0%&C%$0$4,((2+&$&/+4,-3%,4,321+&0+&B)3+&10&6(%3/%3(0-3%,
6/%&.&&*&+$ $)4,/$ %&/4,&+$/01*/+&0%$: /018)#30 7+(' %&/4,&+$4()21 '(%35/%&
4,321*/+%343*/0%$3%,30 %,&,('&:/ %#*34/22#*+35/%&&053+(0'&0%:'/.306 303%3/2
4(0%/4%-/$/4,/22&06&:/01/6/30,36,8)#30-/$0&4&$$/+#%(4('*&0$/%&7(+/0#
304(05&03&04& (7 */+%343*/%3(0 ,&$& 4,/22&06&$ 23'3%&1 %,& '/E(+3%# (7 $%)13&$ %(






,/1 %(8&'/1& %(6&% %(.0(- %,& +&4+)3%&1 7/'323&$:/018+&/.1(-0 %,& +(2&$(7
 
*/+&0% /01 $%)1&0% %,/% '36,% 8& 30$*3+&1 8# %(( 42($& /0 /$$(43/%3(0 8&%-&&0 %,&
$4,((2/01,('&$%)13&$
$0!-)"1$0($'	 %+!,%-.
,& 1377&+&0% $%/.&,(21&+$ 30 ,('&-(+. /22 &C*&+3&04&1 %,& $/'& ,('&-(+.
/4%353%3&$: %((. 1377&+&0% +(2&$ /% 1377&+&0% $%/6&$ /01 -&+& /2$( &C*&4%&1 %( 5/2)&
4('*2&%&2#1377&+&0%*+(4&$$&$/01()%4('&$,&+&7(+&:%,3$%,&$3$1(&$0(%/%%&'*%
%( %+3/06)2/%& 7301306$ /4+($$ $%/.&,(21&+$ D -,34, -()21 305(25& 305&$%36/%306




(7 7/'323&$(0,('&-(+.-&+& $('&-,/%0&62&4%&1,3$'&/0% %,/% %,&+& /+& 7&-
&$%/823$,&1'&%,(1$7(+$%)1#306%,&3'*/4%(7,('&-(+./4+($$,('&/01$4,((2
,3$ %,&$3$-322&C*2(+&/011&5&2(*/0)'8&+(7$%+/%&63&$ %(/22(-$)4,+&$&/+4,
,/*%&+  -322 *+&$&0% 30%&+53&-$ -,&+&  4((+130/%(+$ -&+& %/+6&%&1/$ %,($&




&C*2(+306 %,&3+ 135&+$& 1('&$%34&C*&+3&04& 7+(' / $,/+&1 8/$& ,/*%&+ < /01
,/*%&+-322)$&6&0)30&,('&-(+./4%353%3&$7+('%,&$4,((2%(&C*2(+& 7/'323&$@
%,()6,%$ /8()% ,('&-(+. 30/22#: 30 %,&3+ 13$4)$$3(0$ /+()01 %&4,0(2(63&$: %( 8&






1+/- &$%/823$,&1 '&%,(1$ 7(+ $%)1#306 %,& 1('&$%34 4(0%&C% 7+(' (%,&+ +&$&/+4,
/+&/$ ,/*%&+$ <: K /01  -322 8& 8/$&1 /+()01 '&%,(1$ %/.&0 7+(' %,& 1('&$%34





 %,($'	" !	21)(#	3-%3!-"(!)	%*	!1# 	# 13"!-
 13"!- 41-"(#(31$") !" %0) ($0($')



























(74)++&0% ,('&-(+.*+/4%34&$ 30(+1&+ %( 31&0%37#,(-0&%-(+.&1 %&4,0(2(63&$4()21 $)**(+% %,& +/06&(7/4%353%3&$
305(25&130,('&-(+.,321+&030134/%&1%,/%%,&3+,('&-(+./4%353%3&$5/+3&1/4+($$735&4(+&&2&'&0%$(74(0%&C%
 /$.$ D %,&.301(7/4%353%# $&%8#%&/4,&+$7(+4,321+&0%(1(





4,321+&0 30134/%&1 %,/% %,&# -&+& '/.306 $%+/%&634 4,(34&$ /8()% -,&+& /01 -,&0 %,&# 131 ,('&-(+. ,&# 4,($&
2(4/%3(0$/01%3'306(7,('&-(+.%(8/2/04&(8%/30306,&2*D %,&*($3%35&&77&4%$(77/'32#305(25&'&0%D /01/5(31306
13$%+/4%3(0$D %,&0&6/%35&&77&4%$(77/'32#305(25&'&0%
< 7/'323&$ N31&(13/+3&$ ,3$ $%)1# 305&$%36/%&1 ,(- %+/13%3(0/2: */*&+8/$&1: /01 4('*)%&+ %&4,0(2(63&$ '&13/%&1 ,('&-(+. ,& $%)1#
31&0%373&1 %,/%4,321+&0 -&+&&06/6&1 30 %-(&C%+&'&.301$(7,('&-(+. ?(*&0-(+.@-,&+&(%,&+ 7/'32#'&'8&+$
-&+&,&/532#305(25&1304(22/8(+/%3(0:/01?42($&1-(+.@-,&+&%,&4,321-(+.&1301&*&01&0%2#(0/4%353%3&$-3%,()%
7/'32#30%&+5&0%3(0
"(%, %,& *2/4&$ 4,321+&0 /%%&'*%&1 ,('&-(+. /01 *+(*&+%3&$ (7 %&4,0(2(63&$ )$&1 30 ,('&-(+. -&+& ,/+0&$$&1 8#
4,321+&0%('(5&8&%-&&0301&*&01&0%/014(22/8(+/%35&-(+.,321+&04()21?(*&0,('&-(+.)*@8#4,(($306*2/4&$
%( $%)1# -,&+& /01 -,&0 (%,&+ 7/'32# '&'8&+$ -&+& *+&$&0%: /01 G (+ 8# )$306 %&4,0(2(63&$ -3%, *+(*&+%3&$ %,/%
&04()+/6&1 7/'32# '&'8&+$ %( $,/+& 30 %,&3+ /4%353%3&$ 3'32/+2#: %,&# 4()21 ?42($& ,('&-(+. 1(-0@ 8# /5(31306
*2/4&$ -,&+& /01 -,&0 (%,&+ 7/'32# '&'8&+$ -&+& *+&$&0%: /01 G (+ 8# )$306 %&4,0(2(63&$ -3%, *+(*&+%3&$ %,/%
13$4()+/6&17/'32#'&'8&+$7+('$,/+30630%,&3+/4%353%3&$0*/+%34)2/+:*+(*&+%3&$(7%&4,0(2(63&$&0/82&14,321+&0
%( -(+. 301&*&01&0%2# -3%,30*2/4&$ %,/% -()21(%,&+-3$& 8&%%&+ $)**(+% 4(22/8(+/%3(0,3$ $%#2&(7 ,('&-(+. -/$
2/8&22&1 ?,)112306@/$ 3%(7%&0 305(25&14,321+&0,)112306(5&+ %,& %&4,0(2(63&$ %,&#-&+&)$306 %( $,3&21 %,&3+-(+.
7+('(%,&+$
+(*&+%3&$ (7 %&4,0(2(63&$ -,34, $)**(+%&1 %,& (*&0306 )* (7 ,('&-(+. 3042)1&1 ,36, 	 /01 
			

 D %,&$&7/4323%/%&17/'32#'&'8&+$@ 305(25&'&0%/$ %,&#4()21$&& %,&4(0%&0%(7 %,&4,321@$/4%353%3&$:
/01 *+(531&1 304&0%35& %( 8&4('& 305(25&1 8# '/.306 %,& ,('&-(+. 2((. 30%&+&$%306 +(*&+%3&$ (7 %&4,0(2(63&$
!






+(*&+%3&$ (7 %&4,0(2(63&$ -,34, $)**(+%&1 %+/0$3%3(0$ 8&%-&&0 (*&0306 )* /01 42($306 1(-0 ,('&-(+. /4%353%3&$
3042)1&1	 D 2/+6&$4/2&'(8323%#:/22(-306%&4,0(2(63&$%(8&*34.&1)*/01'(5&17+('*2/4&%(*2/4&D




%,& 13$*2/# (7 5/+#306 /'()0%$ (7 307(+'/%3(0 /% 1377&+&0% 2&5&2$ (7 &06/6&'&0% 8# %,& )$&+ D 7(+ &C/'*2&: */*&+
(77&+&1 6((1 5/+3/8323%# (7 &C*+&$$3(0: /$ )* 42($& %,& -(+1$ 4()21 8& +&/1: 8)% 7+(' / 13$%/04& %,& $%+)4%)+& (7 /















(-0&+$,3* 3$$)&$ 8&%-&&0 ,('& /01 $4,((2 ,3$ $%)1# /$.&1 7/'323&$ %( 635& %,&3+ (*303(0$ (7 1&'(0$%+/%(+
%&4,0(2(63&$%&$%306%,3$/$$&+%3(0,/+306307(+'/%3(0/4+($$/0&%-(+./8()%-,&0/01-,&+&%,&,('&-(+./4%353%#
-/$ 1(0& (+ )$306 531&( 230.$ %( (8%/30 ,&2* -&+& $&&0 /$ *(%&0%3/2 305/$3(0$ (7 *+35/4# 7(+ 4,321+&0 /01 7/'323&$
(-&5&+: 307(+'/%3(0 $,/+306 -3%,30 %,& 7/'32# /01 8&%-&&0 7/'32# '&'8&+$ /01 %,& $4,((2 1&'/01&1 1377&+&0%
/**+(/4,&$%(*+35/4#
0 %,& 7/'32# 307(+'/%3(0 $,/+306 /01 %+)$% -&+& +&2/%&1 30 4('*2&C -/#$: &$*&43/22# 30 %,& */+&0%/1(2&$4&0%
+&2/%3(0$,3*:-,&+&*/%%&+0$(7%+)$%-&+&304(0$3$%&0%/+&0%$-3$,&1%(&04()+/6&4,321+&0%(1&5&2(*+&$*(0$38323%#:
A
 13"!- 41-"(#(31$") !" %0) ($0($')
/01 -3$,&1 %( +&$*&4% %,&3+ 4,321@$ +36,% %( *+35/4#: / 0&&1 &'*,/$3$&1 8# %,& 4,321+&0: 30134/%306 %,/% 307(+'/%3(0
$,/+306$,()218&2(-(-&5&+:4,321+&04()21$,(-%,/%%,&#%+)$%&1%,&3+*/+&0%$8#$,/+306307(+'/%3(0:/01*/+&0%$
-3$,&1 %(8&/-/+&(7*(%&0%3/2'3$1&'&/0()+$(7 %,&3+4,321+&0: 30134/%306 %,/% 307(+'/%3(0$,/+306$,()218&,36,
,&$& 304(0$3$%&043&$'&/0% 3%-/$137734)2% %(1&$360 %&4,0(2(63&$ %( $)**(+% %,&0&6(%3/%3(0(7 307(+'/%3(0$,/+306







"&%-&&0 7/'32# /01 $4,((2 %,& *+(4&$$ (7 307(+'/%3(0 $,/+306 -/$ $3'*2&+ /'323&$ -&+& 4(04&+0&1 /8()%
/)%('/%34/22#%+/0$7&++306307(+'/%3(0%(%,&$4,((2:1&'/01306(-0&+$,3*(7%,&307(+'/%3(0:/017/'323&$1310(%7&&2
3%-()21(77&01%&/4,&+$37%,&%&/4,&+$-&+&0(%3'*2343%2#%+)$%&1,3$2/4.(7%+)$%'&/0%3%-/$3'*(+%/0%%(1&$360
%&4,0(2(63&$ %,/% /22(-&1 4(0%+(2 (5&+ %,& %+/0$7&+ (7 307(+'/%3(0 8&%-&&0 ,('& /01 $4,((2 &4(2(63&$ C*2343% /01
4(0736)+/82&	 (7307(+'/%3(0$,/+3068&%-&&0,('&/01$4,((2-3228&(77&+&1/$/1&$360%/4%34%('/.&7/'32#
'&'8&+$'(+&4('7(+%/82&







,& $%)1# 7()01 &531&04& 7(+ %,& )$&7)20&$$ (7 %,&$&1&$360 %/4%34$ 30 /22(-306 4,321+&0 %(0&6(%3/%& /44&$$ %( %,&3+
,('&-(+./4%353%3&$-3%,%,&3+*/+&0%$7/4&%(7/4&(+/4+($$/0&%-(+.
 (8323%# -/$ $,(-0 %( 8& )$&7)2 30 $)**(+%306 ,)112&1 -(+. -3%,30 %,& ,('&: -3%, 4,321+&0 $)44&$$7)22#
-(+.306(0,('&-(+.307/'32#+(('$
 -/+&0&$$-/$ $,(-0 %(8&(7 23'3%&1)$& 30 %,&,('&D 8)% %,3$-/$8&4/)$&/-/+&0&$$ 307(+'/%3(0-/$
/2+&/1#/5/32/82&%,+()6,538+/%3(0$%,+()6,%,&8)321306307+/$%+)4%)+&-,34,30134/%&1%,&%#*&$(7/4%353%#
;
 13"!- 41-"(#(31$") !" %0) ($0($')
4,321+&0 -&+& &06/6&1 30 /'32# '&'8&+$ 4(''&0%&1 %,/% /-/+&0&$$ -()21 8& '(+& )$&7)2 8&%-&&0
1377&+&0%8)321306$:7(+&C/'*2&:8&%-&&0%,&,('&/01%,&*/+&0%@$-(+.*2/4&
 '836)3%#/014(0%+(2-&+&0(%$)44&$$7)2%(6&%,&+:/$7/'323&$7&2%%,/%%((23%%2&307(+'/%3(0-/$%+/0$'3%%&1
-,&0 %,& 4,321 ,/1 4(0%+(2 (5&+ -,&0 307(+'/%3(0 -/$ $&0% /01 %,/% 307(+'/%3(0 -/$ $%322 /'836)()$
,&+&7(+& 3% -/$ +&4(''&01&1 %,/% %,& %-( 1&$360 %/4%34$ 8& )$&1 $&*/+/%&2# D 7(+ &C/'*2&: *+(531306
4(0$%/0%2#%+/0$'3%%&1/'836)()$307(+'/%3(0:8)%4(0%+(22&1%+/0$'3$$3(0(742&/+307(+'/%3(0
	/$%2#: %,&/**&/+/04&(7&/4,1&534&-/$ $,(-0 %(8&4+3%34/2 %( 3%$ 30%&6+/%3(0D 37 %&4,0(2(63&$ 73%%&1/&$%,&%34/22#




4,321+&0/01 7/'323&$ 4/08& $)**(+%&1 300&6(%3/%306 %,& 305(25&'&0%(7(%,&+$ 30












(**(+%)03%# %( /22(- 4,321+&0 %( /%%&'*% /)%(0('()$ 2&/+0306 /4%353%3&$ ()%$31& (7
$4,((2:%(%,&(**(+%)03%#7(+*/+&0%$%(8&4('&305(25&130$4,((2-(+. (-&5&+:
%,3$ '&/0$ %,&+& /+& %-( $31&$ %( ,('&-(+. D %,& $31& -,34, 305(25&$ 4,321+&0
-(+.306 (0 %,&3+ (-0: /01 %,& $31& -,&+& (%,&+ 7/'32# '&'8&+$ /+& 305(25&1
01&*&01&0% 2&/+0306 /01 305(25&'&0% (7 (%,&+$ /+& 0(% 0&4&$$/+32# 4(0%+/134%(+#














0&&01: ?42($&1-(+.@ +&*+&$&0%$4('*2&%&2#/)%(0('()$-(+. 0 %,3$ %,&$3$: %,&
%&+' ?42($&1 -(+.@ 3$ )$&1 %( 30134/%& %,/% %,& ,('&-(+. /4%353%# 3$ 4('*2&%&2#
42($&1 (77 7+(' %,& 305(25&'&0% (7 (%,&+$ ,& (%,&+ &01: ?(*&0 -(+.@ +&*+&$&0%$
4('*2&%&2# 4(22/8(+/%35& -(+.: -,34, 4()21 305(25& */+&0%$: $382306$: %,& -31&+
4('')03%# (+ &5&0 %&/4,&+$ ,& %&+' ?(*&0 -(+.@ 3$ )$&1 %( 30134/%& %,/% %,&
,('&-(+. 3$ 4('*2&%&2# (*&0 %( %,& 305(25&'&0% (7 (%,&+$ 0 /0/2#$3$ (7 531&(
13/+3&$ (7 4,321+&0@$ ,('&-(+. /4%353%3&$ 30 ,/*%&+ < -322 $,(- %,& *+&$&04& (7
%,&$&&C%+&'&$306&0)30&,('&-(+./4%353%#
('5-!	1	
 %,($'	" !	!6"-!+!	!$0)	%*	" !	 %+!,%-.	1#"(/("7	#%$"($55+

(-&5&+: %,3$ +&$&/+4, 3$'(+&4(04&+0&1-3%,&C*2(+306,(-,('&-(+./4%353%3&$
4/0 8& '(5&1 /2(06 %,3$ 4(0%30))': 7(4)$306 (0 %,& *+(4&$$ (7 ?42($306 1(-0@ (+
?(*&0306 )*@ -(+.: /01 ,(- 4,321+&0 4/0 8& 635&0 $)**(+% 30 1(306 %,3$ &-
/4%353%3&$ 30 ,('&-(+. /+& 4('*2&%&2# 1&5(31 (7 30%&+/4%3(0 (+ 4('*2&%&2#
4(22/8(+/%35&D 0(+1(%,&#0&&1%(8&,3$%,&$3$-322/+6)& %,/%30$%&/1(77(4)$306
(0 %,& &01*(30%$(7 %,& 4(0%30))': %,& 3'*(+%/0% %,306 3$ %( &'*(-&+ 4,321+&0 %(
4,(($&-,&0%,&#-/0%305(25&'&0%:/01-,&0%,&#1(0(%
,&$&*+(4&$$&$(70&6(%3/%306/44&$$%(307(+'/%3(0/8()%,('&-(+./4%353%3&$:/01
%,& -/#$ 30 -,34, 4,321+&0 /01 %,&3+ 7/'323&$ 4/0 0&6(%3/%& %,& 3042)$3(0 /01
&C42)$3(0(7(%,&+$30,('&-(+.)$306%&4,0(2(63&$3$4&0%+/2%(%,3$%,&$3$/$




 7/'323&$0&&1 %(8&/82& %(0&6(%3/%& %,& $4,((2@$/44&$$ %( %,&3+,('&-(+.
/4%353%3&$%,+()6,0&%-(+.&1%&4,0(2(63&$
,&$&0&&1$-3228&13$4)$$&130%,&%-(7(22(-3064(+&7301306$%,&73+$%31&0%37#306
%,& 3'*(+%/04&(78&306/82& %(42($&1(-0/01(*&0)* ,('&-(+. 30 7/4&%(7/4&
$&%%306$: 30(+1&+ %(6/30/0/**+(*+3/%&1&6+&&(7&06/6&'&0%7+('%,&*/+&0%:/01









































*&0306 )* /01 42($306 1(-0 /4%353%# 3$ '&13/%&1 $)44&$$7)22# 8# %+/13%3(0/2
%&4,0(2(63&$)$&130,('&-(+./01 3%3$%,&+&7(+&0&4&$$/+#7(+0&-%&4,0(2(63&$%(
(77&+%,&/8323%#%((*&0)*/0142($&1(-0,('&-(+.
,321+&0 30134/%&1 %,/% %,&# /4%35&2# '/0/6&1 %,&3+ ,('&-(+. /4%353%3&$ 8#
$%+/%&634/22#'/.3064,(34&$/8()% %,& $%+)4%)+&(7 %,&3+,('&-(+./4%353%3&$,&#
4,($& *2/4&$ %( 1( %,&3+ ,('&-(+. -,&+& /01 -,&0 %,&# 4()21 &3%,&+ /5(31
13$%+/4%3(0(+(8%/30,&2*:/$0&4&$$/+#:/$%,&#%,&'$&25&$/+6)&130%,&13$4)$$3(0
6+()*$ %( 8& *+&$&0%&1 30 ,/*%&+   ,/% 3$ '(+&: *+(*&+%3&$ (7 %,& %&4,0(2(63&$
-&+&)$&1%((*&0)*/0142($&1(-0/4%353%3&$-3%,()%4,/06&$(72(4/%3(0:/$-322
8& 1&'(0$%+/%&1 -3%, 5360&%%&$ 7+(' 531&( 13/+3&$ 30 ,/*%&+ <  */+%34)2/+2#
30%&+&$%306$%#2&(7-(+.-/$?,)112&1-(+.@:-,34, (44)++&1-,&04,321+&0)$&1%,&
*+(*&+%3&$(7%&4,0(2(63&$%(42($&1(-0,('&-(+.D 13$4()+/6&305(25&'&0%D 30/





('& *+(*&+%3&$ (7 %&4,0(2(6# ,&2*&1 (*&0 )* ,('&-(+. /4%353%3&$ &4,0(2(63&$
4()21'/.&%,&307(+'/%3(030,('&-(+.53$)/22#/**&/2306D %,3$'/1&%,&/4%353%#





-,34,-&+& ,36,2#53$)/22#/**&/2306/0153$382&D %,&#'/1&%,&/4%353%#2((. 7)0:
/013%-/$&/$#7(+/7/'32#'&'8&+%($&&-,/%%,&4,321-/$1(306:/01,(-%,&#
'36,% 8&4('& 305(25&1 
%,&+ *+(*&+%3&$ (7 %&4,0(2(63&$ ,&2*&1 42($& 1(-0
,('&-(+. /4%353%3&$ &4,0(2(63&$ 4()21 8& 5&+# $&274(0%/30&1 ,3$ '&/0% %,&#
4(0%/30&1 /22 %,& 307(+'/%3(0 0&4&$$/+# %( 1( /0 /4%353%#: /01 %,&+&7(+& '/1& 3%
137734)2% 7(+ / 7/'32# '&'8&+ %( *+(531& ,&2*: /01 +&1)4&1 %,& 0&&1 (7 %,& 4,321
1(306 %,&,('&-(+. %( $&&.,&2*&4,0(2(63&$4()21/2$(8&*((+2#53$382&D %,3$
'/1&3%137734)2%7(+7/'32#'&'8&+$%(%&22-,/%-/$,/**&030630/0/4%353%#:/01
%,&+&7(+&'/1&3%137734)2%7(+%,&'%(8&4('&305(25&1(+&C/'*2&:(0&/4%353%#30









/01/4%3(0$D $)4,/$*/$$306(5&+/*3&4&(7*/*&+ 7(+ %,&*/+&0% %( 2((./%D /01
730/22# ?8(1#'(5&$@ 9322: ;; =322 &% /2: ;;;>D 6&$%)+&$-3%, /01/+()01 %,&
30%&+7/4&(7 %,& %&4,0(2(63&$-,34,$360/22&1 %( 7/'32#'&'8&+$-,&0 %,&# $,()21
/01 $,()21 0(% 8&4('& 305(25&1 ('& *+(*&+%3&$ (7 %&4,0(2(63&$ '&13/%&1 %,&$&
/4%353%3&$*/+%34)2/+2#-&22:/01%,&%-(%,/%-3228&13$4)$$&17+('%,&531&(13/+3&$
30 ,/*%&+ < /+& ?'34+('(8323%#@ /01 ?5/+3/8323%# (7 &C*+&$$3(0@  &4,0(2(63&$
-,34, (77&+&1'34+('(8323%# -&+& 236,% /01'(832&: /22(-306 $'/22$4/2& 6&$%)+&$
23.& %)+0306 %,&,('&-(+. %((8$4)+& %&C%(+*2/4306)$&1$,&&%$(7*/*&+$/+()01
%,&-(+./+&/23.&/8/++3&+&4,0(2(63&$4()21/2$((77&+5/+3/8323%#(7&C*+&$$3(0D
%,3$'&/0%%,/%1377&+&0%/'()0%$(7307(+'/%3(04()218&6/%,&+&1/8()%%,&/4%353%#
/% '/0# 1377&+&0% 2&5&2$ (7 &06/6&'&0% (+ &C/'*2&: %,& 531&( 13/+# $%)1# -322
&C/'30&/7/'32#%+&&1+/-030/0&C&+43$&8((.,&&C&+43$&8((.-/$*/$$&1%(/
7/'32# '&'8&+ %( (8%/30 %,&3+ ,&2*: /01 %,&0 $,3&21&1 8# %,& 4,321@$ 8(1# /$ ,&
-(+.&1 (0 %,& /4%353%# D 8(%, (7 %,&$& /4%3(0$ -&+& '/1& *($$382& 8# %,& '34+(
'(8323%#(7 %,&&C&+43$&8((.:-,34,/22(-&1 3% %(8&'(5&1/+()01 30 %,&/+&/ 30
-,34, %,& 7/'32#-/$ $3%%306,&4,321/2$(*(30%&1/%/*/+%34)2/+*/+%(7 %,& %+&&
7+('/13$%/04&%(1+/-/%%&0%3(0%(/$*&437347/'32#'&'8&+@$*2/4&(0%,&%+&&9/
1&'(0$%+/%35&+&7&+&04&8(1#'(5&>8&7(+&,&*/$$&1%,&&C&+43$&8((.%(%,&(%,&+
7/'32# '&'8&+ D 8(%, (7 %,&$& /4%353%3&$ -&+& '/1& *($$382& 8# 5/+3/8323%# (7
&C*+&$$3(0/$%,&(%,&+7/'32#'&'8&+4()21$&&$('&*+(*&+%3&$(7%,&%+&&7+('/
13$%/04&:8)%4()21(02#8&4('&305(25&1-3%,%,&/4%)/2%&C%-,&042($&)*
)++&0% 0&%-(+.&1 ,('&-(+. /4%353%# 3$ )$)/22# 4(01)4%&1 %,+()6, *&+$(0/2




/01 %,& 2/*%(* 131 0(% '&13/%& %,& (*&0306 )* /01 42($306 1(-0 (7 /4%353%# /% /22
-&22&$.%(*4('*)%&+$-&+&*/+%34)2/+2#*+(82&'/%34/$%,&#2/4.&1*(+%/8323%#D (+
'/4+('(8323%# D $( 4,321+&0 4()21 0(% 4,/06& %,&3+ 2(4/%3(0$%( (*&0 )* (+ 42($&
1(-0 %,&3+ ,('&-(+. /4%353%3&$ +&53()$ +&$&/+4, /2$( $,(-$ %,/% 2/*%(*$: -,32&
'/4+('(832&: %&01%(8&)$&130/ 23'3%&1+/06&(7*2/4&$9((1+)77&%/2:;;>
(-&5&+:%,&531&(13/+3&$$,(-&1%,/%8(%,1&$.%(*/012/*%(*4('*)%&+$-&+&/2$(
*((+ /% $)**(+%306 0&6(%3/%3(0 (7 /44&$$ -3%,30 / 73C&1 2(4/%3(0 "(%, ,/1 $4+&&0$
%,/%(*&0&1)*%,&13$*2/#(7,('&-(+.4('*2&%&2#-,&07/4&113+&4%2#D %,&$4+&&0
'/1&3%&/$#%($&&&5&+#%,306%,&4,321-/$1(306D /0142($&11(-0%,&13$*2/#(7
,('&-(+. 4('*2&%&2# -,&0 53&-&1 7+(' %,& $31& D 0(%,306 (0 %,& $4+&&0 -/$
53$382&/%/0/062&)+%,&+'(+&:8(%,%#*&$(7*&+$(0/24('*)%&+42($&1,('&-(+.
1(-04('*2&%&2# 7+(' 305(25&'&0%:53/ %,&.&#8(/+1 /01'()$&1&$360&1 7(+(0&
)$&+/2(0&
,&+&7(+& %,& %&4,0(2(63&$ %,/%  4((+130/%(+$ /+& *2/00306 %( 30%+(1)4& 30%(
,('&-(+.1310(% $)**(+% %,&(*&0306)*/0142($3061(-0(7,('&-(+./4%353%#
&77343&0%2# ,3$ %,&$3$ -322 /+6)& %,/% )$306 %&4,0(2(63&$ -3%, %,&$& 72/-$ 30
,('&-(+. 4()21 $&+3()$2# 3'*&1& 4,321+&0@$ /8323%# %( $%)1# 301&*&01&0%2# (+
4(22/8(+/%35&2# -,&0 /**+(*+3/%&: /01 &77&4%35&2# 4('*+('3$& %,& 8+&/1%, (7



























-,&0 30%+(1)43060&- %&4,0(2(63&$ 30%( ,('&-(+. &%-(+.&1 %&4,0(2(63&$ ,/5&
%,&*(%&0%3/2%($,/+&/2(%(7307(+'/%3(0/8()%,('&-(+./4%353%3&$D '/0#(7%,&3+
8&0&73%$ 3042)1& (*&0306 )* ,('&-(+. %( 0&- */+%0&+$ /01 0&- $()+4&$ (7
307(+'/%3(0(-&5&+:%,&#/2$(+3$.$,/+306%((')4,307(+'/%3(0/8()%%,&$&%%306
30-,34,/4,3213$1(306,('&-(+.:-,34,4/0+/3$&2&63%3'/%&*+35/4#4(04&+0$
 4((+130/%(+$ ,/1 /2+&/1# &04()0%&+&1 137734)2%3&$ -3%, )$306 %&4,0(2(63&$
8&%-&&0 ,('& /01 $4,((2: /$ -322 8& 13$4)$$&1 30 ,/*%&+  3+$%2#: %&4,0(2(63&$
)$&1/4+($$,('&/01$4,((2-&+&53&-&11377&+&0%2#30&/4,&4(2(6# D 7/'323&$/01
%&/4,&+$ ,/1 1377&+&0% 0&&1$ /01 /$$(43/%&1 1377&+&0% 5/2)&$ -3%, &/4, %&4,0(2(6#
(+ &C/'*2&: 7/'32# '&'8&+$ 4()21 $&& / " 1+35& '* *2/#&+ /$ *+3'/+32# /0
&0%&+%/30'&0% 1&534&: -,&+&/$ %,& $4,((2 4()21 5/2)& %,&' /$ *(+%/82& '&13/ 7(+
4/++#306307(+'/%3(0,('&&4(012#:-,&0/%&4,0(2(6#-/$)$&1/4+($$1377&+&0%
4(0%&C%$3%-/$137734)2%%(1&%&+'30&-,(,/1?(-0&+$,3*@(7%,&%-(%&4,0(2(63&$
( +&%)+0 %( %,& '* *2/#&+ G " 1+35& &C/'*2&: 37 %,& 1+35& -/$ %( 8& )$&1 %(
%+/0$7&+ ,('&-(+.: -,( $,()21 8)# 3% D %,& $4,((2 (+ %,& 7/'32#J 7 %,& $4,((2
8()6,% 3%: -()21 %,/% '&/0 %,&# 4()21 $*&437# %,/% 3% 4()21 (02# 8& )$&1 7(+
,('&-(+.J 7 %,& 7/'32# 8()6,% 3%: -()21 %,/% +&'(5& %,& +36,% (7 %,& $4,((2 %(
A
30$*&4% %,&1+35& 30(+1&+ %($&& 37 3%-/$4/++#30653+)$&$J,&$&(-0&+$,3* 3$$)&$
4()21%,&+&7(+&8&730/043/2:8)%/2$($(43/2/01*&+$(0/2
(-&5&+:%,3$%,&$3$-322/+6)&%,/%-,/%3$'($%3'*(+%/0%7(+7/'323&$30%,&)$&(7
0&%-(+.&1 %&4,0(2(63&$ 3$ %,& (-0&+$,3* (7 %,& 307(+'/%3(0 4/++3&1 %,+()6, %,&$&
1&534&$ ,/*%&+ K -322 *+&$&0% 7/'323&$@ +&/4%3(0$ %( $&5&+/2 1&'(0$%+/%(+
%&4,0(2(63&$ -,34, 1&238&+/%&2# 6/%,&+&1 307(+'/%3(0 /8()% %,&3+ &053+(0'&0% /01
%,&4(0%&C%30-,34,,('&-(+./4%353%3&$-&+&/%%&'*%&1
,& /0/2#$3$ (7 7/'323&$@ 13$4)$$3(0$ (7 %,& %&4,0(2(63&$ -322 $,(- %,/% 7/'32#
'&'8&+$ -&+& */+%34)2/+2# -(++3&1 %,/% 307(+'/%3(0 /8()% ,('&-(+. /4%353%3&$
4/++3&1 %,+()6, ,('&-(+. 0&%-(+.$ 4()21 +&5&/2 / 2(% (7 307(+'/%3(0 /8()% %,&3+





/'32# '&'8&+$ 13$4)$$306 %,& 1&'(0$%+/%(+$ 30134/%&1 %,/% %,&# ,/1 1377&+&0%












%,& &B)/%3(0: 4,321+&0 -3$,&1 %( $,(- %,&3+ */+&0%$ %,/% %,&# 4()21 8& %+)$%&1 8#
/22(-306 %,&'/44&$$ %( %,&3+/4%353%3&$(-&5&+: %,&#/2$(7&2% %,&#,/1/ +36,% %(
+&8&2: /01 %( *+&$&+5& %,&3+ +36,% %( *+35/4# &5&0 37 ,('&-(+. -/$ 0(% /2-/#$
4('*2&%&1 ,&$& 1377&+&0% 0&&1$ /01 +36,%$ -&+& +&*+&$&0%&1 /$ )04('*234/%&1
*+(*&+%3&$(7%,&*/+&0%4,321+&2/%3(0$,3*:/01-,32&%,&#'36,%/**&/+4(0%+/134%(+#
%(/2(634/2/0/2#$3$:7/'323&$/**&/+&1%(8&/82&%()01&+$%/01/01136&$%%,&'%,&
'/E(+3%# (7 %,& %3'& ,3$ 4+&/%&1 / 4(0%&C% 7(+ %,& $,/+306 (7 307(+'/%3(0 30
,('&-(+.%,/%-/$137734)2%%(0/536/%&
"&%-&&0 ,('& /01 $4,((2 7/'32# '&'8&+$ -&+& /2$( -(++3&1 /8()% $,/+306 %((
')4,307(+'/%3(0(-&5&+:%,&+&2/%3(0$,3*8&%-&&0%,&7/'32#/01%,&$4,((2-/$
4('*/+/%35&2# $3'*2&: /01 $&&'&1 %( 1+35& / 1377&+&0% /**+(/4, %( *+&$&+5306
*+35/4#,&+&-/$0(%/6+&/%0&&17(+7/'32#'&'8&+$%(13$*2/#%+)$%%(%,&$4,((2:
(+ 534& 5&+$/: /01 %,&+&7(+& 307(+'/%3(0 $,/+306 4()21 8& '/0/6&1 ')4, '(+&
$3'*2#
0/2#$3$(7%,&7/'32#'&'8&+$@+&/4%3(0$%(%&4,0(2(63&$-322$,(-%,/%%,&*+35/4#
4(04&+0$ %,&# '&0%3(0&1 /8()% %,& $,/+306 (7 307(+'/%3(0 30 %,3$ %-( -/#$ 4()21
*(%&0%3/22#2&/1%(%,&'+&E&4%306%&4,0(2(63&$D 0(%-/0%306%,&'-3%,30%,&3+,('&
 





,('&-(+.: /01 %,&+&7(+& (*&0 )* ,('&-(+. 1+/'/%34/22# %( %,& 305(25&'&0% /01
30$*&4%3(0(7(%,&+$,3$%,&$3$-322/+6)&%,/%7/32306%(/22(-4,321+&0/017/'323&$
%( 42($& 1(-0 $('& .301$ (7 /44&$$ 7+(' */+&0%$ /01 $4,((2$ 4()21 2&/1 %( *((+
)*%/.& (7 %,& %&4,0(2(63&$: /01 &3%,&+ / 2/4. (7 )$& (+ *(%&0%3/2 '3$)$& (7 %,&
$#$%&'$,&+&7(+&: 3%-322 +&4(''&01%,/% %&4,0(2(63&$/+&1&$360&1 %(&0/82& %,&
42($3061(-0(7,('&-(+./4%353%#/4+($$/0&%-(+.,&-/#%,/%%,&$&*+(4&$$&$
4/0 8& $)**(+%&1 30 %,& 1377&+&0% +&2/%3(0$,3*$ 305(25&1 %,+()6, 8(%, %,& 1&$360




,3$$&4%3(0-322*+&$&0% %,+&&0(5&2 7&/%)+&$(7 %,3$ 30%&+13$43*230/+#+&$&/+4,,&
73+$% 3$ %,& 1&5&2(*'&0% (7 $*&43734 1&$360 %/4%34$ %( $)**(+% %,& (*&0306 )* /01
42($3061(-0(7,('&-(+. 7/4&%(7/4& /01/4+($$ /0&%-(+.,& $&4(01 3$-,/%
%,&4(+&7301306$/01%,&$&1&$360%/4%34$+&5&/2/8()%%,&1&$360$*/4&(7,('&-(+.







%,&4(+&7301306$,3$ %,&$3$-322(77&+$*&437341&$360 %/4%34$-,34, 4()218&)$&1
-3%,,('&$4,((24('*)%&+0&%-(+.$/01-3%,)834('* /01'(832&%&4,0(2(63&$%(








8&4('& &06/6&1 -3%, 7(+ %,($& ()%$31& %,& /4%353%# D 635306 6((1 53$38323%# D /01
*/4./6306%,&/4%353%#30/'/00&+%,/%$%3')2/%&130%&+&$%D '/.306%,&%&4,0(2(6#
53$)/22# /**&/2306B)/22#: $)**(+% 7(+0&6(%3/%306 305(25&'&0%4()214(0$3$%(7/
0&&1 %( 13$4()+/6& 30%&+/4%3(0$ /+()01 ,('&-(+. %&4,0(2(63&$ D ?42($306 1(-0@
-(+. *&43734 1&$360 %/4%34$ -,34, /2+&/1# /22(-&1 4,321+&0 %( 1( %,3$ 3042)1&1
*/4./6306/22%,&307(+'/%3(00&&1&17(+/,('&-(+./4%353%#-3%,30(0&'&13)':$(
%,/% 4(0$)2%/%3(0 (7 ')2%3*2& $()+4&$ -/$ 0(% 0&4&$$/+# D '/.306 %,& %&4,0(2(6# G










(+ ?42($& 1(-0@ ,('&-(+. /4%353%# (-&5&+: / '(+& 4('*2&C 4,/22&06& -/$ %(
'&13/%& %,& ?(*&0306 )*@ /01 ?42($306 1(-0@ (7 ,('&-(+. D %,& 2&06%, (7 %,3$
13'&0$3(0 (7 %,& 1&$360 $*/4& D )$306 / $3062& %&4,0(2(6# ,321+&0 0&&1&1 %( 8&
/82& %( &/$32# '(5& 8&%-&&0 $,/+306 %,&3+ -(+. /01 /5(31306 $,/+306 %,&3+ -(+.
)$306 /4%3(0$: 13/2(6)&: /01 G (+ 6&$%)+&$ /+()01 %,& %&4,0(2(6# D ?8(1# '(5&$@








,&2*&1 %,& 4,321 30134/%& -,&0 305(25&'&0% -/$ /01 -/$ 0(% -&24('&: /01 %,3$
*+(*&+%# -/$ 1&$4+38&1 /$ ?'34+('(8323%#@ ,&$& *+(*&+%3&$ (7 %&4,0(2(63&$
/22(-&1/4,321 %(/2%&+ %,&3+*/+&0%$@/8323%# %( 30%&+/4%-3%, %,&3+ %&4,0(2(63&$/01
/4%353%3&$ -3%,()% ,/5306 %( '/.& 2/+6& $-3%4,&$ 8&%-&&0 1377&+&0% '(1&$ D





















-/+&0&$$ $#$%&'$ 4/0 30134/%& *($$38323%3&$ 7(+ 30%&+/4%3(0 /% / 13$%/04& %,+()6,
0&%-(+.$ (7 *&+$(0/2 4('*)%&+$ /01 2/*%(*$ (+ )834('* /01 '(832& %&4,0(2(63&$:




0&&1$-3%,30 %,&,('&/018&%-&&0,('&/01$4,((2,3$ %,&$3$-322$)66&$% %-(






-,/% 4,321+&0 /+& 1(306 ,3$ -()21 /22(- 4,321+&0 %,& *($$38323%# %( &C*2/30 %,&3+
/4%353%3&$:/010&6(%3/%&%,&1&6+&&(713$42($)+&-3%,-,34,%,&#-&+&4('7(+%/82&
%'36,%/2$(/22(-4,321+&0 %( ?7/.&@,('&-(+./4%353%#D ')4,/$ 4,321+&04()21












0& 1&$360 %/4%34 -()21 8& %( '/.& $)+& %,/% 7/'323&$ ,/1 &/$#%()$&:
$%+/36,%7(+-/+1:/014(0736)+/82&*+35/4#4(0%+(2$-,34, 30134/%&1-,/%307(+'/%3(0
 K
4()21 /01 4()21 0(% 8& $,/+&1 0(%,&+: '(+& &C%+&'&: 1&$360 %/4%34 -()21 8& %(




+/3$&1 8# 0&%-(+.&1 /01 )834('* %&4,0(2(63&$ -,34, +&4(+1 /01 $,/+& / 2(% (7
307(+'/%3(07(+)$&30%,&7/'32#(+7(+)$&8&%-&&0,('&/01$4,((2(-&5&+:%,&
3'*234/%3(0$7+('%,&$&*+35/4#+&2/%&10&&1$4()218&/**23&1%(0(5&2%&4,0(2(63&$
1&5&2(*&1 30 %,& 7)%)+&: (+ &5&0 %( /0 )01&+$%/01306 (7 137734)2%3&$ %,/% /+&
&04()0%&+&130%,&23'3%&1307(+'/%3(0/8()%,('&/4%353%3&$4(22&4%&18#%+/13%3(0/2
,('&-(+. %&4,0(2(63&$ (+ &C/'*2&: &5&0 /**/+&0%2# 300(4)()$ ,('&-(+.
%&4,0(2(63&$$)4,/$,('&-(+.13/+3&$:-,34,$4,((2$(7%&0+&B)3+&*/+&0%$%($360
%( 30134/%& %,&# /+& /-/+& (7 4,321+&0@$ +&B)3+&1 ,('&-(+. /4%353%3&$: 4/0 +&5&/2













$ %,& 0&C% 4,/*%&+ -322 ()%230& 30 3%$ $)''/+# (7 *+&53()$ $%)13&$ +&2&5/0%%(
,('&-(+./8+(/1&4(2(634/2/**+(/4,,/$0(%8&&0$&&030%,&$%)1#(7,('&-(+.
,3$ %,&$3$ /11+&$$&$ %,3$ 8# $%)1#306 %,& /4%353%3&$ (7 ,('&-(+. 30 $('& 1&*%,:
6(306 8&#(01 %,& '/E(+3%# (7 +&$&/+4, 8# 4(0$31&+306 %,& &4(2(63&$ (7 $4,((2 /01
,('&:6(30630%(*/+%34)2/+1&*%,/+()01%,&,('&:-,&+&%,&'/E(+3%#(7,('&-(+.
/4%353%3&$(44)+
0 */+%34)2/+: $%)1# (7 ,('&-(+. /4%353%# (44)++306 -3%,30 %,& ,('& 3$ $('&%,306
%,/% ,/$ 0(% 8&&0 /%%&'*%&1 8&7(+& ,& )$& (7 531&( 13/+3&$ %( +&4(+1 ,('&-(+.
/4%353%3&$/22(-&1 /0)01&+$%/01306(7,(-%,&1353$3(0(72/8()+8&%-&&0'&'8&+$
(7 %,& 4('')03%# (7 ,('&-(+. 3$ '&13/%&1 8# %+/13%3(0/2 /01 4)++&0% ,('&-(+.
%&4,0(2(63&$ 0 /113%3(0: -(+.306 -3%, / $'/22 0)'8&+ (7 7/'323&$ /22(-&1 8(%,
30%&+53&-$/01%+3/2$(7*(%&0%3/20&-,('&-(+.%&4,0(2(63&$%(%/.&*2/4&:-,&0%,&
'/E(+3%#(7/4/1&'34 %,()6,% 30 %,3$/+&/,/$8&&0$*&4)2/%35&:/017(4)$&1(0 %,&
8&0&73%$%,/%0&-%&4,0(2(63&$4()218+306:+/%,&+%,/0%,&3+*(%&0%3/21(-0$31&$
30/22#:%(-/+1$%,&&01(7%,&%,&$3$30,/*%&+:%,&31&/(7&4(2(634/2?73%@-3228&
30%+(1)4&1 %(,36,236,% %,& 3'*(+%/04&(7)$306 %&4,0(2(63&$-,34,/1/*% %(: +/%,&+
%,/0 $)77&+ 7+(': %,&5/+3/8323%#(7 %,&,('& &4(2(6#2%,()6,&1)4/%3(0/2*(234#
'/.&+$'/#8&)$&1%(/(0&73%$/22/**+(/4,%(%&4,0(2(6#)$&:/01/+&4/*/82&(7
&07(+4306 $)4, /0 /**+(/4, -3%,30 %,& &4(2(6# (7 %,& $4,((2: %,& 0&&1 7(+
%&4,0(2(63&$%(/1/*%%(%,&0&&1$(7%,&,('&&4(2(6#30(+1&+%(&0$)+&/44&*%/04&
/+& ')4, 6+&/%&+ 
02# / $%)1# 2((.306 /% 6&0)30& ,('&-(+. /4%353%3&$: /01 %,&
5/2)&$ /01 0&&1$ (7 $%/.&,(21&+$ 30 ,('&-(+. 4/0 $%/+% %( '/* ()% %,& 1377&+&0%
 !
/$*&4%$ (7 %,& ,('& &4(2(6# / %&4,0(2(6# 0&&1$ %( 73% -3%,30: 7+(' %,& *,#$34/2
$%+)4%)+&(7%,&8)321306:%(%,&+()%30&$(7%,&7/'32#:%(%,&/&$%,&%34%+&01$(7%,&
+(('$%,&1&534&$-3228&&0%&+306
,& 7(22(-306 4,/*%&+: %,& '&%,(1(2(6#: -322 30%+(1)4& %,& &4(2(634/2 /**+(/4, 30
'(+& 1&*%,: /01 &C*2/30 -,# %,& $%)1# (7 6&0)30& /4%353%# 3$ $( 3'*(+%/0% 30 %,&






























 	  $
 !"#$" %!& #$"'%( #)!* $%*!"+$# %$,) !-!./$'0/.)% (11$,% %)$*(2 / *)/,)
)!0$*!"+ /',!03-$%$# /%/'/03!"%( %%!$'%(4-/')(%)$!"$%/,(-4('/'1!"%)$"!-$!1
%$,) !-!.2 &'$ /  )!0$*!"+ 5/"'%6 /% /'  $,$''("2 %! 0(+$ 3"$#/,%/! ' (4!&% )!*
 $%*!"+$#%$,) !-!./$'0/.)%1/%/ %!)!0$*!"+('/%(-"$(#2$7/'%'6( #'$,! #-2%!
0(+$ 3"$#/,%/! ' (4!&% )!*  $%*!"+$# %$,) !-!./$' *!&-# 4$ -/+$-2 %! (-%$"
)!0$*!"+ 1"!0 /%' ,&""$ % '%(%$ 
)/' */-- 4$ (,)/$8$# 42 ( %)$!"$%/,(- '%( ,$ ! 
)!*%$,) !-!./$'1/%/ %!%)$)!0$*!"+3"!,$''6*/%)(1!,&'! %)$/""!-$/ (,%/8/%2
( #-$(" / .

)$%)$!"$%/,(-4('/'1!"%)$'$'%&#/$'/'( $,!-!./,(-(33"!(,)9,!-!.2:/'&'$#%!
#$',"/4$%)$3)2'/,(-6'!,/(-( #,&-%&"(-,! %$7%/ *)/,))!0$*!"+!,,&"'6( #%)$
%)$'/'/'%)$"$1!"$ .&/#$#42%)$1!--!*/ .3"/ ,/3-$';
 
)$(,%/8/%/$' !1)&0( '!"/./ (%$1"!0( #!,,&"& #$"%)$/ 1-&$ ,$!1 %)$
$,!-!.2<!"$,!-!./$'=/ *)/,)%)$2("$$04$##$#

  #$"'%( #/ .!1%)/'$,!-!.2,( 4$(,)/$8$#%)"!&.)'%&#2!1%)$$8$"2#(2
(,%/8/%/$' !1 )&0( ' ( # %)$/" '&4>$,%/8$ "$3!"%' !1 %)$ 0$( / . !1 %)$'$
(,%/8/%/$'
 
)$'$ (,%/8/%/$' ("$ 0$#/(%$# 42 %!!-'6 !" %$,) !-!./$'6 *)/,) %)$0'$-8$'
1!"0(,&-%&"(--20$( / .1&-3("%!1%)$ $,!-!.2
?2 '%&#2/ . %)$ ,&""$ % 3"(,%/,$' *)/,) 1!"0 )!0$*!"+ ( # 42 !4'$"8/ . )!*
'%(+$)!-#$"' %(-+(4!&%)!0$*!"+6%)$"$1!"$6/%/'3!''/4-$%!& #$"'%( #%)$0$( / .
!1)!0$*!"+(,%/8/%21!"%)!'$'%(+$)!-#$"'6( #)!*,&""$ %%!!-'( #%$,) !-!./$'
'&33!"%( #')(3$/%  (##/%/! 6 /%*/--0(+$/%3!''/4-$%!3"$#/,%)!* $%*!"+$#
%$,) !-!./$'0/.)%(-%$" %)$4(-( ,$!1)!0$*!"+(,%/8/%26( #%)$1"&'%"(%/! '%)(%
0/.)%$ '&$!",)( .$'%)(%*!&-#4$ $,$''("2(-! .'/#$%)$/"/ %"!#&,%/! 
'%)/'%)$'/'/',! ,$" $#*/%)%)$0$#/(%/! !1-$(" / .(,%/8/%26/%/'(-'!/03!"%( %
%!,! '/#$")!*-$(" / .!,,&"'!*$8$"6%)$.!(-!1%)/'*!"+/' !%%!'3$,/12(
3$#(.!.2 1!")!0$*!"+ %'1!,&'/'! %)$3"(,%/,$'!1)!0$*!"+;*)(% 0/.)%4$
#$1/ $#('9',)!!-@-$(" / .:%(+/ .3-(,$*/%)/ %)$)!0$
)$(/0/'%!1/ #!&% )!*
(,%/8/%/$' */%)/  %)/' ,(%$.!"2 ("$ 0$#/(%$#6 ( # )!* %)$ / %"!#&,%/!  !1  $*6 4&%
/ $8/%(4-2,&-%&"(--20$( / .1&- %!!-'60/.)%,)( .$ %)/'3"!,$'' %$(,)$"'$%%/ .
%)$0$0!"/'(%/! !1(-/'%!1'3$--/ .'('()!0$*!"+%('+/'& -/+$-2%!4$&'/ .(
'!,/!,&-%&"(-3$#(.!.2 A "!%$ -$(" / .)(' %)$ (33$("( ,$!1B&/%$ (#"2 ,!. /%/8$
%('+ !*$8$"6 %)$ *(2 /  *)/,) %)$ *!"#' ("$ -$(" % */-- 4$ & #$"'%!!# 1"!0 (
'!,/!,&-%&"(-8/$*3!/ %; 1!,&'/ .! %)$0$( / .!1%)$%('+1!"%)$'%&#$ %6%)$"!-$
!1 ',)!!- ( # )!0$ ,&-%&"$' /  /%' ,!03-$%/! A '&,) (' $73$,%(%/! ' ( # #/"$,%
	
/ 8!-8$0$ % 1"!0 3("$ %' !" '/4-/ .' A ( # %)$ *(2 /  *)/,) %)$ %!!-' &'$# %!
,!03-$%$%)$ %('+0$#/(%$%)$3"!,$''
 !"#$"%!$73-(/ %)$4('/'1!"%)$$,!-!./,(-%)$!"26/%' 4"!(#$"%)$!"$%/,(-,! %$7%6
( # /%' (33-/,(%/!  %! %)$ ,! ,$" '!1 %)$ %)$'/'6 %)/' ,)(3%$"*/-- 1/"'% $7(0/ $ %)$
0(>!" '!,/!,&-%&"(-6 '/%&(%$#( # $,!-!./,(- %)$!"/$' *)/,) )(8$ / 1-&$ ,$# %)/'






("-2 %)$!"$%/,(- (33"!(,)$' %! %)$ '%&#2 !1 3$!3-$ &'/ . ,!03&%$"' #"$* )$(8/-2
1"!0,!. /%/8$3'2,)!-!.26*/%) /%'#!0/ ( %/ 1!"0(%/! 3"!,$''/ .3("(#/.0<'$$6
1!"$7(03-$6(,)0( $%(-6	=
)$4('/,3"$0/'$!1%)$/ 1!"0(%/! 3"!,$''/ .
3("(#/.0 /' %)(% %)$ 3"!,$''/ . !1 / 1!"0(%/!  42 %)$ 4"(/  /' %)$ $''$ ,$ !1
,!. /%/! C%&#/$'& #$"%)/'3("(#/.0(,+ !*-$#.$%)$$ 8/"! 0$ %! -2/ /%'"!-$
!1 3"!8/#/ . !&%3&% ( # / 3&% 1!" %)$ 4"(/  %! 3"!,$'' 
)/' 0$( ' %)(% / %$"(,%/! 
*/%) ,!03&%$"' *(' & #$"'%!!# (' 3"!8/#/ . ( # "$'3! #/ . %! '%"&,%&"$#
/ 1!"0(%/!  /  3"$#/,%(4-$ *(2' ( # -$# %! '&,) %)$!"/$' !1  (' %)$ 3!3&-("
C 0!#$- <("# $% (-6 	D= *)/,) & #$"'%!!# / #/8/#&(-' (33"!(,)/ . (
,!03&%$" '2'%$0 /  %$"0' !1 %)$ .!(-' %)(% %)$2 )(# 4$1!"$ / %$"(,%/! 6 ( # %)$
'%"(%$./$'%)$2*$"$-/+$-2%!&'$%!!4%(/ %)!'$.!(-'
!*$8$"6 (' %)$ '%&#2 !1 3$!3-$ / %$"(,%/ . */%) ,!03&%$"' ,! %/ &$#6
#/''(%/'1(,%/! */%)'&,)%)$!"/$' $0$".$# $!1%)$1/"'%0(>!"!4>$,%/! '%!*("#'
%)$!"/$' '&,) (' C *(' "(/'$# 42 C&,)0(  <	D= *)!  !%$# %)(% %)$
(''&03%/!  %)(% )&0( ' (33"!(,)$# ( #$8/,$ */%) ( 3("%/,&-(" 3-(  /  0/ # A (

3("%/,&-(" .!(- ( # '$% !1 '%$3' %! ,!03-$%$ /% A *(' / )$"$ %-2 1-(*$#6 ( # %)(%
/ %$"(,%/! */%)%)$0(,)/ $/'/ '%$(#,! '%( %-2'&4>$,%%!,)( .$C)$,(--$#%)/'
/#$( 9'/%&(%$# %$,) !-!.2 &'$:6 )!-#/ . %)(% %$,) !-!.2 #$'/.  $$#' ( 
& #$"'%( #/ . !1 )!* 1$$#4(,+ 1"!0 %)$ 0(,)/ $ ,( (-%$" &'$ !  ( 0!0$ % %!
0!0$ %4('/'  #$$#6 ')$)$-# %)(%&'$"'#!  !% >&'%,)( .$ %)$/"3-( '( #.!(-'
4('$# !  %)/' 1$$#4(,+6 4&% ("$ 0!'%-2 & (*("$ !1 '&,) 3-( ' (% (-- E-( ' ,(  4$
1!"0&-(%$# 4$1!"$ (  (,%/! 6 4&% ("$ %)$  '&4>$,% %! ,)( .$ 4('$# !  %)$ (,%&(-
,/",&0'%( ,$ /  *)/,) (,%/8/%2 %(+$' 3-(,$6 !" ,(  4$ &'$# "$%"!'3$,%/8$-2 <( #
0/'-$(#/ .-2= %! $73-(/  %)$ (,%/! ' %)(% *$"$ ,)!'$  
)$ 0(>!"/%2 !1 %)$ %/0$
(,%/8/%/$' ("$ .&/#$# 42 '!,/(--2 !4%(/ $# 9',"/3%': A ( '$"/$' !1 (33"!3"/(%$
4$)(8/!&"' /  ( 3("%/,&-(" '/%&(%/! 6 '&,) (' (%%$ #/ . ( 0$$%/ .6 #/ / . (% (
"$'%(&"( %6 !" *!"# 3"!,$''/ . ( #!,&0$ % 
)$ %!!-' &'$# /  %)$'$ (,%/8/%/$' ,( 
#/'(33$(" $ %/"$-2 *)$  %)$2 *!"+ (33"!3"/(%$-26 */%) (*("$ $'' !1 %)$ %!!- ! -2
$0$"./ . *)$  (%%$ %/!  /' #"(*  %! %)$0 42 & $73$,%$# 4$)(8/!&"' '&,) ('
4"$(+#!* ' 
)$ /03!"%( ,$ !1 %)$ %)$!"2 !1 '/%&(%$#(,%/!  1!" %)$ '%&#2 !1
)!0$*!"+/'%)(%/%/' !%3!''/4-$%!-!!+(%)!0$*!"+3"(,%/,$' ('(& /%6( #%)$ 
#$,/#$ %)$ *(2 /  *)/,) ( %$,) !-!.2 0/.)% '&33!"% '&,) 3"(,%/,$'6 4&% /% /'
 $,$''("2 %! 1!,&' !  %)$ *(2 /  *)/,) %)$ %$,) !-!.2 ')(3$' %)$ (,%/8/%2 /  ( 
! .!/ .1(')/! 
C/ ,$%)$%)$!"2!1'/%&(%$#(,%/! *('/ %"!#&,$#1&"%)$"%)$!"/$'4$$ ,! '%"&,%$#
!" (#!3%$# /  %)$ ,!03&%$" #$'/.  *!"-#6 (%%$03%/ . %! $73-(/ %)$ '!,/(-
,! '%"&,%/! !1%$,) !-!.2&'$6( #%)$$11$,%!1%!!-'/ 0$#/(%/ .(,%/8/%2 !&"/')
<	= $73-!"$# %)$'$ /#$(' 1&"%)$" & #$" %)$ &04"$--( !1 9$04!#/$# / %$"(,%/! :
04!#/$# / %$"(,%/! /'(.(/ '$$ (''/%&(%$#!" $04!#/$#/ %)$$8$"2#(2*!"-#A

/ !%)$"*!"#'6 &'$!1%$,) !-!./$' $$#'%!4$& #$"'%!!#/ %$"0'!1%)$(,%/8/%/$'
/ *)/,)%)$&'$"/'$ .(.$#
)$'$(,%/8/%/$'("$$04!#/$#/ (3)2'/,(-( #'!,/(-
*!"-#!&"/')&'$# (*/#$"#$1/ /%/! !1%)$'!,/(-*!"-#%)( C&,)0( 6 "$1$""/ .%!
%)$#/"$,% / 1-&$ ,$!1 %)$'!,/(-A /00$#/(%$!%)$"'A ( # %)$,&-%&"(-A %)$*/#$"
'!,/$%(- !"0'( #8(-&$'*)/,)(11$,%4$)(8/!&"$1&"%)$"3&"'&$#%)$/#$(!1%)$
%!!- 9#/'(33$("/ .: *)$  &'$# '&,,$''1&--26 '%(%/ . %)(% *)$  ( %!!- /' &'$#
'&,,$''1&--2 ( #)(4/%&(--26/%4$,!0$' 9,!&3-$#: */%)%)$%('+4$/ .3$"1!"0$#% /'
%)$%!!-/ %)$)( #'!1%)$&'$"*)/,)(,)/$8$',!&3-/ .6( # !%'!0$%)/ .%)(%,( 
4$ 4&/-% / %! %)$ %!!- A %)$ %!!- ! -2 9#/'(33$("': 1!" ( &'$" *)$  &'$ /' '0!!%)6
%"!&4-$@1"$$6 4&% 0!'% /03!"%( %-2 *)$  /% 1/%' */%) %)$/" & #$"'%( #/ . !1 %)$
'/%&(%/! ( #)!*%)$%!!-/'%!4$&'$#
)/'0$( '%)(%%)$"!-$!1#$'/. $"/' !%
 $,$''("/-2 %! #$'/.  ( %!!- *)/,) 9#/'(33$("': 4&% %! / #/,(%$ %)"!&.) #$'/.  / 
*)/,)(,%/8/%/$'%)$%!!-0/.)%4$&'$1&- 
)$"$1!"$6/ )!0$*!"+/%/'/03!"%( %%!
/#$ %/12*)/,)(,%/8/%/$'("$%!4$'&33!"%$#42%)$)!0$*!"+%!!-6( #6*)$  $*
%!!-' ("$#$8$-!3$#6 %!.&/#$&'$"'%!*("#'%)$(33"!3"/(%$,)!/,$
!!-'*)/,)("$
(-"$(#2 $04$##$# ( # & #$"'%!!# /  ( 3("%/,&-(" $,!-!.2 A 1!" $7(03-$6 3$  ( #
3(3$" */%)/  )!0$*!"+ (,%/8/%2 A #!  !% "$B&/"$ '&,) ,&$'6 (' %)$/" 0$( / . /'
(-"$(#2(8(/-(4-$( #& #$"'%!!#*/%)/ %)$$,!-!.2

)$#"(*4(,+ %! %)$'$ '/%&(%$#( #$04!#/$#(33"!(,)$' /' %)(% %)$2!11$"(.!!#
%)$!"$%/,(- 4('/' 1!" "$'$(",)6 4&% -(,+ ( "$3"$'$ %(%/!  !1 %)$ "!-$ !1 ,&-%&"$ / 
(,%/8/%2 %! &'$ /  ( (-2'/' 
)/' 3"!4-$0 )(' 4$$  (##"$''$# */%) %)$ &3%(+$ !1
,%/8/%2
)$!"2/ ('(1"(0$*!"+1!"& #$"'%( #/ .%$,) !-!.2&'$,%/8/%2

)$!"2 #$8$-!3$# 1"!0 %)$ 4"!(#$" '!,/!,&-%&"(- 3$"'3$,%/8$ !1 F2.!%'+2 <	D=6
*)!*/--4$#/',&''$#1&"%)$"/ %)$$(" / .
)$!"2'$,%/! 6( # $! %:$8<	=


)$'$&''/( %)$!"/'%'$03)('/'$#%)$"!-$!1,&-%&"$/ (,%/8/%26*/%)%!!-''$$ ('
(,&-%&"(--2/ )$"/%$#"$'!&",$/ %)$90$#/(%/! :4$%*$$ %)$'&4>$,%( #!4>$,%!1( 
(,%/8/%26 (' #$3/,%$# /  5/.&"$ ( $"$ %)$ '&4>$,%6 !" %)$ 3$"'!  / 8!-8$# /  %)$
(,%/8/%26 ,( *!"+%)"!&.)%)$%!!-%!%"( '1!"0%)$!4>$,%!1%)$(,%/8/%2
)$!4>$,%
!1( (,%/8/%2,( 4$$/%)$"(%( ./4-$/%$06 '&,)('(-!.6!"'!0$%)/ .-$''%( ./4-$6
-/+$( !3/ /! ,%/ .! %)$!4>$,%*/%)%)$%!!-"$'&-%'/ %)$1/ (-!&%,!0$
)$
%!!- /' &'$# %! %"( '1!"0 %)$ !4>$,% / %! '!0$%)/ .  $* A %)$ -!. ,)!33$# / %!
1/"$*!!#*/%) (  (7$!" %)$!3/ /! ,)( .$#*/%) (3$"'&('/8$ (".&0$ %6 /  %)$'$
$7(03-$'
%&'() * +,-%.& /+) 0)1%*/)1 ()2*/%,.3+%4 5)/-)). 3'56)7/ *.1 ,56)7/
1*4/)18(,0	.&)3/(90:;$<
F2.!%'+2/ 3("%/,&-(",! ,$ %"(%$#! %)$&'$!1-( .&(.$('(,&-%&"(-%!!-
)/'/'
(3("%/,&-("-2 .!!#$7(03-$!1)!*( %!!- /' ,&-%&"(--2#$8$-!3$#( # %"( '0/%%$#6
,$ %"(-%!%)$/#$(!1%)$,&-%&"(-@)/'%!"/,(-%)$!"26('/%#$0! '%"(%$')!*)/'%!"/,(-
%!!-' $ )( ,$ )&0(  (,%/8/%2 (,"!'' .$ $"(%/! ' %)"!&.) ,&-%&"$ (' *$-- ('
/00$#/(%$ %$(,)/ . !1 %!!- &'$ (% ( '!,/(- -$8$- !0$*!"+ %$,) !-!.2 /' ( 0!"$
,! ,"$%$$7(03-$!1(%!!-64&%%)$'(0$3"/ ,/3-$(33-/$'A %)$%!!-&'$#%!,!03-$%$
)!0$*!"+ /' ,&-%&"(--2 $04$##$#6 4$ /% 3$  ( # 3(3$" !"  $%*!"+$# ,!03&%$"




!"$ "$,$ % #$8$-!30$ %' !1 %)$ ,%/8/%2 
)$!"2 0!#$-6 + !* (' C,( #/ (8/( 
,%/8/%2 
)$!"26 #&$ %! %)$/" #$8$-!30$ % 42 C,( #/ (8/(  "$'$(",)$"  .$'%"G0
<	D=6 $03)('/'$ %)$ ,&-%&"(- 3-(,$ !1 %)/' %!!- &'$ 42 $73( #/ . %)$ (,%/8/%2
%"/( .-$%!/ ,-&#$%)$,!00& /%26%)$"&-$'%)$,!00& /%2)('1!"%)$%('+6( # %)$
#/8/'/!  !1 -(4!&" (0! . 0$04$"' !1 %)$ ,!00& /%26 */%) "$-(%/! ')/3' 4$%*$$ 
$(,)$-$0$ %6('')!* / 5/.&"$4
%&'()5+,-%.&/+)0)1%*/)1*7/%=%/>-%/+%.*-%1)(3,7%*27,./)?/1*4/)1
8(,0	.&)3/(90:;$<
  )!0$*!"+6 %)$"$1!"$6 %)$ '&4>$,% /' &'&(--2 %)$ ,)/-#6 %)$ !4>$,% %)$ )!0$*!"+
%('+6%)$%!!-,( 4$! $!1(*/#$"( .$6( #%)$,!00& /%26 "&-$'( ##/8/'/! !1
-(4!&" 1(-- (,"!'' )!0$ ( # ',)!!- #$ %/12/ . %)$ /03!"%( ,$ !1 %)$'$ #/11$"$ %
('3$,%' !1 %)$ (,%/8/%2 )$-3' $ '&"$ %)(% (-- ('3$,%' !1 %)$ $,!-!.2 ("$ ,! '/#$"$#

)/'(33"!(,))('4$$ ,! 8$"%$#/ %!( ,%/8/%2)$,+-/'%<(3%$-/ / $%(-6	=
%! 4$ 0!"$ $('/-2 (33-/$# %! #$'/.  ',$ ("/!' )/-$ /% /' 3!''/4-$ %! ,! '/#$"
0&-%/3-$%!!-'*/%)/ ( (,%/8/%26!",!03("$(,%/8/%/$'*)/,)')("$0!'%,!03! $ %'









! ! $%$,) !-!.2 (%(%/0$ !0$*!"+,&""$ %-2&'$'(*/#$"( .$!1%$,) !-!./$'6
('*/--4$'$$ / )(3%$"6( #/%'$$0' $/%)$"-/+$-2 !"#$'/"(4-$%)(% %)/'*/--
,)( .$ /  %)$ $(" 1&%&"$6./8$  %)$#/8$"'/%2!1 %('+' /%$ ,!03(''$'!*$8$"6('
*!"+ / %!0&-%/#/'3-(2$,!-!./$'<&''$-- $%(-6H&( .6H&( . $%(-6
= )(' #$0! '%"(%$#6 *)$  %$,) !-!./$' ("$ &'$# %!.$%)$" */%)/  ( '/ .-$
$,!-!.26%)$ ,! '/#$"/ .%)$0/ /'!-(%/! ,"$(%$'(3!!"3/,%&"$!1%)$/"&'$
  !"#$" %! .$% ( */#$" 3/,%&"$ !1 )!* ( "( .$ !1 "$'!&",$' ("$ $04$##$# /  ( 
(,%/8/%26 /% /' 3!''/4-$ %! #"(* !  %)$ 0!"$ )!-/'%/, #$',"/3%/! ' 3"!#&,$# 42
$%) !."(3)26( (33"!(,)*)/,))('4$$ 3!3&-("/ %)$'%&#2!1%)$)!0$( #%)$
*!"+3-(,$1!"#$'/.  %) !."(3)2,!0$'1"!0( ( %)"!3!-!./,(-4(,+."!& #6( #
/' %)$ 3"!#&,%/!  !1 ( '%&#2 !1 3$!3-$ %)"!&.) *"/%/ .   ( %)"!3!-!.2 /% *('
#$8$-!3$# 1!" %)$ '%&#2 !1 & 1(0/-/(" ,&-%&"$'6 '&,) (' %"/4$'6 ( # / 8!-8$# 1&--
/00$"'/! / %!%)$,&-%&"$!1'%&#2 ( #%)$,!03!'/%/! !1(#$%(/-$#*"/%%$ '%&#2!1
%)$ ,&-%&"(- 3"$,$3%' ( # *(2' !1 ( 3$!3-$ 
)$ 4('/, %)$!"$%/,(- '%(%$0$ %' !1
$%) !."(3)2 ("$ %)(% ,&-%&"$ ')!&-# 4$ & #$"'%!!# (' ( )!-/'%/, '2'%$0 A /% /'  !%
3!''/4-$%!4"$(+#!* (,&-%&"$/ %!0$( / .1&-3("%'( #'%&#2%)$'$/ /'!-(%/! A
( # %)(% 1/$-#*!"+ /' !1 3("(0!& % /03!"%( ,$ /  #$8$-!3/ . %)/' )!-/'%/,
& #$"'%( #/ .E("%/,/3( %!4'$"8(%/! A 3("%/,/3(%/! */%)/ %)$$8$"2#(2-/1$!1%)$
,&-%&"$A /'%)$0(>!"0$%)!#&'$#*/%)/ %)/'( %)"!3!-!./,(-%"(#/%/! %) !."(3)2
$ %$"$# #$'/.  %)"!&.) 3("%/,/3(%!"2 #$'/.  '%"(%$./$' #$8$-!3$# %! /03"!8$ %)$
#$'/. !1%$,) !-!./$'1!"!11/,$*!"+<$ '/ .I?-!04$".6	DH&) I&--$"6
	=E("%/,/3(%!"2#$'/. &'$' 0$%)!#'%!& ,!8$"%)$& '3!+$ "&-$'!1$8$"2#(2
-/1$6 '&,) (' %)$ ,! %$7%&(- #$'/.  (33"!(,)6 *)/,) ('+' 3("%/,/3( %' %! %(-+ %!
#$'/. $"'(4!&%!"*)/-$3("%/,/3(%/ ./ %)$/"#(2@%!@#(2 -/8$'%)(''/ ,$4$$ &'$#

%! %(/-!"#$'/. ' %! %)$ '!,/(-6 $0!%/! (- ( # '/%&(%$#('3$,%' !1 %)$ #!0$'%/,
$ 8/"! 0$ %/ 0( 2"$,$ %'%&#/$'1"!0%)$( #C<?$--$%(-6H?$--$%
(-6H?"&')$%(-6H"(4%"$$$%(-6	H"(4%"$$I!##$ 6H(8$"
$%(-6	H"/ %$"$%(-6H/ #&'6	HJ?"/$ I!##$ 6	= $ $"(--2
/  (0!#/1/$#1!"0!1$%) !."(3)26+ !* ('9#$'/. $%) !."(3)2: <?$--6	=
&'$' ( "$-(%/8$-2 "!&.)( # "$(#2 (33"!(,) %!& #$"'%( #/ .,&-%&"$
)/' /' 3("%-2
4$,(&'$ (  / %$"#/',/3-/ ("2 #$'/.  %$(0 "("$-2 )(' %)$ %/0$ (8(/-(4-$ 1!" ( 1&--
$%) !."(3)/,'%&#2 ( #3("%-2(' / #!0$'%/,#$'/.  "$'$(",)1&-- /00$"'/!  / %!(
1(0/-2 8/( 3("%/,/3( % !4'$"8(%/!  /' (  $(" /03!''/4/-/%2; ( "$'$(",)$" ,(  !% 4$
'$(0-$''-2 / %$."(%$# / %! ( 1(0/-2 %)(% /'  !% %)$/" !*  <:?"/$  $% (-6 	=
$'/.  $%) !."(3)2 /' !1%$  &'$# (-! .'/#$ %)$!"/$' '&,) (' ,%/8/%2 
)$!"2 %!
'%"&,%&"$1/ #/ .' A '$$61!"$7(03-$6 ("#/<	=A ('*)/-$/%)!-#3"/ ,/3-$'(4!&%
)!* '!,/$%2 ')!&-# 4$ '%&#/$# ( # & #$"'%!!# /% 3"!8/#$' -/%%-$ 1"(0$*!"+ 1!"
"$3!"%/ .%)$'$  %)/'%)$'/'/%3"!8/#$'/03$%&'1!"'%&#2!1%)$)!0$$,!-!.2( #





)$'(0$'/%&(%$#( #,&-%&"(-%)$0$''$$ / )&0( @,!03&%$"/ %$"(,%/! <=("$
4$)/ # %)$*(2 -$(" / . /'& #$"'%!!# /  %)/' %)$'/' '0$ %/! $#(4!8$6 -$(" / .
%)$!"2/'&'$1&-%!%)$#$'/. !1)!0$*!"+%$,) !-!./$'1!"/%' #$',"/3%/! '!1)!*
-$(" / . %(+$' 3-(,$6 (' /% /' /03!"%( % %! & #$"'%( # %)$ +$2 $ 8/"! 0$ %(- / 3&%'
/ %! %)$ -$(" / . 3"!,$'' 
)$ / %$ % !1 %)/' %)$'/' /'  !% %! 3"$',"/4$ ( ,$"%(/ 
(33"!(,) %! -$(" / . !*$8$"6 /  ( (-2'/ . %)$ #/11$"$ % %23$' !1 (,%/8/%2 %)(%
)!0$*!"+ $ %(/-'8("/!&' /03-/,(%/! ' 1!" 0(%,)$' 4$%*$$  3$#(.!.2 ( #
%$,) !-!.2%23$*/--$0$".$6%!4$,! '/#$"$#/ )(3%$"D
D
' #$',"/4$# (% %)$ '%("% !1 %)/' ,)(3%$"6 %)$  $$# %! & #$"'%( # %)$ )!0$*!"+
,! %$7%$ ,!&"(.$'(1!,&'! %)$'!,/(-( #,&-%&"(-('3$,%'!1)!0$*!"+(',"/%/,(-
%!#$'/. 6( #%*!"$-(%$# %)$!"$%/,(-%)$0$')(8$4$$ &'$#%!'%&#2-$(" / .*/%)/ 
( '!,/(- ,! %$7% 
)$'$ ("$ '/%&(%$#,!. /%/! K -$(" / . ( # '!,/!,&-%&"(- -$(" / .
%)$!"/$'
C/%&(%$#-$(" / .%)$!"2'/%'(-! .'/#$%)$%)$!"2!1'/%&(%$#(,%/! / /%'#$',"/3%/! 
!1 4$)(8/!&"6 /  *)(% "$$ ! ( # !!"$ <	= ,(-- 9'/%&(%/8/%2 %)$!"2: */%) %)$
,-(/0 (% /%' ,!"$ %)(% L,!. /%/8$ (,%/8/%/$' ')!&-# 4$ & #$"'%!!# 3"/0("/-2 ('
/ %$"(,%/! ' 4$%*$$  (.$ %' ( # 3)2'/,(- '2'%$0' ( # */%) !%)$" 3$!3-$M <"$$ !
( #!!"$6	63= %)$1/$-#!1-$(" / .%)$!"26)!*$8$"6'/%&(%/8/%2)('4$$ 
,!  $,%$#'%"! .-2*/%)%)$&'$!1(33"$ %/,$')/3('(0!#$-1!"-$(" / .(8$( #
$ .$"<		=:'4!!+! '/%&(%$#-$(" / ./'%)$0(>!"3"!3! $ % !1%)/'%)$!"25!"
%)$06 -$(" / . /' #$',"/4$# 1"!0 %)$ 3!/ % !1 8/$* !1 9-$./%/0(%$ 3$"/3)$"(-
3("%/,/3(%/! : %)$ /#$( %)(% 3"$8/!&' %! ( -$(" / . $73$"/$ ,$ ! $ /' (  !8/,$6 4&%
%)"!&.) -$./%/0(%$6 (&%)!"/'$#6 4&% 3$"/3)$"(- 3("%/,/3(%/!  /  ( 9!00& /%2 !1
E"(,%/,$: */%) $73$"%' (% %)$ ,$ %"$6 ,!"$ 4$)(8/!&"' !1 %)(% ,!00& /%2 ,(  4$
(,B&/"$#
(8$( #$ .$"%(+$('/0/-("'%( ,$! %)$/"&'$!1-$(" / .%)$!"2%!%)/'%)$'/'6
)!-#/ . %)(% -$./%/0(%$ 3$"/3)$"(- 3("%/,/3(%/!  /' L(  ( (-2%/,(- 8/$*3!/ % ! 
-$(" / . "(%)$" %)(  ( *(2 !1 & #$"'%( #/ . -$(" / .M <		6 3=; /% /' '$$  (' (
*(2 !1 #$',"/4/ . ( # & #$"'%( #/ . -$(" / . (,%/8/%2 "(%)$" %)(  ( 3$#(.!.2
!*$8$"6(%%$03%')(8$4$$ 0(#$%!4('$0!"$(3"$',"/3%/8$0!#$-!1-$(" / .! 

'/0/-("."!& #'?"!* $%(-<	D=(".&$1!"%)$'%&#2!19,!. /%/8$(33"$ %/,$')/3:
,-(/0/ . %)(% %)$ #/',!  $,%/!  4$%*$$  ',)!!-/ . ( # %)$ !00& /%2 !1 E"(,%/,$
,( "$ #$"(,B&/"$# + !*-$#.$ / (#$B&(%$5!"$7(03-$6(,)/-#-$(" / ..$!."(3)2
/  ',)!!- */--  $8$" 4$ %(&.)% %! 9%)/ +: -/+$ ( .$!."(3)$"H %)$2 ("$ %(&.)% %)$
!&%,!0$'!1.$!."(3)$"':*!"+/ '%$(#!1%)$*(2%)(%.$!."(3)$"'(""/8$#(%%)$/"
,! ,-&'/! ' 
)$2 "$,!00$ # %)(% ',)!!-/ . /' "$3-(,$# */%) (  (33"$ %/,$')/3
0!#$- *)/,) %$(,)$' ,)/-#"$  )!* %! 0!#$- %)$ 1!"0' !1 %)!&.)% !1 "$-$8( %
#/',/3-/ $'6 ( # %)$"$1!"$ )!* %! '!-8$ #/',/3-/ $@4('$# 3"!4-$0' %)$0'$-8$'
$ $"(--26',)!!-/ .'$$0'#/11/,&-%%!"$,! ,/-$*/%) '/%&(%$#-$(" / .%)$!"2(8$
( # $ .$"  !%$ %)(% *)$  %)$ ',)!!- /' 8/$*$# (' ( !00& /%2 !1 E"(,%/,$
,)/-#"$ ("$ !-! .$"-$(" / .'+/--$#4$)(8/!&"'*)/,)(33-2%!%)$!&%'/#$*!"-#6
4&%("$0$"$-2-$(" / .%!4$)(8$('9',)!!-$#(#&-%':;%)$!00& /%2!1E"(,%/,$ /'
%)$ ',)!!- /%'$-1!" 9$#&,(%$#'!,/$%2: "(%)$" %)(  %)$/" 1&%&"$*!"+3-(,$!*$8$"6
9',)!!-$#(#&-%':#!)(8$( (#8( %(.$! $ %$"/ .%)$*!"+3-(,$6./8/ .(,!00! 
'%("%/ .3!/ %1!"%)$/"$ %"2/ %!1&"%)$"!00& /%/$'!1E"(,%/,$ $"%(/ -261"!0%)$
3!/ %!18/$*!1%)/'%)$'/'/%/'&'$1&-%!%)/ +!14!%)',)!!-( #)!0$('$,!-!./$'
*/%) ,$"%(/  $73$,%(%/! ' !1 -$(" / . ( # 4$)(8/!&"' *)/,) 0(2 4$ %(&.)%6 !"
(,B&/"$#%)"!&.)!4'$"8(%/! ( #/0/%(%/! 

)$'!,/!,&-%&"(-3$"'3$,%/8$!1F2.!%'+2<	D=!11$"'(0!"$'203(%)$%/,8/$*!1
%)$"!-$!1%$(,)$"'/ -$(" / .E"/0("2/ )/'*!"+*('%)$,! ,$3%!1%)$N! $!1
E"!7/0(-$8$-!30$ %<NE=*)/,))$-#%)(%-$(" $"',!&-#4$'&33!"%$#420!"$
$73$"/$ ,$#!%)$"' /  %)$/" -$(" / .6 %!(,)/$8$ "$'&-%'*)/,)*$"$ >&'%!&%!1 %)$/"
"$(,)5!"$7(03-$6(,)/-#0/.)% !%4$(4-$ %!0$0!"/'$( -/'%!1*!"#'64&%)$"
3("$ %0/.)%'&33!"%)$"423"!8/#/ .'!0$'%"(%$./$'1!"0$0!"/'(%/! 6!")$-3/ .

*/%) "$)$("'(- 
)/' 9O! $: *)$"$ %)$ ,)/-# /' & (4-$ %! "$(,) ( ,$"%(/ '%( #("#
& (/#$#64&%,( #!'!*/%)'&33!"% /' %)$NE6( # %)$ /#$( /' %)(% -$(" / . %(+$'
3-(,$(' %)$,)/-# -$(" ' %!(,)/$8$ %)$'(0$"$'&-%'& (/#$# /  %/0$ .(/ 6 %)/' /'
"$-$8( % %! )!0$*!"+ (' %)$ ,)/-# */-- (-*(2' 4$ -$(" / . */%) %)$ '&33!"% !1 %)$
%$(,)$" A (-%)!&.)  !% (-*(2' ( 3)2'/,(--2 3"$'$ % ! $ A !" %)$ 3("$ % 
)$"$ ("$
-/ +')$"$%!%)$,! ,$3%!1-$./%/0(%$3$"/3)$"(-3("%/,/3(%/! 6'$$/ .%)$,)/-#('(
 !8/,$6 %)$3("$ %('( $73$"%6( #%)$NE(' %)$#/'%( ,$4$%*$$ %)$3$"/3)$"2
( # ,$ %"$ !1 ( !00& /%2 !1 E"(,%/,$   4!%) %)$!"/$' %)$ "!-$ !1 (  9$73$"%: /'
/03!"%( %;/ (!00& /%2!1E"(,%/,$%)$,)/-#/' !%(-*(2'(,%/8$-2'&33!"%$#42
( $73$"%64&%,( -$(" %)"!&.)0$%)!#''&,)('!4'$"8(%/! %!4$)(8$('(0$04$"
!1 %)$,!00& /%2H /  %)$NE%)$,)/-# /'(,%/8$-2'&33!"%$#42 %)$$73$"%   %)/'
%)$'/'6 %)$ "!-$ !1 $73$"% ,(  4$ $/%)$" (,%/8$ !" 3(''/8$6 /  1(,% %)$ #$."$$ !1
/ 8!-8$0$ %!1 %)$3("$ %!" '&33!"%/8$ '/4-/ . / )!0$*!"+ '$$0' %!4$ '%"! .-2




)$!"2%"/( .-$6&'$#*/%)(-$(" / .3$"'3$,%/8$6!11$"'%)$3!%$ %/(-%!
8/$*%)$"!-$!1,!00& /%2 /  %)$'$ %*!#/11$"$ %*(2' 
)$,!00& /%2!1 1(0/-2
( #',)!!-,( 4$'$$ ('/03(,%/ .&3! %)$,)/-##/"$,%-26!"/ #/"$,%-2%)"!&.)%)$
"&-$'!1%)$(,%/8/%26#/8/'/! !1-(4!&"6%$,) !-!.2( #'!1!"%)
)/',!0$',-!'$"%!
( 0!"$ ,!03"$)$ '/8$ 0!#$- !1 %)$ 0( 2 *(2' /  *)/,) ,&-%&"$ ,(  /03(,% ! 
(,%/8/%2%)"!&.)%)$,!00& /%2%/'3!''/4-$%!'$$%)$!4>$,%!1%)$(,%/8/%2('%)$
)!0$*!"+/%'$-16*)/,),( 4$%"( '1!"0$#/ %!(%( ./4-$!&%,!0$A 1!"$7(03-$6(
,!03-$%$#*!"+')$$%A !"( / %( ./4-$! $'&,)('+ !*-$#.$
	
%&'() 7 +) )?4*.1)1 7/%=%/> +),(> /(%*.&2) *3 '3)1 %. +,0)-,(@A /+)
,'/7,0) 7*. 5) *3 /*.&%52) *3 * 7,042)/)1 -,(@3+))/ ,( %./*.&%52) *3
@.,-2)1&)
 $(##/%/! (-,! ,$3%!1/03!"%( ,$/ 0!"$"$,$ %1!"0&-(%/! ' !1,%/8/%2
)$!"2
A *)/,)  .$'%"G0 <	= )(' ,(--$# 9%)/"#@.$ $"(%/!  (,%/8/%2 %)$!"2: @ /' %)$
,! '/#$"(%/!  !1 #/8$"'/%2 $3"$'$ %/ . ,%/8/%2 
)$!"2 /  /%' ,!00!  %"/( .&-("
0!#$- )$-3' 0(+$ %)$ / %$""$-(%$# $'' !1 (,%/8/%2 ( # /%' ,&-%&"(- ('3$,%' ,! ,"$%$
!*$8$"6 /%)('%)$#( .$"!1'&..$'%/ .B&/%$("/./#1!"01!" %)$$-$0$ %'!1 %)$
(,%/8/%2( #( (%&"(-6(-0!'%/ $8/%(4-$3"!."$''/! %!%)$!&%,!0$./8$ %)$,!""$,%
,/",&0'%( ,$'E"/ ,/3-$'*)/,)$03)('/'$,)( .$)(8$%)$"$1!"$4$$ (##$#%!%)$
0!#$-; %)$ 0&-%/@8!/,$# $'' !1 %)$ ,!00& /%2 <(' $03)('/'$# 42 %)$ #/8/'/!  !1
-(4!&"4$%*$$ #/11$"$ %0$04$"'!1%)$,!00& /%2*/%)#/11$"$ %8/$*6'+/--'6( #
/ %$"$'%'=6 %)$ 8&- $"(4/-/%2 !1 %)$ (,%/8/%2 %! )/'%!"/,(- ,)( .$6 %)$ "!-$ !1
,! %"(#/,%/! '*/%)/ ( #4$%*$$ #/11$"$ %(,%/8/%/$' / ,)( .$6( # %)$3!''/4/-/%2
!1 $73( '/8$ ,)( .$ /  *)/,) %)$ (,%/8/%2 /' "$#$1/ $# 42 /%' 3("%/,/3( %' % /' %)$
0&-%/@8!/,$# $''!1%)$,!00& /%2%)(%/'3("%/,&-("-2"$-$8( %/ )!0$*!"+ ('/%/'

















$,!-!./,(- %)$!"2 3"!8/#$' ( )$-31&- 3$"'3$,%/8$ !  %)/' ?"! 1$ 4"$  $" #$',"/4$#
,)/-#"$  (' 1& ,%/! / . */%)/  ( 90(,"!'2'%$0: A %)$ */#$" ,&-%&"(- 4$-/$1' !1
'!,/$%26*)/,))!0$*!"+(-'! / ,-&#$'!*$8$"6)$(-'!'(/# %)$20!8$4$%*$$ 
#/11$"$ %90/,"!'2'%$0':6'3$,/1/,'$%%/ .'*/%) !"0'( #8(-&$'A )!0$( #',)!!-
("$ .!!# $7(03-$' !1 %)/'   1(,%6 ?"! 1$ 4"$  $"*!&-# #$',"/4$ )!0$*!"+ ('
%(+/ . 3-(,$ (,"!'' ( 90$'!'2'%$0: A %)$'$ ("$ %*! '$%%/ .' -/ +$# 42 %)$ ,)/-#6
*)$"$ %)$ %"( '1$"4$%*$$  %*! '$3("(%$ ,&-%&"(- '2'%$0' ,(  ,(&'$#/11/,&-%2
)$
#/8/'/!  !1 -(4!&" 4$%*$$  )!0$ ( # ',)!!- /' -/+$-2 %! #/11$" (,"!'' )!0$*!"+
(,%/8/%/$' 4&%%)$'!,/(-/ 1-&$ ,$!1',)!!-! )!0$*!"+61!"$7(03-$6#!$' !%)(8$
%! $ %(/- #/"$,% / 8!-8$0$ % /  ( 3("%/,&-(" )!0$*!"+ (,%/8/%2 A (' "!!+ <	=
3!/ %' !&%6 (-- -$(" / . /' $04$##$# /  ( ."!& #/ . !1 L'!,/(- "$-(%/! ')/3 ( #
(,,!& %(4/-/%2M <	63D=
)$"$1!"$/%/'/03!"%( %%!(,+ !*-$#.$%)$/03(,%!1
%)$',)!!-/ )!0$*!"+('*$--('%)$/03(,%!1%)$)!0$/ '/%&(%/! '*)$"$#/"$,%
/ 8!-8$0$ %/' !%(-*(2'3!''/4-$!"#$'/"(4-$64&%*)$"$/%',&-%&"(-/ 1-&$ ,$ */--
'%/--4$1$-%
  (##/%/! 6 /% /' *!"%) "$1$""/ . %! %)$ 4"!(#$" ,"!''@,&-%&"(- #$8$-!30$ % !1
'!,/!,&-%&"(- %)$!"242!-$<	=*)/,)#/',!&"(.$'%)$8/$*%)(%( 2,&-%&"$ /'
0!"$ (#8( ,$#6 !" 3"!."$''$' 1"!0 ( !%)$"; / '%$(# (,+ !*-$#./ . %)(% #/11$"$ %
+/ #'!1'+/--'0(24$8(-&$#/ ! $%23$!1'!,/$%2( # !%( !%)$"6!"$8$ 3"$'$ %
/  4!%)6 4&% #/11/,&-% %! ,!03("$ (' %)$2 ("$ ."!& #$# /  8$"2 #/11$"$ % 3"(,%/,$'
-%)!&.) !-$:' *!"+ "$-(%$' %! %)$ "$-(%/! ')/3' 4$%*$$  $'%$"  ( # !%)$"
'!,/$%/$'6/%,( $B&(--24$(33-/$#%!%)$#/11$"$ ,$4$%*$$ )!0$( #',)!!-0!#$'
!1-$(" / .6$'3$,/(--2,! '/#$"/ .%)(%0&,) !1)/'*!"+ / 8!-8$#%)$,!03("/'! !1
/ #/.$ !&' %"/4$,&-%&"$'( # $'%$" $#&,(%/! (-8(-&$'('3"!0!%$#42',)!!-/ .








  '&00("26 %)$ 6 %)/' *!"+ #"(*' 1"!0 ( %"(#/%/!  !1 %)$ '%&#2 !1 '/%&(%$# ( #
'!,/!,&-%&"(-%$,) !-!.2&'$( #-$(" / .
)/'/'"$1$""$#%!('( $,!-!./,(-'%( ,$
%! "$'$(",) 
)$ %$"0 9$,!-!.2: #!$'  !% >&'% "$1$" %! %)$ 3)2'/,(- '3(,$' !1
)!0$*!"+6 %)$ )!0$ ( # %)$ ',)!!- (' '$3("(%$ #!0(/ '6 4&% %! %)$ '!,/(- ( #
,&-%&"(- '/#$!1 (  $,!-!.2A (33"!(,)$' %!& #$"'%( #/ . %)$ *!"-# ')("$#42 %)$
(,%!"'*/%)/ (,&-%&"(-$,!'2'%$0
(,) !1 %)$ 3"/ ,/3-$' !&%-/ $# (% %)$ '%("% */-- 4$ "$8/'/%$# )$"$ /  -/.)% !1 %)$
%)$!"/$'#/',&''$#(4!8$
+) *7/%=%/%)3 ,8 +'0*.3 ,(%&%.*/) 8(,0 *.1 ,77'( '.1)( /+) %.82').7) ,8 /+)
4+>3%7*22> *.1 3,7%*22> 0)*.%.&8'2 )7,2,&> :,( )7,2,&%)3< %. -+%7+ /+)> *()
)05)11)1

)$ %)$!"/$' 3"$'$ %$# (4!8$ 0(3 !&% ( 3(%) %)"!&.) '/%&(%$# ( # '!,/!,&-%&"(-
%)$!"/$'!1,!03&%$"&'$( # -$(" / .A ( # /% /'*!"%)$03)('/'/ . %)(% %)$'$ %*!
'$%'!1(33"!(,)("$-(".$-2,!03(%/4-$6*/%)'/%&(%$#%)$!"/$'%$ #/ .%!0!8$1"!0
( 1!,&'!  (,%/8/%2!&%*("#' %! ,&-%&"$6 ( # '!,/!,&-%&"(- %)$!"/$' %$ #/ . %!0!8$
1"!0 ( 1!,&' !  ,&-%&"$ / *("#' %! 0$#/(%$# (,%/8/%2 
)/' /'  !% ( 3("%/,&-("-2
0$( / .1&- #/'%/ ,%/! 6 ,! ,$3%&(--2 '3$(+/ .6 4&% /% #!$' (,,!& % 1!" %)$ '-/.)%
#/11$"$ ,$'/ 1!,&'$8/#$ %4$%*$$ %)$'$%"(#/%/! '

!#$-' '&,) (' ,%/8/%2 
)$!"2 ( # 04!#/$#  %$"(,%/!  $ ,!&"(.$ %)$
'/0&-%( $!&' '%&#2( #& #$"'%( #/ .!1,&-%&"$6/ #/8/#&(- ( #%!!-6( #1"!0%)$'$
%)/' %)$'/' ,(""/$' 1!"*("# %)$ 0$''(.$ %)(%  $/%)$" ,&-%&"$6  !" / #/8/#&(-  !" %!!-
')!&-#4$'%&#/$#/ /'!-(%/! 6*/%)%)$$11$,%!1$(,)! %)$!%)$"0(33$#( #%(+$ 
/ %! (,,!& %
)$ %$"0 9$,!-!./,(-:)('4$$ #"(* &3!  / 3("%/,&-(" %!)/.)-/.)%
%)$ ,!04/ (%/!  !1 3)2'/,(- ( # '!,/(- 1(,%!"' /  ,! '%"&,%/ . %)$ *!"-# !1
)!0$*!"+
.1)(3/*.1%.& ,8 /+%3 )7,2,&> 7*. 5) *7+%)=)1 /+(,'&+ 3/'1> ,8 /+) )=)(>1*>
*7/%=%/%)3 ,8 +'0*.3 *.1 /+)%( 3'56)7/%=) ()4,(/3 ,8 /+) 0)*.%.& ,8 /+)3)
*7/%=%/%)3

)$0$( / .!1%)$(,%/8/%/$'1!"(,%!"'#$1/ $'( #')(3$'*)(%%)$2#!6( #%)/')('
/03!"%( %,! '$B&$ ,$'1!"%)$'%&#2!1)!0$*!"+(,%/8/%/$'5/"'%-26/%/'/03!"%( %
%!/ 8$'%/.(%$%)$'&4>$,%/8$*!"-#8/$*!1%)$'%(+$)!-#$"'/ %)$)!0$*!"+3"!,$''
C$,! #-26(')!0$*!"+%(+$'3-(,$(,"!''%*!$,!-!./$'A %)$)!0$( #%)$',)!!-A
/%/'/03!"%( %%!/ 8$'%/.(%$4!%)'$%%/ .'6( #%!(,+ !*-$#.$%)(%%)$3"(,%/,$'!1




!1$8$"2#(2 (,%/8/%/$'/'$''$ %/(- %!& #$"'%( #/ .4$)(8/!&"!*$8$"6 /%#!$' !%
'!-$-2 ,! ,$ %"(%$ !  %)$ !4'$"8(%/!  !1 (,%/8/%2 (-! $6 #"(*/ . !  $%) !."(3)/,
'%2-$ $73-( (%/! ' !1 %)$ 0$( / . !1 %)$'$ (,%/8/%/$' /  %)$ ,&-%&"$ (' ( *)!-$ %!
#/',!8$"*)/,)('3$,%'("$/03!"%( %%!'%(+$)!-#$"'

7/%=%/%)3 *() 0)1%*/)1 5> /,,23B ,( /)7+.,2,&%)3B -+%7+ /+)03)2=)3 8,(0 *
7'2/'(*22>0)*.%.&8'24*(/,8/+%3)7,2,&>
('%-26/ ('%&#2!1)!0$*!"+%$,) !-!./$'6/%/'/03!"%( %%!)/.)-/.)%%)$"!-$!1
%)$%!!-'6!"%$,) !-!./$''(''$"%$#(4!8$6%)$'$,(  !%4$& #$"'%!!#/ /'!-(%/! 
1"!0%)$/ #/8/#&(-'&'/ .%)$06!" %)$,&-%&"$*)/,)3"!#&,$'%)$0
)/' %)$'/'/'
& &'&(-/ %)(%/%'%&#/$'%$,) !-!./$'*)/,)("$ !%2$%/ &'$/ )!0$*!"+64&%('
'$$ / )(3%$"	6%)$2("$%$,) !-!./$'*)/,))(8$4$$ '&..$'%$#42$#&,(%/! (-
3!-/,20(+$"'6( #%)$"$1!"$)(8$("!!%/ %)$4"!(#$",&-%&"(-'$%%/ .
 $ ,! 8$ %/!  %)(% */-- 4$ 1!--!*$# / %)/' %)$'/' "$.("#/ . %)$ 8/$* !1
%$,) !-!./$'('%!!-' /'%!"$1$"%!(--%!!-'&'$#*/%)/ %)$$,!-!.2('%$,) !-!./$'
5!" $7(03-$6 "(4%"$$ $% (- <6 3D= '%(%$# L*$ ,! '%"&$ %$,) !-!.2 /  %)$
4"!(#'$ '$!1%)$*!"#%!/ ,-&#$'&,)%)/ .'('%)$ )&04-$3$ ( #3(3$"6%(4-$'6
 !%/,$4!("#'6*/ #!*'( ##!!"'$%,6('*$--(''!3)/'%/,(%$#,!03&%/ .'2'%$0'M

)$"$ ("$ %*! 0(/  (#8( %(.$' %! (33-2/ . %)/' %$"0 '! 4"!(#-2 5/"'%-26 ('
F$ +(%$') ( # /,!'/( <	=  !%$#6 /% /' ! -2 /  & #$"'%( #/ . %)$ *(2 1(0/-/$'
"$-(%$ %! ( "( .$ !1 9%$,) !-!./$': /  %)$ )!0$ %)(% ( '&4'$% !1 %)$0 ,(  4$
& #$"'%!!# C$,! #-26 &'/ . ')("$# %$"0/ !-!.2 A 9%$,) !-!.2: A %! "$1$" %!
%"(#/%/! (- ( # 0!#$"  %!!-' $ ,!&"(.$' ,!03("/'!  !1 %)$ (#8( %(.$' ( #
#/'(#8( %(.$' !1%"(#/%/! (-( # $*%$,) !-!./$'! (-$8$-3-(2/ .1/$-#
)/'%(,%/,
,(  4$ '$$  &'$# %)"!&.)!&% %)$ %)$'/' ( # 3("%/,&-("-2 /  %)$ ,! '/#$"(%/!  !1




)$$,!-!./,(-(33"!(,)%(+$ / %)$%)$'/',( 4$'$$ "$1-$,%$#/ %)$ -(2!&%!1%)$
$03/"/,(-,)(3%$"'6*)/,)0!8$ 1"!0(4"!(#$7(0/ (%/! !1 %)$+/ #!1(,%/8/%/$'

*)/,) ,)/-#"$  0/.)% 4$ / 8!-8$# / 6 ( # %)$ ,&-%&"$ /  *)/,) %)!'$ (,%/8/%/$' ("$
'/%$#6%!(0!"$/ @#$3%)'%&#2!1%)!'$(,%/8/%/$'('%)$2)(33$ / $8$"2#(2-/1$ 
-(".$  &04$" !1 (,%/8/%2@1!,&'$# '%&#/$' ,!00$ ,$ */%) ( %/.)% 1!,&' !  ( '0(--
 &04$"!13("%/,/3( %'6(--!*/ .( / @#$3%)& #$"'%( #/ .!1$8$"2#(23"(,%/,$( #
(,%/8/%2!*$8$"6%)/'%)$'/'(/0'%!0(3!&%%)$',)!!-( #)!0$$,!-!./$'/ %)$
6 ( # "$B&/"$' $8/#$ ,$ %)(% )!0$*!"+ (,%/8/%/$' ')("$ '/0/-(" 3"!3$"%/$' (% (
4"!(#@4"&')-$8$- / 0!"$%)( %)$1(0/-/$''%&#/$#/ #$%(/- %! '&33!"% '!0$ ,-(/0
1!".$ $"(-/'(4/-/%2 )(3%$"' ( #%)$"$1!"$3"$'$ %'!0$'&"8$2@%23$#(%((4!&%
&'$ !1 )!0$*!"+ %$,) !-!./$' (-! .'/#$ %)$/" / 8$'%/.(%/!  !1 %)$ $,!-!./$' !1
',)!!- ( # )!0$6 *)$"$(' )(3%$"' 6  ( #  ("$ 0!"$ ,! ,$" $# */%) (  (""!*
1!,&'! %)$(,%/8/%/$'( #0$( / .'!1)!0$*!"+*/%)/ %)$$,!-!.2!1 %)$)!0$6
( #)!*%)$'$0/.)%4$(11$,%$#42%$,) !-!.2&'$

)$ B&$'%/!  (/"$ K / %$"8/$* '%&#26 %! 4$ 3"$'$ %$# /  )(3%$" 6 / 8$'%/.(%$# %)$
',)!!- $,!-!.2 */%) %*! 0(/  .!(-' 
)$ 1/"'% *(' %! 3"!8/#$ $8/#$ ,$ 1!" %)$
$0$".$ ,$!1 $%*!"+$#)!0$*!"+ %$,) !-!./$' / )!0$*!"+
)$'$,! #*(' %!
/ 8$'%/.(%$ %)$ 0$( / . !1 )!0$*!"+ %$,) !-!./$' */%)/  %)$ ',)!!- $,!-!.26
'3$,/1/,(--2 %)$/" 0$( / . 1!" %$(,)$"' 
*! 0(/  0$%)!#' *$"$ ,)!'$  %!
(,,!03-/')%)/'B&$'%/!  (/"$*(',)!'$ %!.(%)$"#(%((4!&%%)$,&""$ %&'$!1
%$,) !-!./$'/ ',)!!-'6%!.$%( /#$(!1)!*%$(,)$"'1$-%(4!&%)!0$*!"+( #/%'
3-(,$ (,"!'' %)$)!0$ ( # ',)!!- $,!-!./$'6 ( #63"(.0(%/,(--26 %!!4%(/  ,! %(,%'
1!" %)$ / %$"8/$* '%(.$ 
)$ B&$'%/!  (/"$ 4$.(  */%) ( 4"/$1 B&( %/%(%/8$ '$,%/! 6




)$#/',&''/! ."!&3'*$"$#$'/. $#%!,!--$,%#(%((4!&%%)$+/ #'!1(,%/8/%2*)/,)
)!0$*!"+ / ,-&#$#6 / ,-&#/ . 1(0/-2 0$04$"' / 8!-8$# /  )!0$*!"+6 %)$
%$,) !-!./$'*)/,),&""$ %-20$#/(%$)!0$*!"+6( #%)$"!-$!11(0/-20$04$"'/ 
)!0$*!"+ 
)$2 3"!8/#$ '!0$ & #$"'%( #/ . !1 %)$ ,&-%&"(- 3"$8(-$ ,$ !1 ,$"%(/ 
+/ #'!1(,%/8/%2;,! 1/"0/ .%)$*/#$" 3$ $%"(%/! !1%)$%$,) !-!./$''$$ / &'$/ 
%)$8/#$!#/("/$'!1)(3%$" 
)$#/',&''/! ."!&3'(-'!3"!8/#$( & #$"'%( #/ .
!1 )!* ,)/-#"$   (8/.(%$ %)$ )!0$ $,!-!.2 /  %)$/" )!0$*!"+ (,%/8/%2; *)/,)
"$'!&",$' %)$2#"(*&3! 6( #)!*%)$2'$$ %)$0' %)/''%&#2 %!!+3-(,$*/%)/ 
%)$',)!!-$,!-!.264&%1!,&'$#! %)$)!0$6/%(--!*$#%)$,)/-#"$ %!,!03("$%)$/"
(,%/8/%/$' 1"!0%)$3$"'3$,%/8$!1 %)$')("$#$,!-!.2!1 %)$',)!!-6( #/' %)$"$1!"$
&'$1&-/ $'%(4-/')/ .'/0/-("/%/$'( ##/11$"$ ,$'!1(33"!(,)
'0$ %/! $#(4!8$6#$'/. $%) !."(3)2(8!/#'3("%/,/3( %!4'$"8(%/! ('(0$%)!#
4$,(&'$ !1 /%' / %"&'/8$ $'' 
! 0(+$ %)/' 3!''/4-$6 !%)$" 0$%)!#' !1 !4'$"8/ .
(,%/8/%2 */%)/  %)$ )!0$ )(8$ 4$$  #$8$-!3$# F/#$! #/("/$' ("$ %)$ 1/"'% 9#$'/. 
$%) !."(3)2:0$%)!# &'$#/ %)$%)$'/'
)$2 !"/./ (%$#*/%)!""/'! $%(-<=
*)! '$% &3 1/7$# ,(0$"(' %! 3"!#&,$ 8/#$! "$,!"#/ .' !1 $8$"2#(2 )!&'$)!-#
(,%/8/%2 "(4%"$$ $% (- <	= )(8$ &'$# ( '/0/-(" (33"!(,)6 4&% */%) 3("%/,/3( %'
('+$#%!1/-00(/-%"(8$--/ .%)"!&.)%)$/")!0$
)$"$'$(",)3"$'$ %$#/ )(3%$"
&'$#( '/0/-(" 1!"0(% %! %)$"(4%"$$$%(- '%&#26*/%)8/#$!,(0$"('3"!8/#$# 1!"
1(0/-/$' %! "$,!"# %)$/")!0$*!"+(,%/8/%/$'
)/'0$( % %)(% %)$4!& #("/$'!1 %)$
)!0$*!"+ (,%/8/%/$' ,!&-# 4$ '3$,/1/$# 42 %)$ 1(0/-/$' %)$0'$-8$'6 (8!/#/ . %)$
#/11/,&-%2 !1 )(8/ . %! -!,(%$ %)$ $ # 3!/ %' */%)/  ( ,! '%( % "$,!"#/ .6 ( # (-'!
(--$8/(%$# '!0$ !1 %)$ $%)/,(- 3"!4-$0' !1 "$,!"#/ . /  %)$ )!0$6 *)/,) */-- 4$
#/',&''$# 4$-!*   %$"0' !1 %)$ %)$!"$%/,(- '%( ,$ !1 %)$ %)$'/'6 %)$ .!(- !1 %)$'$
D
#/("/$'/' %!4$(4-$%!#/"$,%-28/$*%)$3"!,$''!10$#/(%/! / .$ &/ $)!0$*!"+
(,%/8/%/$' 
)$'%&#2!10$#/(%/! *('(,)/$8$#42%)$,(%$.!"/'(%/! !1)!0$*!"+
(,%/8/%/$'/ %!-!!'$-2#$1/ $#%23$'!1)!0$*!"+(,%/8/%2A !3$ ( #,-!'$#*!"+A
*/%) %)$ 0(/  1!,&' !1 %)/' '%&#2 4$/ . )!* '&,,$''1&- %$,) !-!./$' *$"$ / 
0$#/(%/ . %)$'$ #/11$"$ % '%2-$' !1 *!"+/ .   (##/%/! 6 %)$ (,%&(- 3"!,$'' !1
0$#/(%/!  */-- 4$ '%&#/$# /  #$%(/-6 -!!+/ . (% )!* %)$ 3)2'/,(- ( # '!,/(- ,&$'
!11$"$#42%$,) !-!./$',( (11$,%%)$$7$,&%/! !1()!0$*!"+(,%/8/%2

)$1/ (-%*!'%&#/$'63"$'$ %$#/ )(3%$"' ( #6 &'$#%$,) !-!.23"!4$'%&#/$'
('/ '3/"(%/! 
)$'$(.(/ ("$#$'/. $%) !."(3)2/ 1-&$ ,$#%$,) /B&$'-! .'/#$
8/#$! 0$%)!#' $%) !."(3)2 )(' &'$# -$'' #/"$,% %$,) /B&$' %! 1/ # !&% (4!&%
$8$"2#(2 -/1$ /  %)$ )!0$ 
)$'$ )(8$ / ,-&#$# 3"/0("/-2 / 1!"0(- )!0$@4('$#
/ %$"8/$*'6<?-2%)$I! +6H(-'.(("#$%(-6H5!"-/OO/I /C(-8!6H
(%$(' $% (-6 	H !#$ $% (-6 H 
(2-!" I C*( 6 6 H F$%$"$ $% (-6
6 $'%$"-& # $% (-6 = 4&% (-'! %(+/ . !1 1/$-# !%$' #&"/ . %!&"' !"
3("%/,/3(%/!  /  $('/-2 ')("$(4-$ 1(0/-2 (,%/8/%/$' '&,) (' 0$(-' <?-2%)$ I ! +6
H(%$('$%(-6	HJ?"/$ I!##$ 6	HJ?"/$ $%(-6	H
(2-!"I




*)/,) (%%$03%$#%!$-/,/%/ 1!"0(%/! (4!&%%)$1(0/-/$':,&-%&"(-8(-&$'/ (*(2%)(%
"$1-$,%$#%)$9-&#/,: (%&"$!1%)$)!0$6('+/ .%)$0%!3$"1!"03-(21&-( #(4'%"(,%
%('+'6'&,)('%(+/ .3)!%!'!192!&"0!'%3"/8(%$!4>$,%: C/0/-("-2&%,)/ '! $%(-
<=&'$# %$,) !-!.23"!4$'6 %$,) !-!./$'*)/,) ("$ "$('! (4-2!3$ @$ #$#( #
'/03-$ /  1& ,%/! 6 ( # $('2 %! /03-$0$ %6 4&% '&..$'% %)$ +/ # !1 -/ +' ( #

1& ,%/! ' %)(% ( 1&--2 /03-$0$ %$# %$,) !-!.2 0/.)% / ,-&#$6 %! 1/ # !&% )!*
#!0$'%/,,&-%&"$(#(3%' %! $*%$,) !-!./$'

)$-(48/'/%6*)/,)*/--4$#$%(/-$#/ )(3%$"6&'$#(,!04/ (%/! !1/ %$"8/$*'
( # %$,) !-!.2 3"!4$' %! 1/ # !&% )!* 1(0/-/$' "$(,%$# %! %)$ /#$( !1  $%*!"+$#




%! "$0!8$ %)$ 1(0/-/$' %! ( 91&%&"/'%/,: $ 8/"! 0$ %; %! (--!* 4!%) %)$ '$% &3 !1
%$,) !-!./$' *)/,) ,!&-#  !% 4$ %"( '3!"%$# / %! %)$ )!0$6 ( # %! $ ,!&"(.$ %)$
1(0/-2%!'$$%)$#$0! '%"(%!"'(''!0$%)/ . $*( #$7,/%/ .!*$8$"6%)$'%&#2
(-'! 1/%%$# /,$-2 */%) %)$ /#$( !1 $%) !."(3)/, "$'$(",)$"' (' 9.&$'%': */%)/  %)$
1(0/-2 )!0$' *)/,) )(' 4$$  &'$# %! $'%(4-/') "(33!"% 4$%*$$  "$'$(",)$"' ( #
3("%/,/3( %' 
)$ "$'$(",)$" 8/'/%$# %)$ 1(0/-/$' / /%/(--26 %)$  %)$ 1(0/-/$' *$"$
/ 8/%$#%!("$,/3"!,(-8/'/%%!%)$"$'$(",)$":'9)!0$:4$1!"$%)$"$'$(",)0!8$#!&%
%! %)$/" )!0$' (.(/  !"$ (4!&% %)$ 4$ $1/%' !1 %)/' 9.&$'%: 0$%(3)!" */-- 4$
#/',&''$# / %)$$%)/,''$,%/! 
5/ (--26 )(3%$"  */-- #$',"/4$ ( '%&#2 $03-!2/ . %$,) !-!.2 3"!4$' */%)/ %)$
)!0$$,!-!./$'!1%)$1(0/-/$',! '&-%$#/ )(3%$"
)$%$,) !-!.23"!4$'%&#2
%$'%$#%)$#$'/. '!-&%/! '/#$ %/1/$#1!"%$,) !-!./$'0$#/(%/ .)!0$*!"+(,%/8/%/$'
4!%) 1(,$@%!@1(,$ ( # (,"!'' (  $%*!"+6 %! '$$ )!* %)$'$ !3$"(%$ */%)/  %)$ )!0$
$,!-!.2
)$.!(-*(' %! '$$*)$%)$"( #)!*1(0/-/$'&'$# %)$'$ %$,) !-!./$' / 
%)$/" )!0$'6 ( # *)(%  $* /''&$' &'/ . %)$ %$,) !-!./$' %! 0$#/(%$ .$ &/ $







-%)!&.) %)$"$ ("$  ! 3"$8/!&' '%&#/$' -!!+/ . (% %)$ #$'/.  !1 %$,) !-!./$' 1!"
)!0$*!"+/ .$ $"(-6'!0$"$-$8( % "$'$(",),( 4$1!& #
)/' %)$'/' /'4('$#! 
*!"+,! #&,%$#/ %)$6( #('%)/'*!"+/'&'/ .(,&-%&"(-1!,&'/%0(+$''$ '$
%!1!,&'! *!"+1"!0,&-%&"$'-/+$-2%!4$"$-$8( %
)$"$1!"$%)$0(>!"/%2!1%)$'$
'%&#/$'("$%(+$ 1"!0"$'$(",) -%)!&.) !'%&#2%(,+-$'%)$,!03-$%$3/,%&"$
!1 %)$ $,!-!.2</$'= !1 )!0$*!"+ "$-$8( %%! %)/' %)$'/'6 $(,) )(' ( ,! %"/4&%/!  %!





)$(,%/8/%2!1)!0$*!"+/' !%%)!"!&.)-2& #$"'%!!#! '/#$"/ ./%',$ %"(-3("%
/ ',)!!-/ .6 /% /' / %$"$'%/ .%! !%$%)(% %)$>&"2/''%/--!&%! *)$%)$")!0$*!"+
$8$  /03"!8$' -$(" / .; $7%$ '/8$ '%&#/$' ( # "$8/$*' 42 !!3$" $% (- <	D=6
!!3$" ( #F(-$ %/ $ <	= ( #
"(&%*$/ ( #G--$" <= 1!& #$8/#$ ,$ 1!"
4!%)'&,,$''( #1(/-&"$!1)!0$*!"+(,"!''%)$-/%$"(%&"$  ( $7%$ '/8$"$8/$*!1
%)$ )!0$*!"+ -/%$"(%&"$ !*(  ( # (--(0 <	= /#$ %/1/$# '!,/$%(- K ,&-%&"(-
1(,%!"'6 '%&#$ % ,)("(,%$"/'%/,'6 ',)!!- 1(,%!"'6 )!0$ 1(,%!"'6  (%&"$ !1 %)$ %('+6
3"$'$ %(%/! !1%)$%('+6( #%)$)!0$*!"+3"!,$''('8("/(4-$'*)/,) ,( / 1-&$ ,$
$11$,%/8$ $'' !*$8$"6('2$%6 !,!03"$)$ '/8$0!#$-)('$'%(4-/')$#%)$"$-(%/8$
,! %"/4&%/! ' !1 %)$'$ 1(,%!"' !" $03/"/,(--2 / 8$'%/.(%$# "$-(%/! ')/3'4$%*$$  (--
%)$'$ $-$0$ %'6 $73-(/ / . *)2 '&,) ( 8("/$# 3/,%&"$ !1 )!0$*!"+ '&,,$'' )('
$0$".$# $"%(/ -26 & #$"'%( #/ . )!0$*!"+:' 3-(,$ */%)/  %)$ $,!-!.2 !1 )!0$
,(  )$-3 & #$"'%( # %)$ "$-(%/! ')/3 4$%*$$  %)$'$ 1(,%!"' /  0!"$ #$%(/-6 4&% /'
& -/+$-2%!/03"!8$-$(" / .#/"$,%-2
	
!*$8$"6 %)$"$)(8$4$$ ,! 8/ ,/ .(".&0$ %'!11$"$# 1!" %)$ "!-$!1)!0$*!"+
4$2! # -$(" / . .(/ ' !*(  ( # (--(0 <	= / ,-&#$# %)$ #$8$-!30$ % !1
.$ $"/,'+/--'63("%/,&-("-2 %)$#$8$-!30$ %!1 / #$3$ #$ % -$(" / .'+/--'('(,!"$
!&%,!0$ &.)$' <	=6 /  ( '!,/!,&-%&"(- / 8$'%/.(%/!  !1  )!0$*!"+6 1!& #
%)(%3("$ %'( #)$(#%$(,)$"' 8(-&$#%)$#$8$-!30$ %!1/ #$3$ #$ %-$(" / .'+/--'
('(0(>!")!0$*!"+!&%,!0$  #$3$ #$ %-$(" / .'+/--'*$"$'%"! .-2"$-(%$#%!
%)$ (&%! !02 ( # / ,"$('$# $03!*$"0$ % 1!" ,)/-#"$  %)(%  $%*!"+$# -/1$-! .
-$(" / .'2'%$0'("$'&33!'$# %!$ ,!&"(.$6( # %(+$(#8( %(.$!1 %)$!33!"%& /%2
,)/-#"$ )(8$%!'%&#2! %)$/"!* / )!0$*!"+A ('%)$2("$*!"+/ .(*(21"!0
',)!!-   %)$ !%)$" )( #6 !%)$" )!0$*!"+ !&%,!0$' %(+$ (#8( %(.$ !1 %)$
,!00& /%2!1 %)$)!0$ !*( ( #(--(0 /#$ %/1/$#'$8$"(-!&%,!0$' "$-(%$# %!
1(0/-2 / 8!-8$0$ % A 4$%%$" )!0$@',)!!- -/(/'! 6 $ ,!&"(.$0$ % !1 */%)/ @1(0/-2
,!00& /,(%/! 6( #/03"!8$#',)!!-/0(.$( #"$'!&",$'0/.)%4$$73$,%$#%!4$
3!'/%/8$ / 1-&$ ,$' !  %)$ ,)/-#:' #$8$-!30$ % %)"!&.)  ! @(,(#$0/, 0$( ' '
#/',&''$# (4!8$6 %)$ / 8!-8$0$ % !1 %)$ ,!00& /%2 /  ( ,)/-#:' -$(" / . ,( 
%)$"$1!"$ 4$ #/"$,%6 /03(,%/ . !  %)$ -$(" / . /%'$-1 A (' /  %)$ N! $ !1 E"!7/0(-
#$8$-!30$ % <NE= 0!#$- A !" / #/"$,%6 %)"!&.) %)$/" 3("%/,/3(%/!  /  ( */#$"
,!00& /%2!1',)!!-$#(#&-%'A ('/ %)$-$./%/0(%$3$"/3)$"(-3("%/,/3(%/! 0!#$-

)$0(>!"/%2!1*!"+ / %! %)$ "!-$!1 %)$,!00& /%2 / )!0$*!"+)(' 1!,&'$#! 
#/"$,%/ 8!-8$0$ %/ )!0$*!"+(,%/8/%263("%/,&-("-2! %)$3("%!13("$ %' !!8$"@
$03'$2 $% (- <	= 3"!8/#$# (  / %$" (%/! (- "$8/$* !1 3("$ %': )!0$*!"+
0!%/8(%/! '6(,%/8/%/$'( #%)$3!'/%/8$$11$,%'!1%)$/"/ 8!-8$0$ % 
)$2 !%$#%)(%
4$%%$" )!0$@',)!!- -/(/'! 6 $ ,!&"(.$0$ % !1 */%)/ @1(0/-2 ,!00& /,(%/! 6 ( #

/03"!8$# ',)!!- /0(.$ ( # "$'!&",$' )(8$ (-- 4$$  (%%"/4&%$# %! ."$(%$" 3("$ %(-
/ 8!-8$0$ % /  ( "( .$ !1 $03/"/,(- '%&#/$' <?(--/ $% (-6 	DH !!3$"6 	D6
+'%"!06 	DH !!8$"@$03'$2 $% (-6 	H &.)$' $% (-6 H $8/  $% (-6
	= ( # 3!-/,2 #!,&0$ %' 3"!#&,$# 42 %)$  .!8$" 0$ % <$3("%0$ % 1!"
#&,(%/!  ( # C+/--'6 	D6 = !*$8$"6 ")$%!"/, <?$03$,)(%6 H !!3$"6
	DH!&%%'6=6$03/"/,(-'%&#/$'<! .6	H! .I/-."(06	H! .
$% (-6 H P&6 H P& I !" !6 = ( # $8$  %)$ '(0$ 3!-/,2 #!,&0$ %'
<$3("%0$ % 1!"#&,(%/! ( #C+/--'6 	D= (-'! $03)('/'$# %)$4$ $1/%' ,)/-#"$ 
,!&-#.(/ 42%(+/ ."$'3! '/4/-/%21!"%)$/"!* *!"+
)$"$ $$# !%4$(,! 1-/,%
4$%*$$  / #$3$ #$ % ( # 1(,/-/%(%$# -$(" / .6 (' "!!+ <	D=6 /8/ .'%! $ ( #
?!8/--<	=( #$"%',)( #
&-8/'%$<	=(--3!/ %!&%/ !%)$",! %$7%'6/%0(2
>&'% 4$  $,$''("2 1!" #/11$"$ % '%2-$' !1 *!"+ %! 4$ $ ,!&"(.$# (% #/11$"$ % %/0$'
&.)$' <	= 1!& # ( 0/7 !1 %)$'$ #/11$"$ % %23$' !1 (,%/8/%2 /  )/' '%&#2 !1
)!0$*!"+ /  %)$6*/%)( 1/1%)!1,)/-#"$ '%(%/ . %)(% %)$2)(#"$,$/8$#1(0/-2
)$-3! %)$'3$,/1/,%('+'/ 8$'%/.(%$#!*$8$"691(0/-2)$-3:/' !%  $,$''("/-2$('2
%!#$1/ $A )(3%$"*/--#$0! '%"(%$%)(%/ 8!-8$0$ %/' !%(-*(2''!/00$"'/8$
%)(%,)/-#"$ 0(24$(*("$!1/%6!",! '/#$"%!)(8$"$,$/8$#'/. /1/,( %)$-3

)$ $,!-!./,(- 1!,&' !1 %)/' %)$'/' #$0( #' ( 4"!(#$" #$1/ /%/!  !1 ,!00& /%2
/03(,%! -$(" / .%)( 9/ 8!-8$0$ %:6)!*$8$"6( #/%/' !%(33"!3"/(%$%!(''&0$
%)(% 3("$ %' *)! ("$  !% #/"$,%-2 3"!8/#/ . )$-3 %! %)$/" ,)/-#"$  ("$  !% 1&--2
/ 8!-8$# / ')(3/ .%)$0$( / .!1%)$)!0$*!"+(,%/8/%21!"%)!'$,)/-#"$  '3("%
!1%)$,!00& /%2/ *)/,))!0$*!"+%(+$'3-(,$63("$ %'("$-/+$-2%!,! 8$2%)$/"
8/$*' !  %)$ /03!"%( ,$ !1 )!0$*!"+6 *)/,) ,(  (11$,% 0!%/8(%/!  ( # ,(  4$

/ '%"&0$ %(- / #$,/#/ . %)$3("(0$%$"'!1 %)$ (,%/8/%2*)/,) %)$ ,)/-# $ .(.$' / 6
'&,)('/%'%/0/ .( #'%"&,%&"$

)$ "$-$8( ,$!1( $,!-!./,(- (33"!(,) %!& #$"'%( #/ . %)$)!0$ 1!")!0$*!"+
,(  4$ '$$  /  %)$ / %$"(,%/! ' 4$%*$$  %)$'$ '!,/(- ('3$,%' !1 %)$ )!0$ ( # /%'
3)2'/,(-('3$,%' ?!%)&.)$'<H&.)$'I"$$ )!&.)6(64= ( #(
'&"8$242(,?$(%)( #
&" $" <	= /#$ %/1/$# %)$4$#"!!0( #3&4-/, 91(0/-2:
"!!0' A %)$ +/%,)$  !" '/%%/ . "!!0 /  (,?$(%) ( # 
&" $":' *!"+ A (' %)$ %*!
-!,(%/! '/  *)/,) )!0$*!"+ &'&(--2 %!!+ 3-(,$ &.)$' 1!& # %)(% %)$ 4$#"!!0
*(' .$ $"(--2 3"$1$""$#6 4&% %)(% 3("$ %(- / 8!-8$0$ % *(' 1(" 4$%%$" '&33!"%$# / 
1(0/-2 "!!0' !*$8$"6 %)$ "!-$ !1 %)$ 3("$ % /  $ '&"/ . %)(% B&/$% 3-(,$' ("$
(8(/-(4-$%!'%&#2/'(-'!/03!"%( %6*/%)'!0$"$3!"%''&..$'%/ .%)(%%)$'$("$('("$
 !%(-*(2'(8(/-(4-$<C%&#$ %'9-(,+/ .)!0$*!"+'3(,$:6=/%)/ %)$$,!-!.2
!1 %)$)!0$6 %)$"$1!"$6 /%(33$("' %)(% %)$"$("$,$"%(/ $,!-!./,(- /,)$'*)/,)("$




( #3&4-/, 1(0/-2("$('!11$"%)$'(0$4$ $1/%'!!+/ .(%%)$&'$!1%$,) !-!.2/ 
%)$)!0$0/.)%)$-3& #$"'%( #%)/'1&"%)$"
&)& 		 	#	$ 
	

)$"$ /' (-'! $8/#$ ,$ %)(% %$,) !-!./$' ("$ / %$."(%$# / %! %)$ )!0$ $,!-!.2 /  (
'/0/-(" *(2 %! )!0$*!"+ (,%/8/%/$'6 3("%/,&-("-2 1"!0 *!"+ !  %)$ 3$"'! (-
,!03&%$"6 ( # /%' 3-(,$ /  %)$ )!0$ 
)$ %*!@2$(" @4('$# 9C,"$$ E-(2: 3"!>$,%
-!!+/ .(%,!03&%$"&'$/ %)$)!0$<5(,$"$%(-6=1!& #%)(% 3("$ %':8/$*'! 
%)$ ,!03&%$"6 ( # %)$ "!-$' %)$2 %(+$ /  "$-(%/!  %! %)$ ,!03&%$" *$"$ $73-/,/%-2

-/ +$# %! %)$/" ,)!/,$!1 /%' -!,(%/! E("$ %' '(* %)$ ,!03&%$" /  %)"$$*(2'; 91!"
,)/-#"$ :6 9(  / %$"-!3$":6 !" (' 9%)$ )$("% !1 %)$ )!0$: )$  %)$ ,!03&%$" *('
8/$*$#('( / %$"-!3$"/%*('-!,(%$#/ ("$('*)$"$/%,!&-#4$0! /%!"$#6!"(,,$''
,!&-#4$"$'%"/,%$#)$ /%*('8/$*$#('%)$,)/-#"$ :'0(,)/ $6/%*('3-(,$#/ 
%)$ 4$#"!!06 !" !%)$" 9,)/-# "!!0:6 */%) 3("$ %' 0!"$ !" -$'' (4#/,(%/ .
"$'3! '/4/-/%21!"/%)$ 8/$*$#('%)$)$("%!1%)$)!0$/%*('(''/. $#%!("$('
*)$"$(--,!&-#(,,$''/%6!"("$('%)(%4$,(0$&'$#1!"& /8$"'(-(,,$''('("$'&-%!1
%)$3!'/%/! / .!1%)$E$"(*(--(( #"!!+<=( (-2'$#3("$ %':"(%/! (-$'
1!" ,)!!'/ . ,!03&%$" -!,(%/! '6 ( # 1!& # ,)!/,$' 1$-- !  %*! 0(/  #/0$ '/! '
!03&%$"-!,(%/! ',!&-#4$,$ %"(-A $('/-2(,,$''/4-$%!(--6( #)/.)-28/'/4-$A !"
3$"/3)$"(- A / ,! '3/,&!&' 1!" '$,&"/%2 ( # ($'%)$%/, "$('! '6 ( # $ ,!&"(./ .
"$'3$,% 1!" /% (' ( %!!- 
)$2 ,!&-# (-'! 4$ 3&4-/, A $ ,!&"(./ . / %$"(,%/!  ( #
'&3$"8/'/! A !"3"/8(%$A (--!*/ .%)$&'$"( #%)$"$'%!1%)$1(0/-2%!*!"+*/%)(
-(,+!1#/'%"(,%/! 
)$'$1(,%!"'')!*$#%*!+/ #'!1"$('! 4$)/ #-!,(%/! ,)!/,$6
3)2'/,(- (,,$'' ( #3"/8(,26*)/,)*$"$0!"$ ,! 1-(%$# /  %)$#/0$ '/! ' '$$  / 
%)$ C,"$$ E-(2 '%&#2 
)$ C,"$$ E-(2 '&"8$2 1!& # %)(% Q !1 )!0$ ,!03&%$"'
*$"$ -!,(%$# /  1(0/-2'3(,$' ( # Q /  4$#"!!0'6 ( #/,)!%!02 $,)!$# 42
!--!*(2 ( # F(-$ %/ $ <	= 
)/' '3-/% 4$%*$$  4$#"!!0 ( # 1(0/-2 "!!0 /'
'/0/-(" %! %)(% '$$  /  %)$ -!,(%/! !1)!0$*!"+(,%/8/%/$' (4!8$ ( # %)$"$1!"$ %)$
,)!/,$ !1 -!,(%/!  !1 )!0$*!"+ ( # !1 %)$ ,!03&%$" 0/.)% 4$ #"/8$  42 '/0/-("
,! '/#$"(%/! ' !1 %"(11/, ("!& # %)$ )!0$ )(3%$"'  ( #  */-- -!!+ / %! %)/'
"$-(%/! ')/3 4$%*$$ -!,(%/! ( #(,%/8/%21&"%)$"6( #(-'!$73-!"$%)$3!''/4/-/%2!1
&'/ .0!4/-$( #&4/,!03%$,) !-!./$'%!(--!*0!"$1-$7/4/-/%2

!4/-$%$,) !-!./$')(8$4$$ / 8$'%/.(%$#/ )!0$*!"+64&% !%%!(."$(% $7%$ %

)$9!0$!"+: 3"!>$,%<&,+/ 6= *('4('$#! (%(4-$%E6(--!*/ .,)/-#"$ 
%!,(""2 %)$/"*!"+("!& #0( 2 -!,(%/! '6( # /  %)/'*(2 /% (8!/#$#0( 2!1 %)$
-/0/%(%/! ' %)(% 0/.)% )(8$ 4$$  1(,$# 42 ( '%(%/, %$,) !-!.26 (-%)!&.) (' /% *('
1!,&'$#! (-/0/%$#(.$."!&3( #'/ .-$)!0$*!"+%!3/,6/%,(  !%"$(--2"$8$(-(
-!% (4!&% %)$ / %$"(,%/!  4$%*$$  %)/' ,)!/,$ !1 )!0$*!"+ %$,) !-!.2 ( # %)$
$,!-!.2 *)/,) ,(  4$ (33-/$# %! )!0$*!"+ 0!"$ .$ $"(--2 $"%(/  -!,(%/! ' ("$
4!%)'!,/(--2( # 3)2'/,(--2</ %$"0'!13-&.3!/ %'( #'&"1(,$'$%,=(#8( %(.$!&'6
"$.("#-$''!1 %)$ 0!4/-/%2!1( %$,) !-!.2 !!#"&11$%(- <= -!!+$#(% -(3%!3
&'$/ %)$#!0$'%/,( #')!*$#%)(%&'$"',)!'$-!,(%/! '*)/,) *$"$$/%)$"!3$ %!
%)$ / 8!-8$0$ % !1 !%)$" 1(0/-2 0$04$"' !" ,-!'$# %! %)$/" / 8!-8$0$ % C/0/-("
%$"0'*/--4$&'$#/ %)/'%)$'/'!*$8$"6!!#"&11$%(-&'$#%)$'$#/0$ '/! '%!
#$',"/4$ -!,(%/! ' %)(% '&33!"%$# ( '%2-$ !1 *!"+ <!" 3-(2= "(%)$" %)(  %)$ '%2-$ !1
*!"+/%'$-1 %)$/"'%&#261(0/-/$',)!'$-!,(%/! '1!"-(3%!3&'$4('$#! %)$/" $$#
%! / %$"(,%6 )!*$8$"6 1(0/-/$' '%/-- 3"$1$""$# %! &'$ %)$ -(3%!3  $(" ( 3-&. '!,+$%
*)$"$ /% ,!&-#4$,)(".$#)(% /'0!"$6*)/-$ %)$#$'+%!3*('0!"$ -/+$-2 %!4$
-!,(%$#(%$".! !0/,*!"+'%(%/! ''&,)('#$'+'6( #*)/-$%)$-(3%!3,!&-#4$&'$#
/  0!"$ "$-(7$# '3(,$'6 %)$"$ *$"$ '%/-- 1(0/-/$' ( # !,,('/! ' *)$"$ &'$ !1 (
93"!3$":$".! !0/,*!"+'3(,$1!"(0!4/-$%$,) !-!.2-/+$%)$-(3%!3*('3"$1$""$#

)/' /--&'%"(%$' %)(%0!4/-/%2#!$'  !% (-*(2'0$( &-%/0(%$ 1-$7/4/-/%2!1 -!,(%/! 6
( #%)(%1/ #/ .( (33"!3"/(%$ /,)$1!")!0$*!"+(,%/8/%2*/%)/ %)$)!0$$,!-!.2
,(  !%'/03-24$(,)/$8$#%)"!&.)0!4/-/%2
E"!3$"%/$' !1 %)$ $,!-!.2 A 4!%) 3)2'/,(- ( # '!,/(- A #!  !% >&'% / 1-&$ ,$ %)$
-!,(%/! !1 %$,) !-!.2 &'$ $'$(",) / %! ,!03&%$" &'$ /  1(0/-/$' )(' 1!& #

$8/#$ ,$1!"0( 2#/"$,%'!,/(-,! '%"(/ %'('*$--
)$9C,"$$ E-(2: 3"!>$,%<5(,$"
$%(-6=#/',!8$"$#%)(%3("$ %'$'%(4-/')$#"&-$'%!(--!*(,,$''%!%)$E64('$#
! $B&(-&'$4$%*$$ ,)/-#"$ 6%/0$-/0/%'6!"%)$%23$!1(,%/8/%2%)(%,)/-#"$ *$"$
3-(  / .A '3$,/1/,(--26( #/ %$"$'%/ .-21!"%)/'3"!>$,%6)!0$*!"+*('/#$ %/1/$#('
%)$."$(%$'%3"/!"/%2$"(*(--(( #"!!+<=(-'!#/',!8$"$#"&-$' 1!"E&'$6
( #1!& #%)(%"!%('( #(.$@4('$#'2'%$0'*$"$&'$#%!,! %"!-!"#$"!1&'$.(/ 6
(3("%/,&-("-2/ %$"$'%/ ."&-$$'%(4-/')$#3"/!"/%21!"$#&,(%/! (-&'$(.(/ '%-/0/%$#
"$,"$(%/! (-&'$ C/0/-(""&-$@'$%'*$"$1!& #/ &'%"(-/(42!* $'<=
' 0$ %/! $# /  ,!  $,%/!  */%) %)$ 0$%)!#!-!.26 0( 2 '%&#/$' )(8$ -!!+$# (%
9#!0$'%/,#$'/. :A %)$#$8$-!30$ %!1%$,) !-!./$'1!"%)$)!0$6( #%)/'/'( ("$(
/ *)/,)'%&#2!1%)$$,!-!.2!1%)$)!0$('()!-/'%/,,! ,$3%/'4$%%$"$'%(4-/')$#
(8$"<	H	=#$8$-!3$#%)$/#$(!1%)$)!0$('(9-&#/,: '3(,$;( $,!-!.2/ 
*)/,)%)$/#$(!13-(2/'$03)('/'$# 
)/'%$"0*('&'$#%!$03)('/'$%)$,! %"('%
4$%*$$  %)$!11/,$,! %$7%' 1!"*)/,) %$,) !-!./$')(#4$$ 3"$8/!&'-2#$8$-!3$#6
( #%)$ $* ,)(--$ .$'3!'$#42%)$)!0$,! %$7% 
)$/#$(%)(%#/11$"$ %('3$,%'!1
%$,) !-!.2#$'/.  $$#%!4$$03)('/'$#/ %)$)!0$)('4$$ %(+$ &3/ "$'$(",)
3"!>$,%' 
)$9/ %$"/8/ .:3"!>$,%<$'%$"-& #$%(-6	6H&%,)/ '! $%(-6
= '%&#/$# %)$'&33!"% !1 / %/0(,2/ %)$)!0$4('$#! '/0/-("/#$(';'&33!"%/ .
%)$$0!%/! (-'/#$!1)!0$-/1$ 
)$ -&#/,(33"!(,))('4$$ &'$# %!#$8$-!3 $*
0$%)!#'!1-!!+/ .(%%)$)!0$( #/%'/#$(')(8$4$$ $04"(,$#42(*/#$"( .$!1
#$'/.  '%&#/$' 1!,&'/ . !  & /B&$ 1(0/-2 ,! ,$" '6 '&,) (' / %/0(,26 / %$"(,%/! '
4$%*$$ -!8$#! $'( #,!00& /%/$'6( #%)$$-#$"-2<?$--6H(-'.(("#$%(-6
H2 (%%$%(-6	HF( !03($2$%(-6HF$%$"$$%(-6H$'%$"-& #
$% (-6 	6 =6 !" $ %$"%(/ 0$ % ( # '$"8/,$ #$8/,$' <?$,+0(   $% (-6 H

?-2%)$ I ! +6 H 5!"-/OO/ I /C(-8!6 H J?"/$  $% (-6 	= 
)/' )('
3"!8$#'&,,$''1&-/ 0!8/ .%)$'%&#2!1%)$)!0$(*(21"!0 0$%)!#'$'%(4-/')$#
/ %)$*!"+3-(,$64&%)('(-'!0$( %%)(% %)$#!0$'%/,#$'/. -/%$"(%&"$)('%$ #$#%!
4$8$"2 / *("#-2 1!,&'$#6 -!!+/ .(%*)(%,( 4$#! $ /  %)$)!0$6 1!" %)$)!0$

)/'%)$'/'/'%)$"$1!"$'!0$*)(%& &'&(-/ %"2/ .%!%(+$'!0$!1%)$'$%)$0$'( #
(33-2%)$0%!%$,) !-!./$'*)/,),"!''$,!-!./$'
C!0$ (33"!(,)$' /  %)$ #!0$'%/,#$'/.  ("$( )(8$ %(+$  ( 0!"$ '3$,/1/, -$ ' %!
& #$"'%( #/ . %)$ )!0$ 
)$ 9B&(%!": 3"!>$,%:' #!0$'%/,'%"( # -!!+$# (% %)$
#$8$-!30$ % !1  !8$- %$,) !-!./$'6 '%("%/ . */%) (8$":' /#$( !1 -&#/, #$'/. 
!*$8$"6/%(-'!#"$*1"!0(",)/%$,%&"(-4(,+."!& #'6-!!+/ .(%%)$"$3$(%$#'!,/(-
/ %$"(,%/! '( #4$)(8/!&"(-3(%%$" '!1$8$"2#(2-/1$'$$ */%)/ %)$)!0$<"(4%"$$
$%(-6=;( (33"!(,)4('$#! %)$3(%%$" -( .&(.$*!"+!1-$7( #$"<	=
*)/,)-!!+$#(% %)$%23/,(-4$)(8/!&"'!13$!3-$(%,/%2*/#$%!#!0$'%/,',(-$6( #
)!* (",)/%$,%&"(- #$'/.  ,!&-# %(+$ / '3/"(%/!  1"!0 %)$'$ 3(%%$" ' 
)$
(",)/%$,%&"(--2@/ 1-&$ ,$##$',"/3%/! !1%)$)!0$%)(%/'3("%/,&-("-2"$-$8( %%!%)/'
%)$'/'6 )!*$8$"6 /' %)(% !1 $,!-!./,(- )(4/%(%' ( # (,%/8/%2 ,$ %"$' <"(4%"$$ I
!##$ 6= "(4%"$$( #!##$ #$',"/4$#3(%%$" '/ %)$*(2%$,) !-!./$'("$
&'$# */%)/  %)$ )!0$ ,!-!./,(- )(4/%(%'*$"$ /#$ %/1/$# (' %)$ 3-(,$' *)$"$
%$,) !-!./$' <( # !%)$" ("%$1(,%' ( # 0$#/(= -/8$6 ( # (,%/8/%2 ,$ %"$' (' %)$ ("$(
*)$"$ %)$2 ("$ &'$# 
)$ B&(%!" 3"!>$,% 1!& # 0$"/% /  #/'%/ .&/')/ . 4$%*$$ 
*)$"$%$,) !-!./$'*$"$+$3%6( #3-(,$#6( #*)$"$%)$2*$"$(,%&(--23&%/ %!&'$6
(  /#$( *)/,) */-- 4$ #"(*  &3!  /  )(3%$"  
!.$%)$"6 %)$'$ *(2' !1
& #$"'%( #/ .%)$$,!-!.2!1%)$)!0$6'3$,/1/,(--2#$8$-!3$#1!"%)$)!0$63"!8/#$
('%("%/ .3!/ %1!"%)$*!"+!1%)/'%)$'/'60!8/ .1"!0%)$/#$(!1'3$,/1/,93-(,$':
D
*/%)/ %)$)!0$6!"$,!-!./,(- /,)$'6%!%)$/#$(!1)!*%$,) !-!.2/'(,%&(--2&'$#
A %)$'%"&,%&"$!1(,%/8/%/$'A */%)/ %)$'$,&-%&"(--20$( / .1&- /,)$'

)/' ./8$' ( 3/,%&"$ !1 *)(% /' + !*  (4!&% %$,) !-!.2 &'$ /  %)$ )!0$ $,!-!.2
!*$8$"6%)/'%)$'/'/',! ,$" $#*/%)-/ +'4$%*$$ %)$)!0$( #',)!!-$,!-!./$';






-!!+$# (% %)$*(2'/ *)/,)',)!!-'*$"$-/ +/ .%!,)/-#"$ :')!0$' % /#$ %/1/$#
'/7 ,(%$.!"/$' !1 %$,) !-!.2 *)/,) ,!&-# -/ + )!0$ ( # ',)!!-; $-$,%"! /,
,!00& /,(%/! <'&,)('$0(/-=6(94('/,:',)!!-*$4'/%$<$.3"!8/#/ ./ 1!"0(%/! 
(4!&% %)$ ',)!!- !" )!0$*!"+ %('+'=6 ( "$'!&",$@"/,) K / %$"(,%/8$ ',)!!- *$4'/%$6
! -/ $ -$(" / .6 
 -!(  ',)$0$'6 ( # 1/ (--2 -!,(- K #/./%(- %$-$8/'/!  <?
6
	= 
)$'$ ,(%$.!"/$' !8$"-(3 ,! 8/ ,/ .-2 */%) %)$ '2'%$0' *)/,) 

,!!"#/ (%!"'0$ %/! $#/ / %$"8/$*'/ %)/'"$'$(",) %$"0'!1%)$ $%*!"+'%)(%
%)/' 3"!>$,% 1!,&'$' ! 6 &3%(+$ *(' -!* /  	; %)$ 9!0$@',)!!- / +': "$3!"%
')!*$#!##,('$'%&#/$'!1',)!!-'&'/ .$@0(/-( #*$4'/%$'6( #("!& #',)!!-'
*/%)#$#/,(%$#)!0$@',)!!-,!03&%$" $%*!"+'(--!*/ .'!0$%"( '1$"!11/-$'( #
-/ +/ .%!',)!!-1"!0)!0$

)$-/0/%$#&3%(+$'$$ / %)$9!0$@',)!!-/ +'3"!>$,%:*('(0! .',)!!-'*/%)
)/.) 
 &'$6 ( # 1"$B&$ %-2 (#8( %(.$# '!,/!@$,! !0/, 3"!1/-$' !*$8$"6 %)$
(&%)!"' '%(%$# %)(% L%)$ "!-- !&% !1  $%*!"+$# %$,) !-!./$' /  %)$  $#&,(%/! (-
'2'%$0)(# !%2$%-$#%!"(#/,(-"$1!"0H"(%)$"6/%/ #/,(%$#( $#&,(%/! (-'2'%$0/ 
%"( '/%/! M <$*/  $% (-6 6 3= '$ *(' "(%)$" 0!"$ #$8$-!3$# (0! .

'$,! #("2',)!!-'6*/%)DQ!1 ',)!!-')(8/ .( ',)!!-*$4'/%$64&%! -2Q!1
3"!8/#/ . (,,$'' %! (  / %"( $% 1"!0 )!0$6 ( # & #$" )(-1 !1 %)$'$ (,%/8$-2
$ ,!&"(./ .&'$'%&#$ %'%!&'$%)$'2'%$0%)$"%$,) !-!./$'*$"$/ &'$6'&,)('
#/./%(- %$-$8/'/! 6 ( # Q !1 ',)!!-' 0(+/ . -(3%!3' (8(/-(4-$ %! '!0$ !1 %)$/"
'%&#$ %'-- %)$'$',)$0$'*$"$1(/"-2 $*6)!*$8$"6*/%)%)$(&%)!"' "$1$""/ .%!
L%)$ / /%/(- $73$"/$ ,$' !1 $("-2 (#!3%$"'!1 %$,) !-!.2M <$*/ $% (-6 63=
"(%)$" %)(  $'%(4-/')$# '2'%$0' 8$  0!"$ &3@%!@#(%$ "$3!"%' '&..$'%$# %)(% '&,)
1(,/-/%/$' *$"$ $0$"./ . '-!*-26 */%) ( 1C 3(3$" 1"!0  1/ #/ . %)(% )!0$@
',)!!- -/ +' *$"$ '%/-- 3!!"-2 #$8$-!3$# <F(-$ %/ $ $% (-6 = 
)$ 1C 3(3$"
')!*$#%)(%! -2	Q!13&3/-'8/'/%$#*$4'/%$'1"$B&$ %-26( #!8$"Q)(# $8$"
&'$#%)$06!1%$ 4$,(&'$*$4'/%$'*$"$& / %$"$'%/ .!"/ (33"!3"/(%$1!")!0$*!"+
&'$  -2 ! $ !1 %)$ ',)!!-' / 8$'%/.(%$# 42 F(-$ %/ $ $% (- 0(/ %(/ $# ( ',)!!-




 $ ,!00!  $73-( (%/!  '&..$'%$# 1!" -!* &3%(+$ !1 )!0$@',)!!- 
 /' %)$
9#/./%(-#/8/#$:A %)$.(34$%*$$ %)$9)(8$:'( #9)(8$ !%:' / %$,) !-!.2&'$
)$
,)("(,%$" !1 %)$ #/./%(- #/8/#$ /  %)$  *(' /--&'%"(%$# 42 %)$ 9 )/-#"$  !
 -/ $: <=3"!>$,%6( %*!@2$(" "$'$(",)3"!>$,%4$.& /  </8/ .'%! $
( #?!4$"6=
)/'-!!+$#(%&'$!1%)$ %$" $%1!"%!	2$("@!-#'6/ 8!-8/ .(
1(,$@%!@1(,$ '&"8$2 */%) 			 ,)/-#"$  ( #  3("$ %' 1 %)!'$ '%&#/$#6 Q !1
,)/-#"$  )(# (,,$''$# %)$  %$" $% 1"!0 ( ,!03&%$" (% )!0$ !*$8$"6 %)$ %!%(-
(,,$'' 1/.&"$ *(' '3-/% 42 ,-(''6 DDQ !1 ,)/-#"$  )(# (,,$''$# %)$  %$" $% 1"!0
)!0$ (0! . %)$ 0/##-$ ,-('' ( # %)/' 1/.&"$ 1$-- %! Q (0! . *!"+/ . ,-(''
,)/-#"$ 
D
 1!"0(%/! ( #!00& /,(%/! 
$,) !-!./$'<
'=)(8$4$$ 3"!0!%$#1!"%)$/"
(4/-/%2%!/03"!8$/ ,-&'/! / ',)!!-*!"+!*$8$"6/1! -20!"$(#8( %(.$#'!,/!@
$,! !0/, ."!&3' ("$ (4-$ %! (11!"# ( 26 !" )/.) B&(-/%26 
6 /% 0$"$-2 / ,"$('$'
4$ $1/%' 1!" %)$ (-"$(#2 (#8( %(.$# E"/!" *!"+ "$-(%$# %! %)$ 9: 3"!>$,%
</8/ .'%! $ ( # ?!8/--6 	= 1!& # %)(% /% *('  !% >&'% %)$ 1/ ( ,/(- / (4/-/%2 %!
(11!"#%$,) !-!./$'%)(%3"!#&,$#/ $B&/%264&%%)(%,&-%&"(-,(3/%(-A $#&,(%/! ( #
+ !*-$#.$A ( #'!,/(-,(3/%(-A '!,/(-'&33!"%A *)/,)1(,/-/%(%$# %)$/"&3%(+$( #
&'$6*$"$'%"! .$'%(0! . %)!'$1"!0(#8( %(.$#'!,/!@$,! !0/,."!&3'$*/ $%
(- <= !%$# %)(% %)$4$'%3"(,%/,$ $7(03-$' !1)!0$@',)!!- -/ +' %)"!&.) 

*$"$ '&,,$''1&- 4$,(&'$ 3("$ %': 3"/!"/%/$'0(%,)$# */%) %)$ ',)!!-': 3"/!"/%/$' A
(.(/ 6('/%&(%/! 0!"$-/+$-2%!("/'$/ $#&,(%/! (--2@1!,&'$#."!&3'F(-$ %/ $$%
(-<=3"!8/#$#3("%/,&-("$8/#$ ,$%)(%/ $B&(-/%/$',!&-#4$$7(,$"4(%$#%)"!&.)

 &'$6  !%/ . %)(% %)!'$ ,)/-#"$  *)! !* $# ,!03&%$"' (% )!0$ *$"$ (-'! %)$
0!'% -/+$-2 %!&'$ ,!03&%$"' / !%)$" -!,(%/! '
)/' '&..$'%' %)(% '!,/!@$,! !0/,
'%(%&' /' -/+$-2 %! /03(,% '%"! .-2 !  %)$ 1$('/4/-/%2 ( # '&,,$'' !1 ( 2 (%%$03% %!
'&33!"%)!0$*!"+*/%)%$,) !-!./$'
!*$8$"6 %)$ 9-"$(#2 (% ( #/'(#8( %(.$R: 3"!>$,% ,! #&,%$# 42 ,E(+$ $% (-
<= -!!+$# / %! %)$'$ (''&03%/! ' ( # B&$'%/! $# %)$ )$-31&- $'' !1 (''&0/ .
%)(% !* $"')/3 !1 %$,) !-!.2 *(' (  (--@!"@ !%)/ . '%(%$6 ( #/8/#$ 4$%*$$  %)$
9)(8$:' ( # %)$ 9)(8$  !%:' 
)$/" '&"8$2 #(%( !1 1(0/-/$' */%) #/8$"'$ '!,/!@
$,! !0/, 3"!1/-$' 1"!0  &"'$"/$' /  ,$ %"(-C,!%-( # '&..$'%$# %)(% (,,$'' %!
%$,) !-!./$' *('  !% (' -/0/%$# (' %)$ ,! ,$3% !1 %)$ #/8/#$ '&..$'%$#; (--
"$'3! #$ %' 3!''$''$# %$-$8/'/! '6 8/#$! 3-(2$"'6 ( #  !" ,(''$%%$ 3-(2$"'H 1!&"
D	
1/1%)' !* $# 0!4/-$ 3)! $' ( # ,!03&%$"' $( *)/-$6 3!''$''/!  !1 %$-$8/'/! '6
F'6#/./%(-,(0$"('( #.(0$',! '!-$'6(0! .'%!%)$" 
'6*$"$& "$-(%$#%!
/ ,!0$-%)!&.)#/'(#8( %(.$# 1(0/-/$' *$"$ -/+$-2 %!4$ -$''$#&,(%$#( #)(8$
-$''$73$"/$ ,$*/%)
60( 2*$"$$ %)&'/('%/,&'$"'6( #$/%)$"3!''$''$#!")(#
(,,$''%!)/.)-$8$-'!1%$,) /,(-+ !*-$#.$%)"!&.)%)$/",!00& /%25&"%)$"0!"$6
%)$ "$'$(",)$"' ,! ,-&#$# %)(% /% *(' 1(" $('/$" %! '$3("(%$ %)$ ,&-%&"(- #/11$"$ ,$'
4$%*$$  %)$3("$ %'!1 (#8( %(.$#( ##/'(#8( %(.$# 1(0/-/$' %)(  %)$ ,)/-#"$ !1
%)$'$."!&3'
!"$#$%(/-$#%(7! !0/$''&..$'%%)(%%)$"$("$-(2$"'!1,!03-$7/%2%!%)$#/8/'/! 
4$%*$$  '!,/!@$,! !0/, '%"(%( /(../! ( # ("/%%(/ <	= '3-/% %)$ #/8/#$ / %!
1/8$-$8$-'!1/ $B&(-/%2;/ %$,) /,(-(33("(%&'6(&%! !02!1&'$6'+/--6'!,/(-'&33!"%
( # 3&"3!'$ !1 &'$ ! .-$2 $% (- <= 3"!#&,$# ( #$%(/-$# %(7! !02 !1 &'$"
%23$'6'3-/%%/ .,/%/O$ '/ %!$/.)%0(>!"%23$'!1)!&'$)!-#;%)$$@& $ .(.$# %)"!&.)
%! $@$73$"%' 
)$'$ ,(%$.!"/$' *$"$ (33-/$# %! (#&-% "$'/#$ %' A -!!+/ . (% %)$
/ %$"(,%/! '4$%*$$ %)$/"(.$6$03-!20$ %( #%$,) !-!.2&'$A ( #("$%)$"$1!"$
/ (33"!3"/(%$ 1!" & #$"'%( #/ . %)$ #/./%(- #/8/#$ /  ,)/-#"$  !*$8$"6 %)$2 '%/--
/--&'%"(%$%)(%%)$#/8/'/! /'1("0!"$ &( ,$#%)( /%(%1/"'%(33$("'
 (##/%/! %)$"$/'$8/#$ ,$%)(%%)$#/./%(-#/8/#$/'1("-$''$8/#$ %(0! .1(0/-/$'
*/%),)/-#"$ %)( '!,/$%2('(*)!-$
)$9: "$3!"%</8/ .'%! $( #?!4$"6
='%(%$#%)(%%)$0(>!"/%2!1,)/-#"$ &'$#%)$,!03&%$"1!")!0$*!"+( #Q
!1)/.) %$" $%&'$"'<%)!'$*)!&'$#%)$ %$" $%$8$"2#(2!"$8$"2*$$+6DQ!1
%)$ %!%(-,)/-#"$ =&'$# %)$E1!"*!"+!",!--$.$60("./ (--24$-!*%)$Q%)(%
&'$#%)$E1!"( 2!%)$"3&"3!'$ 
)$903(
: '%&#2!1%$,) !-!.2&'$( #/%'
D
/03(,% !  ',)!!- !&%,!0$' 1!& # Q !1 ,)/-#"$  )(# (,,$'' %! ( E6 ( # Q
(,,$''%!%)$ %$" $%<(""/'! $%(-6=H)!*$8$"6(%/! (-C%(%/'%/,'1/.&"$'(%
%)/' '%(.$ ')!*$# ! -2 Q  %$" $% (,,$'' /  %)$ .$ $"(- 3!3&-(%/!  <(%/! (-
C%(%/'%/,'6 = $( *)/-$6 / 0!"$ "$,$ % '%&#/$' /8/ .'%! $ ( #?!4$" <=
.(8$ 1/.&"$' !1 DQ !8$"(-- ,!03&%$" !* $"')/3 ( # 	Q  %$" $% (,,$'' ( #
F(-$ %/ $ $%(-<=.(8$,!03&%$"!* $"')/3(%DQ!11(0/-/$' !*$8$"6$8$ 
"$,$ % 1/.&"$' 1"!0 %)$ (%/! (- C%(%/'%/,' 11/,$ <(%/! (- C%(%/'%/,'6 = .(8$
! -2Q %$" $%,!  $,%/8/%2/ %)$3!3&-(%/! ('(*)!-$
)$"$/'$8/#$ ,$
%)(% 3("% !1 %)$ )/.) &3%(+$ !1 
 (0! . 1(0/-/$' !,,&"' 4$,(&'$ $#&,(%/! (-
")$%!"/,)('3"!8$#(&'$1&-#$8/,$1!"'$--/ .,!03&%$"'!8$"%/0$<?&,+/ .)(0$%
(-6 	H C$-*2 6 = !*$8$"6 "$.("#-$'' !1 /%' !"/./ 6 %)$ /03!"%( % 3!/ % %!
%(+$(*(2/'%)(%%)$#/./%(-#/8/#$/'-$''!48/!&'/ %)$3!3&-(%/! %)/'%)$'/''%&#/$'
%)( / %)$3!3&-(%/! ('(*)!-$
)/'0(+$'(".&0$ %'1!"/%',$ %"(-/%2/ -!*
&3%(+$!1)!0$@',)!!- -/ +'& ,! 8/ ,/ .
)$/8/ .'%! $( #?!4$" <=( #
F(-$ %/ $$%(-<='%&#2 "( (%'/0/-("%/0$'4&%1!& #Q %$" $%(,,$''( #
Q ',)!!- *$4'/%$ &'$; ( !%)$" $73-( (%/!  /'  $$# 1!" %)$ -(,+ !1 &'$ !1 %)$'$
*$4'/%$'E("%!1%)$"$('! 1!"%)/'/'#!&4%-$''3!!"*$4'/%$4&/-#( #,! %$ %64&%
%)/'%)$'/'*/--(-'!$73-!"$%)$/#$(%)(%(0/'0(%,)4$%*$$ )!0$( #',)!!-/#$('
!1 *)(% / 1!"0(%/!  ')!&-# -!!+ -/+$6 ( # )!* /% ')!&-# 4$ ')("$#6 /' 3("%-2
"$'3! '/4-$6 ( # */-- ,$"%(/ -2 4$,!0$ 0!"$ /03!"%( % (' )!0$@',)!!- ,!03&%$"
 $%*!"+' 4$,!0$ 0!"$ 3$"8('/8$ 
)/' %)$'/' )!-#' %)(% (  & #$"'%( #/ . !1 %)$
*)!-$$,!-!.2!1 %)$)!0$6( # %)$"$-(%/! ')/3'4$%*$$ )!0$( #',)!!-60/.)%
(--!*1!"4$%%$"& #$"'%( #/ .!1%)$"$-&,%( ,$%!-/ +)!0$( #',)!!-
D
$ $"(--26 %)$'$'%&#/$' 1!"0(4(,+."!& #%!%)$"$'$(",)3"$'$ %$#)$"$  '!0$
,('$'%)/'4(,+."!& #/'3"(.0(%/,( #(,+ !*-$#.$#6*)$"$3("%/,&-("1"(0$*!"+'
!"1/ #/ .'("$&'$#!"&'$#1!"/ '3/"(%/! !*$8$"60!"$4"!(#-2%)$23"!8/#$( 
& #$"'%( #/ .!1%)$/ %$"#/',/3-/ ("2"$'$(",)(.$ #(/ %!*)/,)%)/'%)$'/'1/%'
D
$ %
5/ (--26 *)$  *!"+/ . ,-!'$-2 */%) 1(0/-/$'6 ( # ,)/-#"$  /  3("%/,&-("6 /% /'
/03!"%( % %! $ '&"$ %)(% (  $%)/,(- '%( ,$ /' %(+$  %!*("#' "$'$(",)6 ( # %)$
,!--$,%/! !1#(%(?!%) $#&,(%/! (- ( ##!0$'%/,'$%%/ .' ("$ !%!"/!&'-2 '$ '/%/8$
1!"'%&#26( #%)$3"/0("2#/11/,&-%/$'!1'%&#2/ %)$'$("$('*/--4$#/',&''$#4$-!*
  $#&,(%/! 6 %)$"$ ("$ %*! 0(>!" ('3$,%' !1 $%)/,' 1!" ',)!!-' ( # $#&,(%/! (-
"$'$(",)$"' %!,! '/#$"
)$1/"'%/'%)$#( .$"%)(%%)$3"!,$''!1'%&#2/ .,)/-#"$ :'
-$(" / . ( # #$8$-!30$ % 0/.)% (11$,% %)$ 3"!,$'' !1 #$8$-!30$ % /%'$-1   %)$
0(>!"/%2!1$#&,(%/! (-%$,) !-!.2'%&#/$'/ %)$"$(-*!"-#,! %$7%6%)$/ %"!#&,%/! 
!1  $* %$,) !-!./$' /' '$$  (' ( #( .$" (' /% 0(2 (11$,% %)$ (0!& % %)(% ,)/-#"$ 
-$("    ! $ )( # %)$"$ /' %)$ #( .$" %)(% (  $* %$,) !-!.2 0(2  !% %$(,) %)$
,)/-#"$ ('*$--('%)$!-#! $A %)(%%)$"$*/--4$'!0$+/ #!1 $.(%/8$/03(,%! 
%)$/"-$(" / . %)$!%)$")( #%)$"$/'%)$#( .$"%)(%%)$ $*%$,) !-!.2*/--4$
'!'&,,$''1&-%)(%#$ 2/ .(,,$''%!/%1!"!%)$",)/-#"$ -$(8$'%)!'$ !%& #$"'%&#2
(% ( #/'(#8( %(.$ !*$8$"6 *)$  %$,) !-!./$' *$"$ 3"!8/#$# %! ,)/-#"$  /  %)/'
"$'$(",)6/ %)$%$,) !-!.23"!4$%"/(-/ )(3%$"6%)$2*$"$ !%(''!,/(%$#*/%)(
 $*3$#(.!.26( #*$"$'3$,/1/,(--2,)!'$ ('%$,) !-!./$'*)/,)*$"$(8(/-(4-$%!
3&",)('$   !"0(-)!0$*!"+6 %)$0$#/(%!"'!1 %)$)!0$*!"+(,%/8/%2 ("$8("/$#
( # ,)!'$  42 ,)/-#"$  4('$# !  (33"!3"/(%$ $'' ( # (8(/-(4/-/%2 -%)!&.) %)$
,! ,$3%!1 %)$#/./%(-#/8/#$ "$,!"#')!*'!,/!@$,! !0/, #/'3("/%2 ,(  -$(8$'!0$
,)/-#"$ (%(#/'(#8( %(.$6 /%*(' !%1$-% %)(% %)$,)/-#"$ / %)/''%&#2*$"$./8$ 
(#8( %(.$' !&%'/#$ %)$ &'&(- "( .$ !1 (#8( %(.$ K #/'(#8( %(.$ */%)/  )!0$*!"+6




)$ '$,! # ('3$,% !1 $#&,(%/! (- $%)/,' %! ,! '/#$" /' %)$ "$'3! '/4/-/%2 %!*("#'
,)/-#"$ (''!,/(-,/%/O$ 'C,)!!-'("$,! '/#$"$#	
 ( #6(''&,)6)(8$
%!%(+$! %)$"!-$!1("$'3! '/4-$3("$ %6-!!+/ .(1%$"%)$,! ,$" '!1%)$,)/-#5!"
',)!!-'6%)/'3"/0("/-2/ 8!-8$'(,! '/#$"(%/! 1!",)/-#"$ :''(1$%26( #%)$"$1!"$(
'$"/$' !1 3"(,%/,(- '%$3' *$"$ ,(""/$# !&%; !4%(/ / . ,! '$ % ( # "/0/ (- $,!"#'
?&"$(& <?= ,-$("( ,$6 ( # ,!03-/( ,$ */%) %)$ ? <?"/%/') #&,(%/! (-
$'$(",) &%)!"/%2= %)/,(- &/#$-/ $' 1!" #&,(%/! (- $'$(",) <?6 =6
#$',"/4$#1&"%)$"4$-!* (##/%/! 6(4"!(#$"(33"!(,)%!"$'3! '/4/-/%2%!*("#'%)$
,)/-#"$  *(' %(+$ 6 )!3/ . %! $ '&"$ %)$/" (33"!3"/(%$ "$3"$'$ %(%/!  ( #
$03!*$"0$ %/ %)$*!"+ 3("%/,&-("6/%*('1$-%%)(%./8$ %)$/03!"%( ,$3-(,$#
!  %)$ 0$( / . !1 %)$ (,%/8/%/$' 1!" (-- '%(+$)!-#$"'6 ,)/-#"$  / ,-&#$#6 /% *('
,!03&-'!"2 %! %"$(% ,)/-#"$ (' / #$3$ #$ % (.$ %' 
)/' "$1-$,%' 
)!0(' ( #
:( $<	D=:',!00$ %%)(%"$-/(4/-/%268(-/#/%2( #$%)/,(-(,,$3%(4/-/%2!1'&,)
"$'$(",) /' /03"!8$# *)$  ,)/-#"$  )(8$ ,! %"!- !8$" "$'$(",)6( # *)$  %)$
0$%)!#'%)(%("$&'$#("$/ %& $*/%)%)$*(2 %)$2'$$%)$*!"-# E"(,%/,(--26 %)/'
*(' 0( (.$# 42 ('+/ . ,)/-#"$  1!" %)$/" !*  ,! '$ % 1!" 3("%/,/3(%/! 6 42 &'/ .
'$0/@'%"&,%&"$# #/',&''/!  *)/,) (--!*$# %)$0 %! ,! %"!- %)$ #/"$,%/!  !1
,! 8$"'(%/! 6( #42./8/ .%)$0,! %"!-!1%)$"/.)%%!*/%)#"(*1"!0%)$'%&#2

)$#!0$'%/,6('%)/'%)$'/'*/--)/.)-/.)%6/'(3"/8(%$'$%%/ .6( #! $*)$"$$7%$" (-
',"&%/ 2 $$#'%!4$'$ '/%/8$$'$(",)*/%)/ %)$#!0$'%/,,! %$7%6(')/.)-/.)%$#
(4!8$6%(+$'3-(,$/ %)/'%)$'/'&'/ .#$'/. $%) !."(3)20$%)!#!-!./$'6( #%)$'$
)(8$4$$ '3$,/1/,(--2#$"/8$#%!%(+$(,,!& %!1'!0$!1%)$#/11/,&-%/$'!1#!0$'%/,
'%&#2 '!""/'! $%(- <= !%$# (%"(#/%/! (-$%) !."(3)/,(33"!(,)!1#/"$,%
D
!4'$"8(%/!  !" 3("%/,/3(%/!  /' $ %/"$-2 / (33"!3"/(%$ 1!" %)$ *!"-# !1 %)$ )!0$
!*$8$"6 %)$ (-%$" (%/8$ %)$2 '&..$'%6 '%(%/, 8/#$! ,(0$"('6 (-'! '$$0$# %!!
/ %"&'/8$6$'3$,/(--2(')!0$*!"+!1%$  %(+$'3-(,$ /  "!!0''&,)(' %)$4$#"!!0

)/' /'  !% ! -2 (  ("$( /  *)/,) /% *!&-# 4$ .$ $"(--2 / (33"!3"/(%$ %! 1/-06 1!"
#$,$ ,264&%(-'!(3("%/,&-("3"/8(%$( #'(,"$#("$(1!"%$$ (.$"'( #3"$@%$$ '<'$$
S(0$'6	61!"$7(03-$= 
)$&'$!18/#$!#/("/$'/ )(3%$"*('(#/"$,%(%%$03%
%!(--!*,)/-#"$ ( #%)$/"1(0/-/$',! %"!-!8$"%)$(,,$''!1%)$"$'$(",)$"%!("$('
'&,)('%)$'$

)$!%)$"'/#$!1,! #&,%/ ."$'$(",)/ %)$)!0$6)!*$8$"6/'/%/'(1("-$''1!"0(-
( #'%"&,%&"$#'$%%/ .%)( %)$',)!!-6*/%)1("1$*$"0$04$"'!1%)$,!00& /%2%!
4$ ,! '&-%$# (4!&% (,,$'' $'$(",) */%) ,)/-#"$  / '/#$ ( ',)!!-  $,$''/%(%$'
,! '/#$"(%/! !1%)$'(1$%2!1(*/#$ &04$"!1,)/-#"$ 64&%(-'!!1%)$8/$*'!1( 
$B&(--2 -(".$ &04$"!13("$ %'6%!4$%(+$ / %!(,,!& %424!%)"$'$(",)$"'6( #%)$
%$(,)$"'*)!0(24$(,%/ .	

)/'')!&-# !% 4$%(+/ .(''(2/ .%)(%
 $.!%/(%/!  !1 (,,$'' ( # 4!& #("/$' */%)/  %)$ 1(0/-2 /'  !% $7%"$0$-2 #$-/,(%$
!*$8$"6 $.!%/(%/! ,( 4$,! #&,%$#! (0!"$ / #/8/#&(-4('/'*/%) %)$1(0/-2
0$04$"'6( #63("%/,&-("-2/ '0(--'(03-$''&,)('&'$#/ %)$-(%$"'%&#/$'!1%)/'
%)$'/'6,( -$(#%!(0!"$%(/-!"$#(33"!(,)%!"$'3$,%/ .%)$3"/8(,2( #*/')$'!1
%)$ / #/8/#&(- 1(0/-2 )/-$ /% *!&-# 4$ & '&/%(4-$ 1!" "$'$(",)$"' %! 4$)(8$ ('
1"/$ #'!1%)$1(0/-26%)$/ %"!#&,%/! !1"$'$(",)$"'/ %!%)$#!0$'%/,$ 8/"! 0$ %
,(  4$ '$$  (' ( (-!.!&' %! ( )!0$ 8/'/% 1"!0 (,B&(/ %( ,$' ( # (33"!3"/(%$ ( #
/ (33"!3"/(%$4$)(8/!&",( 4$$'%/0(%$#&'/ .%)$)!'%@.&$'%0$%(3)!";'&,)('%)$
/03"!3"/$%2 !1 / 8$'%/.(%/ . "!!0' /  %)$ )!&'$ */%)!&% ( #/"$,% / 8/%$ ( 2
#!0$'%/,#$'/. '%&#/$')(8$1!& #%)/'0$%(3)!"&'$1&-61!"$7(03-$642'%("%/ .%)$
D
3"!,$''!1"$'$(",)*/%)%)$"$'$(",)$"'%&" / .&3*/%)3/OO(('(9.$%%/ .%!+ !*
2!&: $7$",/'$ *)/,) $ ,!&"(.$' / 1!"0(- ,!00& /,(%/! 6(' */%) 1(0/-2 1"/$ #'
(""/8/ . 1!" #/  $" <?"&') ( #  +3$ 6 H 5"!)-/,) $% (-6 	6 (%$(' $% (-6
	= !*$8$"6(1&"%)$"(#8( %(.$!1%)$)!'%@.&$'%0$%(3)!"/'%)(%/%3-(,$'%)$
)!'% /  ( 3!'/%/!  !1 3!*$"6 0$( / . %)(% %)$ 1(0/-2 ,(  0(/ %(/  ,! %"!- !1 %)$
'/%&(%/! 
$ $"(--26/ "$'$(",)*/%),)/-#"$ 6!""!*( #/,)("#<	63D= !%$%)(%%)$
4/..$'%,)(--$ .$/'L%)$#/'3("/%/$'/ 3!*$"( #'%(%&'4$%*$$ (#&-%'( #,)/-#"$ M
*/%)
)!0('( #:( $<	D=#$8$-!3/ .%)/'%!$03)('/'$%)(%/%/' !%>&'%%)$
3!*$"4(-( ,$4$%*$$ ,)/-#( #"$'$(",)$"%)(% /'(3!%$ %/(- /''&$64&% %)$3!*$"
4(-( ,$4$%*$$ %)$,)/-#( #/03!"%( %(#&-%'*/%)/ %)$/"!* -/8$'
)/'"$'$(",)
(##"$''$' %)$,)/-#@(#&-%3!*$"4(-( ,$ / %*!#/11$"$ %*(2' !"#$"%!0/ /0/'$
%)$3!*$"4(-( ,$4$%*$$ ,)/-#( #"$'$(",)$"(%%$03%'*$"$0(#$%!$B&(-/'$%)$
"$-(%/! ')/3'/ 8!-8$#; 1!" $7(03-$6 %)$ #/',&''/! ."!&3' /  )(3%$"  '3!+$ %!
,)/-#"$  */%)/  ."!&3' !1 %)$/" 3$$"'6 ( # '!0$ !1 %)$ #/',&''/!  (4!&% %)$
%$,) !-!.2 3"!4$' /  )(3%$"  *(' ,! #&,%$# ! $@! @! $ C/0/-("-26 $8$"2 $11!"%
*('0(#$%!0(+$%)$#/',&''/! '('/ 1!"0(-('3!''/4-$6( #%!$03)('/'$%)(%%)$
,! ,$"  !1 %)$ 3"!>$,% *(' */%) *)(% )!0$*!"+ *(' "$(--2 -/+$6 "(%)$" %)( 
$#&,(%/! (- (,)/$8$0$ % !*$8$"6 %)$"$ *(' (-'! (  (*("$ $''6 #"(*  1"!0 %)$
$,!-!./,(- '%( ,$ !1 %)/' %)$'/'6 %)(% %)$ 3!*$" "$-(%/! ')/3 4$%*$$  ,)/-#"$  ( #
'/. /1/,( %(#&-%'*/%)/  %)$/" -/8$'*('3("%!1 %)$'/%&(%/! & #$"'%&#2
)$"$1!"$
(,,$'' %! ,)/-#"$  ,(0$ %)"!&.) 4!%) ',)!!- ( # )!0$6 ( # /% *(' (,,$3%$# %)(%
& #$"'%( #/ . %)$ ,)/-#:' (,%/! ' /  %)$'$ $,!-!./$' / 8!-8$# & #$"'%( #/ . %)$/"
DD
"!-$'/ %)$'$"$-(%/! ')/3'
!%"2( #"$0!8$94/('$':/ ,)/-#:'"$'3! '$'4('$#! 
%)$'$"$-(%/! ')/3',!03-$%$-2%)$"$1!"$'$$0$#& */'$ ( #/--!./,(-

)$ 3"(,%/,(- '/#$ !1 %)$'$ $%)/,(- ,! '/#$"(%/! ' /' & 3(,+$# 1&"%)$" 4$-!* 
)/'
"$'$(",) *(' & #$"%(+$  /  1&-- ,!03-/( ,$ */%) %)$ ? <?"/%/') #&,(%/! (-
$'$(",) &%)!"/%2= %)/,(- &/#$-/ $' 1!" #&,(%/! (- $'$(",) <?6 =

)$'$3"!,$#&"$'*$"$ (-'!(33-/$#*)$"$*!"+*(' ,(""/$#!&%*/%) %$(,)$"'( #
3("$ %' 
)$ 1!--!*/ . '$,%/! ' */-- ,!8$" )!* 3"!,$#&"$' *$"$ #$"/8$# 1"!0
?:' 9$'3! '/4/-/%/$' %!E("%/,/3( %': & #$" %)$/")$(#/ .'   (##/%/! 6 1&"%)$"
$%)/,(- '%$3' %(+$  /  $(,) '%&#2 ("$ !&%-/ $# /  $(,) / #/8/#&(- ,)(3%$"; %)$ $7(,%
'$,%/! '("$#$%(/-$#(%%)$$ #!1%)/',)(3%$"
 ,2'./*(>%.8,(0)17,.3)./
F!-& %("2/ 1!"0$#,! '$ %*('!4%(/ $#/ (--'%&#/$'5!"%)!'$'%&#/$',! #&,%$#
*/%) %$(,)$"'6 3("%/,/3(%/!  *(' $ %/"$-2 8!-& %("26 B&$'%/!  (/"$' ( # / %$"8/$*'
*$"$!3%@/ ! -26( #$8$"2$11!"%*('0(#$%!0(+$%)$(/0'!1B&$'%/! '('+$#('
%"( '3("$ %('3!''/4-$
'-/.)%-2#/11$"$ % (33"!(,)*(' %(+$ */%) "$'$(",)*/%),)/-#"$ 
)$(4/-/%2!1
,)/-#"$ %!./8$/ 1!"0$#,! '$ %)('4$$ #$4(%$#(,"!''%)$"$'$(",)-/%$"(%&"$6( #
3("%/,&-("-2/ $#&,(%/! (-"$'$(",) <(8/#$%(-6	=  !"#$"%!$ '&"$,)/-#"$ 
*$"$1&--2"$3"$'$ %$#('(,%/8$3("%/,/3( %'/ %)$/"!* #$8$-!30$ %6( #%!$ '&"$
,!03(%/4/-/%2 */%) %)$ ? .&/#$-/ $'6,)/-#"$  *$"$ / ,-&#$# /  %)$ ,! '$ %
3"!,$''6/ 1!"0$#!1%)$(/0'!1%)$"$'$(",)6( #('+$#/1%)$2*$"$*/--/ .%!%(+$
3("%
)/'3"!,$''*('$/%)$"#/"$,%-2& #$"%(+$ 42 %)$ "$'$(",)$"!"3("$ %'*$"$
$ ,!&"(.$#%!#/',&''3("%/,/3(%/! */%)%)$/",)/-#"$ !*$8$"6(,+ !*-$#./ .%)$
D
-$.(- '%(%&' !1 ,)/-#"$  (' 0/ !"'6 !11/,/(- ,! '$ % 1!"0' */%) 3("$ %': '/. (%&"$'
*$"$(-'!!4%(/ $#! '$ %1!"0'("$(%%(,)$#/ 33$ #/76( #
%&+//,-%/+1(*-
E("%/,/3( %' A 4!%) (#&-% ( # ,)/-# A *$"$ (-'! "$0/ #$# (% $8$"2 3)('$ !1 %)$
"$'$(",) %)(% %)$2 *$"$ (--!*$# %! */%)#"(* (% ( 2 %/0$ .(/ 6 %)/' "/.)% %!
*/%)#"(* *(' $73"$''$# 1!"0(--2 !  3("$ %(- ,! '$ % 1!"0'6 ( # $03)('/'$#
8$"4(--2 /  / %$"(,%/! '*/%) ,)/-#"$   (##/%/! 6*)$"$3("%/,/3( %'*$"$$ .(.$#
/  0!"$ %)(  ! $ 3)('$ !1 "$'$(",)6 %)$ !3%/!  %! !3% !&% *(' 0(#$ ,-$(" (% $(,)
'%(.$
4)7%*2()34,.3%5%2%/%)3*442>%.&/,7+%21().
' (  !8$"(-- 3"$,(&%/!  "$'$(",)$"' "$,$/8$# "/0/ (- $,!"# ?&"$(& <?=
,-$("( ,$3"/!" %!*!"+/ .*/%),)/-#"$ C3$,/1/,3"!,$#&"$'*$"$(-'!& #$"%(+$ 
*)$"$ '$ '/%/8$ / %$"(,%/! ' *$"$ 3!''/4-$6 '&,) (' & #$"%(+/ . "$'$(",) /  0!"$
93&4-/,:("$('!1%)$',)!!-( #)!0$
.7)./%=)3
! '3$,/1/, 3(20$ % *(' ./8$  1!" 3("%/,/3(%/!  /  %)$ '%&#/$' !*$8$"6 '!0$
/ ,$ %/8$' *$"$ (8(/-(4-$ 
)$'$ 8("/$# 1"!0 %)$ & / %$ #$# A %/0$ !&% !1 -$''! '
*(' '$$ (' (0(>!" / ,$ %/8$ 1!"3("%/,/3(%/ . / #/',&''/! ."!&3'A %! %)$0!"$
$73-/,/% A "$*("#' 1!" %(+/ . 3("% /  "$'$(",)6 1"(0$# (' ( 9%)( + 2!&: 1"!0 %)$
"$'$(",)%$(0
(%=*7>
-- "$,!"#' *$"$ '%!"$# (,,!"#/ . %! %)$ (%( E"!%$,%/! ,% )$"$ 3("%/,&-("-2
'$ '/%/8$/ 1!"0(%/! *('.(%)$"$#A '&,)('%)$8/#$!#/("/$'#/',&''$#/ )(3%$"

A '3$,/1/,'$,%/! '!1%)$,! '$ %1!"0*$"$#$#/,(%$#%!3("$ %':3"$1$"$ ,$'1!"%)$
)( #-/ .!1/ 1!"0(%/! 
%) !."(3)/,"$'$(",)63("%/,&-("-2(',! #&,%$#*/%)/ %)$1(0/-2)!0$(''$$ / 
)(3%$"'  ( # 6 /' ( 3("%/,&-("-2 ,)(--$ ./ . ("$( /  *)/,) %! $'%(4-/') $%)/,(-
3"!,$#&"$'0(>!"3"/ ,/3-$!1$%) !."(3)2/' %)(%!13("%/,/3( %!4'$"8(%/! 64&%
3("%/,/3(%/! / (1(0/-2/'0!"$!"-$''& (,)/$8(4-$1!"( $7%$" (-"$'$(",)$"!
1!"0(- .&/#$-/ $' $7/'% 1!" 4(-( ,/ . %)$'$  $$#' !*$8$"6 %)$ 3"/0("2 "&-$
!4'$"8$#/ %)/'"$'$(",)*('%)(%3("$ %')(#&-%/0(%$(&%)!"/%2/ %)$3"!,$''6( #
*$"$-!!+$#%!1!"(33"!8(-!13"!,$#&"$'( #%)$'$%%/ .!14!& #("/$'
%372,3'()
 -2! $'%&#2A %)$#/',&''/! ."!&3'!&%-/ $# / )(3%$"A *('/#$ %/1/$#('(
3("%/,&-(" ,! ,$"  1!" #/',-!'&"$6 (' %)$'$ / 8!-8$# ,)/-#"$  #/',&''/ . %)$/" )!0$
( # ',)!!- -/1$ 1"( +-2 ( # */%)!&% %)$ 3"$'$ ,$ !1 .&("#/( '   (-- !%)$" '%&#/$'
/ 8!-8/ .,)/-#"$ 6%)$/"3("$ %'*$"$ $("42#&"/ .#/',&''/! '
)$(33"!(,)%(+$ 
*(' %)(% ( 2 '$ '/%/8$ / 1!"0(%/!  *!&-# 4$ "$8$(-$# %! 3("$ %' !" %$(,)$"'6 ('
(33"!3"/(%$6 (-%)!&.) ,! '&-%(%/!  */%) %)$ ,)/-# *!&-# 4$ %)$ 1/"'% '%(.$ !1 %)/'
3"!,$''6('"$,!00$ #$#/ -#$"'! <	=
))15*7@
5$$#4(,+ %!3("%/,/3( %'*(' '$$ (' (  /03!"%( % '%(.$!1 %)$ "$'$(",)
)/' %!!+
3-(,$%)"!&.)%)"$$0(>!",)(  $-'5/"'%-263("%/,/3( %'*$"$,! %(,%$#( #%)( +$#
1!" %)$/"3("%/,/3(%/! /00$#/(%$-2(1%$"$(,)'%&#26*/%)#$%(/-'!1)!*( (-2'/'!1
#(%(*!&-#3"!,$$#A %)/'*('#! $42$0(/-63)! $,(--!"-$%%$"6(,,!"#/ .%!)!*
%)$3("%/,/3( %')(#0(#$ / /%/(-,! %(,%*/%) %)$"$'$(",)$"C$,! #-263("%/,/3( %'
	
*$"$0(/-$#("$3!"%!1%)$"$'$(",)! /%',!03-$%/! 6*/%)( !8$"8/$*!1%)$$ %/"$
"$'$(",) 3"!>$,% '&00("/'$#6 /  !"#$" %! )/.)-/.)% 0(>!" 1/ #/ .' !1 %)$ 3"!>$,%

)/"#-26 ( # 3$")(3' 0!'% /03!"%( %-26 3("%/,/3( %' *$"$ ./8$  %)$ (##"$'' !1 ( 
/ %$" $%*$4'/%$1!"%)$3"!>$,%6*)/,))!'%$#/ 1!"0(%/! ! /%'3"!."$''6( #-/ +'
%! "$3!"%' ( # !%)$" #$-/8$"(4-$'   (##/%/!  %! %)$'$ '%(.$' (,,$'' %! %)$ 1/ (-
8$"'/!  !1 %)/' %)$'/' */-- 4$ 0(#$ (8(/-(4-$ ! -/ $ 1!" #!* -!(# %)"!&.) %)$
 /8$"'/%2!1!%%/ .)(0:'$
)$'$'",)/8$ ( ##$%(/-''$ %%!(--3("%/,/3( %'
'(/+)()/+%7*24(,7)1'()3
' %)$ '%&#/$' ,! #&,%$# / )(3%$"' ( #K*$"$!1 3("%/,&-(" $%)/,(- ,! ,$" 6
$%)/,(-(33"!8(-1!"%)$"$'$(",),! #&,%$#/ %)$'$,)(3%$"'*('!4%(/ $#1"!0%)$
$3("%0$ %!1E'2,)!-!.2(%%)$ /8$"'/%2!1!%%/ .)(0C3$,/1/,#$%(/-'!1)!*
%)$$%)/,(-3"/ ,/3-$'( #3"!,$#&"$'*$"$ (33-/$#/ $(,),)(3%$"/'(8(/-(4-$/ %)$
$%)/,(- '&4'$,%/!  /  $(,) ,)(3%$"6 ( # '!0$ !1 %)$'$ ("$(' */-- 4$ #/',&''$# / 
1&"%)$"#$%(/-6('/''&$'"$-(%$'3$,/1/,(--2%!(3("%/,&-("0$%)!#%(+$ 








































,$-- %*+/* ),0 9'$. (7+(0%*%< ;7%)$15$.8 )#* &0.&*.)+')$0. 01 )#$% )#*%$% 0. '
('+)$&7-'+)5(*01#09*,0+:)*&#.0-085= .*),0+:*2#09*,0+:)*&#.0-08$*%= '.2
%)'+)$.8 )0 $2*.)$15 &#'--*.8*% 10+ )#* $.)*8+')$0. 01 #09*,0+: )*&#.0-08$*% $.
8*.*+'- 
#$% &#'()*+ ,$-- )#*+*10+* 2*%&+$4* )#* 90%) (0(7-'+ )*&#.0-085 4*$.8
$.)+027&*2)09'.'8*#09*,0+:= &09(-*>.*),0+:%-$.:$.8#09*'.2%&#00-= '.2




*) '-3 @ '-*.)$.* *) '-3 AB 















%&#00- *&0-085 ')*+ &#'()*+% ,$-- 10&7% 90+* 0. )#* #09* *&0-0853 ,$)# )#$%




. $.$)$'- 67*%)$0..'$+* ,'% 7%*2 )0 04)'$. %09* 8*.*+'- 2')' 0. 7()':* '&+0%% '




,$)#$. )#* %&#00- 






#* )*'&#*+% 10&7%*2 7(0. ,*+* 






%*.) )#* 67*%)$0..'$+*3 '22+*%%*2 )0 )#* D*'2 01 
E ') )#* %&#00-E% 9'$-$.8
'22+*%% 








)#* 67*%)$0..'$+*% 0+* 2*)'$-% '407) )#* %(*&$1$& %'9(-$.8 %)+')*8$*% '.2




0 *)#$&'- &0.&*+.% 4*50.2 )#0%* $2*.)$1$*2 '% 17.2'9*.)'- )0 )#$% +*%*'+&# $.
8*.*+'- ,*+* $2*.)$1$*2 10+ *$)#*+ 01 )#*%* %)72$*% 0,*/*+3 '% &'. 4* %**. $. )#*
&0++*%(0.2*.&*$.((*.2$><*))*+'.267*%)$0..'$+*)0*'2%01
3)#*'$9
01 )#* +*%*'+&# ,'% 9'2* )+'.%('+*.) )0 )*'&#*+% '.2 40)# )#* 67*%)$0..'$+* '.2














#* 67*%)$0..'$+* $./*%)$8')*2 ' ,$2* +'.8* 01 )*&#.0-08$*% 7%*2 )0 %7((0+)
#09*,0+:3'.2%&#00-%1+09'4+0'2%0&$0C*&0.09$&4'%*3$.'.'))*9())0(+0/$2*'
A















#* +*9'$.$.8 ),*-/* %&#00-% ,*+* 9'2* 7( 01 )*. %(+*'2 '&+0%%




,0 01 )#* )#$+)5C*$8#) %&#00-% 8$/$.8 2*)'$-% ,*+* $.2*(*.2*.)-5 17.2*2 D(+$/')*E
%&#00-%3 *9(-05$.8 ' %*-*&)$/* '29$%%$0.% (0-$&5@ )#* +*9'$.$.8 )#$+)5C%$> %&#00-%
,*+* 9'$.)'$.*2 45 )#* 	 
#$+)5C107+ 01 )#* 	 %&#00-% *9(-05*2 ' .0.C
%*-*&)$/* '29$%%$0.% (0-$&5@ )#* +*9'$.$.8 ),0 ,*+* ' %&#00- (+0/$2$.8 10+ (7($-%
,$)#%(*&$'-*27&')$0.'-.**2%3'.2'%&#00-,$)#+*-$8$07%107.2')$0.%
0)# )#* -0&')$0.'.2 )#* )5(*01 %&#00-,*+* )#*+*10+*67$)*/'+$*2
#* %&#00-%E
*>'9 +*%7-)% '-%0 $.2$&')*2 ' /'+$*2 (+01$-* 01 +*%(0.2*.)%< )#* 9*'. .794*+ 01
J
(7($-% 04)'$.$.8 1$/* 0+90+* 8+'2*% K )0  $. )#* I	 ?I*.*+'- *+)$1$&')* $.




#* 67*%)$0..'$+* ,'% 2*%$8.*2 )0 4* 67$)* 67$&: )0 1$-- $.3 $. 0+2*+ )0 *.&07+'8*
+*%(0.%*%3 '.2 )#*+*10+* &0.%$%)*2 01 ),0 %$2*% 01  	'&# 67*%)$0..'$+* ,'%










D01)*.E 0+ D%09*)$9*%E3 '% '((+0(+$')*3 ,$)# .0 )$&: )':*. )0 $.2$&')* )#') )#*%*
)*&#.0-08$*%,*+*.0)7%*2<
 09*,0+:+*-5$.80.0.-$.*+*%07+&*%?*8.)*+.*)%*'+&#$.8B
















#* )*&#.0-08$*% &#0%*. +*1-*&)*2 ' 97-)$2$%&$(-$.'+5 )*'9E% %74;*&) :.0,-*28*3
*>(*+$*.&* 013 '.2 $.)7$)$0.% '407) )#* )5(*% 01 )*&#.0-08$*% &0990.-5 7%*2 $.
#09*,0+: 
#* 0+2*+ 01 (+*%*.)')$0. +*1-*&)% )#*$+ $.)7$)$0.% '407) )#* -$:*-5
1+*67*.&5017%*01 )#*%* )*&#.0-08$*%3 %)'+)$.8,$)#8*.*+'-7%*%01 )#*#09* 3
'.290/$.8 )0,'+2%90+*%(*&$1$&2*/$&*%
#$%0+2*+,'%&#0%*. $. )#*#0(* )#')
)#* 9';0+$)5 01 +*%(0.2*.)% ,07-2 4* '4-* )0 )$&: ' 1*, $.$)$'- 40>*%3 90)$/')$.8
&00+2$.')0+% ') %&#00-% ,$)# -0, 
 7%* )0 %** )#* ,0+: '% +*-*/'.)3 '8'$. )0
9'>$9$%* )#* +*%(0.%* +')* . '22$)$0.'- %*&)$0. '--0,*2 +*%(0.2*.)% )0 '22 )#*




#* %*&0.2 %*&)$0. 10&7%*2 0. $%%7*% ,$)# 7%$.8 &7++*.) '.2 17)7+* #09*,0+:
)*&#.0-08$*%I$/*.)#*-'&:01+*%*'+&#$.)#$%'+*'%01'+3)#$%%*&)$0.,'%10+9'))*2




















67*%)$0..'$+* 0.)*.) '.'-5%$% ?M+$((*.20+113 B ,'% 7%*2 10+ )#* 67'-$)')$/*
2')'<7%$.8)#*1+*67*.&501+*%(0.%*%$.,*--2*1$.*2&')*80+$*%)08$/*'4'%$&$2*'








(+0/$%$0.01 )*&#.0-08$*%45)#*%&#00-,'% -'&:$.8= $.%)$)7)$0.'-4'++$*+%= 1'$-7+*%
01)#*%&#00-'%'.$.%)$)7)$0.= '.2)*'&#*+C4'%*24'++$*+%= $.2$/$27'-C-*/*-4'++$*+%
10+ *'&# )*'&#*+ 









)0)'- 90+* )#'. H
#* &')*80+$*% ,*+* '-%0 .0) *>#'7%)$/*< $. 1'&)3 '% ,$-- 4*
%**.3 '22$)$0.'- $%%7*% ,*+* 7.&0/*+*2 $. )#* $.)*+/$*,% 0,*/*+3 )#*
67*%)$0..'$+*% 2$2 *>(-0+* ' -'+8*+ (0(7-')$0. )#'. (0%%$4-* $. )#* $.)*+/$*,%3 '.2










































































































)#* ('))*+. 01 0&&'%$0.'- 7%* .-5 0.-$.* +*%07+&*%3 &09(7)*+ (+0&*%%*2 ,0+:3
*>)*+.'-,*4%$)*% '.2 $.)*+.'- ,*4%$)*% ,*+* 7%*2 1+*67*.)-5 $. '.5)#$.8 *>&*() '
#'.217- 01 %&#00-% #$-* $) ,'% (0%%$4-* )#') 2$11*+*.) %&#00-% $.)*+(+*)*2






















)#* %&#00-C+*-')*2 4'++$*+% )0 
 7%* $. #09*,0+: ,*+* 1$+%) %(-$) $.)0 )#+**





"(+ '1,-."%(1  "' &2'%!"-%'31*	 #-- 3"%!- &

#*D#09*E&')*80+5&0.)'$.*2'+'.8*01+*%(0.%*%3,#$&#+*(+*%*.)*2+*-')*247)






0+ .0) )#*5 #'2 '.2 &07-2 7%* 










17+)#*+ 2$%'2/'.)'8* '-+*'25 2$%'2/'.)'8*2 8+07(% 
#$% %788*%)*2 )#') )#*
(+'&)$&'- $%%7*% = ,#*)#*+ '&&*%% ,'% '/'$-'4-* = ,*+* 90+* %'-$*.)10+
&00+2$.')0+%)#'.)#*$9('&)01)#*2$8$)'-2$/$2*0,*/*+3$)$%(0%%$4-*)#')





#* #09*C4'%*2 $%%7*% ,*+* %*('+')*2 $.)0 67$)* 1$.*C8+'$.*2 &')*80+$*%3 )0
$./*%)$8')* &00+2$.')0+%E ('+)$&7-'+ /$*,% 0. )#* #09* *&0-085 
#* +*%07+&*3
$.%)$)7)$0.'-'.2)*'&#*+C4'%*24'++$*+%,*+*9*.)$0.*2')97&#-0,*+1+*67*.&$*%<






-'&: 01 1$.'.&$'- +*%07+&*%3 )+'$.$.83+*-*/'.&* 01 
 7%*3 8002 %&#00-
(0-$&53'.2)*'&#*+90)$/')$0.
%,*--'%&099*.)$.80.4'++$*+%3AH01&00+2$.')0+%9*.)$0.*2)#'))#*5#'2(7)






+09 )#*%* +*%7-)%3 $) %**9% +*'%0.'4-* )0 &0.&-72* )#') 






'+07.2 )#* $9(-*9*.)')$0. '.2 7%* 01 
 +*%07+&*% $. #09*,0+: 0,*/*+3 )#$%
%7+/*5%#0,*2)#')'&&*%%,'%'))#*10+*1+0.)01&00+2$.')0+%E9$.2%
 		
.C2*()# $.)*+/$*,% ,$)# ' %74%*) 01 )#* 
 &00+2$.')0+% 10--0,*2 )#$%
67*%)$0..'$+*
#$%%*&)$0.,$--(+*%*.))#*1$.2$.8%1+09)#*%*$.)*+/$*,%3'-0.8%$2*







#*9'$. '$901 )#* $.)*+/$*,% ,'% )0 *>'9$.*,#$&# )*&#.0-08$*%

)#* 




%'(+$9'+5&0.&*+.01 )#* $.)*+/$*,%,'% )0 -*'+.90+*'407) )#*17)7+*01 
3





 ?') -*'%) %$> )5(*%B3 '.23 10+ &0./*.$*.&*3 ,#0 ,*+* %$)7')*2.*'+ )0 )#*
.$/*+%$)5 01 0))$.8#'9 $/* 01 )#* ),*.)5C1$/* 
 &00+2$.')0+% ,#0 ,*+*
,$--$.8 )0 ('+)$&$(')* $. $.)*+/$*,% ,*+* $2*.)$1$*2 '% :*5 +*%(0.2*.)% $. )#$% ,'53
'.2$.)*+/$*,%,*+*'++'.8*2,$)#)#*%*$.2$/$27'-%
%&'.4*%**. $.





' %$>)# %&#00-3 &#00- 3 ,'% +*&+7$)*2 
#$% ,'% ' +*&*.)-5 *%)'4-$%#*2 &'2*95
%&#00- $. ' -*%% '2/'.)'8*2 %0&$0C*&0.09$& '+*' ,#$&# #'2 +*&*$/*2 &0.%$2*+'4-*
17.2$.8 10+ )#* (7+&#'%* 01 .*, )*&#.0-08$*% 
#$% (7+(0%*17- %'9(-$.8 2$2 .0)
.*&*%%'+$-5 $2*.)$15 ' +*(+*%*.)')$/* 8+07(3 47) 9*'.) )#') 2$/*+%* %&#00-% '.2
0($.$0.%,*+*+*(+*%*.)*2
A
	1)'  ,-."%( 	 +&' %3 -!,'  1#4( -+%3 "%/- 2!"-% -% !,'
'#-%3 *#,--)&"%.,"#,	#-- 3"%!- & .' '"%!' 5"'.'3
% &00+2$.')0+% ,*+* %*-1C%*-*&)$.8 = 40)# $. +*)7+.$.8 )#* 67*%)$0..'$+*% '.2
'8+**$.8 )0 )#* $.)*+/$*,% = '.2 4*&'7%* 01 )#* (7+(0%*17- 47) -$9$)*2 %'9(-$.8




























&#00-   *+58002 AH
&#00- "  I002'.2$9(+0/$.8 H
&#00- !  *+58002 H
&#00- J  *+5*11*&)$/* **.0)*
&#00-	 ! **.0)* H
&#00- J ')$%1'&)0+5'.2 $9(+0/$.8 JH
J

#* 1$+%) '+*' )0 4* &0/*+*2 ,'% &7++*.) 
 7%*3 ,$)# )#* $.)*+/$*,*+ '%:$.8








#* %*&0.2 '+*' ,'% 17)7+* 











. ),0 01 )#* %$> %&#00-% )#') )00: ('+) ?&#00-%  '.2 3 %** 2*)'$-% 4*-0,B )#*
&00+2$.')0+% ,*+*:**.)0(+0/$2*')07+01)#*%&#00-,#$-*)#*$.)*+/$*,)00:(-'&*
.)#*%*&'%*%3+*%7-)%'+*4'%*20.)#*$.)*+/$*,*+E%1$*-2.0)*%01)#*&0./*+%')$0.3
+')#*+ )#'. ' 17-- )+'.%&+$() . *>'9(-* 01 ' )+'.%&+$() +*%(0.%* $% '/'$-'4-* $.
"
((*.2$><	>'9(-*$.)*+/$*,)+'.%&+$()'.2'%&+**.%#0)*>'9(-*0120&79*.)




#* '.'-5%$% &0.%$%)*2 01 ),0 %)'8*% 
#* 1$+%) %)'8* 10&7%*2 0. )#* )*&#.0-08$*%
,#$&# ,*+*4*$.87%*230+,*+*(+0(0%*2 10+ 17)7+*7%*
'4-*%& )0 1 %#0,
,#$&# %&#00-% $.2$&')*2 )#*5 ,*+* 7%$.8 ,#$&# )*&#.0-08$*%3 '-0.8%$2* ' -$))-*
67'-$)')$/* $.10+9')$0. '407) )#* ,'5 )#* 
 &00+2$.')0+ (-'..*2 )0 7%* *'&#
)*&#.0-085$.*'&#%&#00-
#*)*&#.0-08$*%2$%&7%%*2$.)#*$.)*+/$*,%,*+*4'%*2




	1)' 1 ,-."%( !,'  ')!"-%&,"$ 1'!.''% #!'(- "'& +&'3 "% !,'
0+'&!"-%%" '&'#!"-%%3!,'"%!' 5"'.&'#!"-%












	'&# $.)*+/$*, ,'% &#*&:*2 )0 %** $1 )#* &00+2$.')0+% &099*.)*20. )#*$+ &7++*.)
7%*0130+ )#*$+(-'.% )07%*3*'&# )*&#.0-085
#* 1$+%) %*&)$0.01 )#*'.'-5%$%,$--
!
(+0/$2*2*)'$-%01 )#$%7%'8*3 '-0.8%$2*670)*% 1+09 )#* $.)*+/$*,%,#$&# $--7%)+')*
(-'.%$.90+*2*()#

#*%*&0.2%)'8*7%*2' %$9$-'+&0.)*.)'.'-5%$% )*9(-')* )0 )#')2*%&+$4*2 10+ )#*
67*%)$0..'$+*%$.*&)$0.37%$.8)#*79)'L?B&-'%%$1$&')$0.%&#*9*3'.2
)#* #09*C+*-')*2$%%7*% 9*.)$0.*2 $. )#* 67*%)$0..'$+* '% ' 1+'9*,0+: 0,*/*+3
'.'-5%$%01)#*$.)*+/$*,%$2*.)$1$*2)#*.**210+'.'22$)$0.'-&')*80+5)04*'22*2
)0 )#$% 1+'9*,0+:< #09*C%&#00- $%%7*%3 $%%7*% ,#$&# +*-')*2 %(*&$1$&'--5 )0 )#*
(0%$)$0.01#09*,0+:)*&#.0-08$*%'&+0%%#09*'.2%&#00- '%%**.$.$87+*'
"(+ ',-."%("&&+'&2'%!"-%'31*	#-- 3"%!- &"%!' 5"'.'3
%,$)#)#*)*&#.0-085)5(*%3)#*%*$%%7*%,$--'-%04*2$%&7%%*27%$.8670)*%1+09





10+ 7%* $. *'&# 01 )#* %&#00-%3 $.10+9')$0. '407) )#* 2$11*+*.&*% 4*),**. )#*
67*%)$0..'$+* '.2 )#* $.)*+/$*, +*%(0.%*%3 %09* 2$%&7%%$0. 01 ,#') )#* 

&00+2$.')0+% %'$2 '407) *'&# )*&#.0-0853 '.2 )#* 9';0+ $%%7*% '+$%$.8 1+09 )#*
&00+2$.')0+%E2$%&7%%$0.01*'&#)*&#.0-085

%)"%' '&-+ #'&%3#-2$+!' 8$ -#'&&'3.- 4




































































0,*/*+3 $. &#00- 	3 ,#*+* )#* %&#00- ,*4%$)* ,'% ,*-- *%)'4-$%#*23 2*/*-0($.8
)#*%&#00-E%0,.+*%07+&*%,'%(+*1*++*2<
(
 		  $ 
 
 # $ $	 
	

	  $ 
 		
	  	 
! "# 


































#* 9';0+$)5 01 %&#00-% ,*+* $.)*+*%)*2 $. )#* 2*/*-0(9*.) 01 &09(-*> $.)*+.'-
,*4%$)*%'.2&0.)*.)F'&&*%%2*-$/*+5%5%)*9%3'%,$--4*%**.
#$%%788*%)*2)#')
)#*%* *>)*+.'-,*4%$)*% 9$8#) 4* ' %)0(C8'( 7.)$- )'$-0+*2 %5%)*9% &07-2 4*
2*/*-0(*2 0+* )'$-0+*2 %0-7)$0.% ,*+* (+*%*.)*2 '% )#* 7-)$9')* $. #09*,0+:
%7((0+)45)#*%*
&00+2$.')0+%3'.21*')7+*20.)#*$+,$%#-$%)%
. )#* $.)*+/$*,% &00+2$.')0+% &*+)'$.-5 %**9*2 :**. )0 80 4*50.2 %$9(-* $.)*+.*)
7%* 
#* 	
 ?B +*(0+) $.)0 #09*C%&#00- -$.:% -00:*2 ') ),0 :$.2% 01



















#*%* %5%)*9%3 0+ #09*C%&#00- &09(7)*+ .*),0+:%3 '--0,*2 &#$-2+*. )0 %#'+* '.2
'&&*%%%&#00-1$-*%*'%$-53'.2(+0/$2*2%$9(-*'&&*%%)067'-$)5$.10+9')$0.))#*
)$9* 01 $.)*+/$*,3 0.-5 %&#00-%  '.2 	 #'2 %7&# %5%)*9% 0,*/*+3 )#* 0)#*+
%&#00-%,*+*-00:$.8')(+0/$2$.8/'+$*247)*67$/'-*.)%5%)*9%
#*0.-5*>&*()$0.
)0 )#$% ,'% &#00- 3 ,#*+*3 '% ,$-- 4* 2$%&7%%*2 $. -')*+ %*&)$0.%3 ' .**2 )0 8*)
&#$-2+*.0.-$.*')'--0/*+%#'20,*2%7&#(-'.%

 &00+2$.')0+%E (-'.% 10+ )#*%* #09*C%&#00- .*),0+:% ,*+* )#* 90%) 2*)'$-*23
(*+#'(% 2+$/*. 45 )#* )'+8*)% 10+ $9(-*9*.)$.8 0.-$.* -*'+.$.8 %5%)*9% 45 !
9*.)$0.*2 $. #'()*+  
#* 















	      
 		   
































0,*/*+3 .0) */*+5 #09*C%&#00- .*),0+: ,'% $9'8$.*2 %$9$-'+-5 
#* 
























































749$%%$0. 01 #09*,0+: 45 *9'$- '.2 (0+)'4-* 9*2$' ,*+* 90+* &0990. )#'.
*>(*&)*2$.)#*67*%)$0..'$+*37%*2D%09*)$9*%E45'+07.2#'-101)#*+*%(0.2*.)%.






















	9'$- '.2 (0+)'4-* 9*2$' ,*+* 7%*2 45 &#$-2+*. )0 %*.2 '%%$8.9*.)% )0 %)'113 47)
'-%0 )0 )+'.%1*+ $.10+9')$0. 4*),**. #09* '.2 %&#00- 


















































,'501 $.&+*'%$.8'&&*%% $.'.'110+2'4-*9'..*+3'-)#078# $) %#07-24*.0)*2 )#')
J
0.-5 &#00- 	3 ,#$&# #'2 )#* 90%) '2/'.)'8*2 %)72*.)%3 ,'% &7++*.)-5 '4-* )0
(+0/$2*'%&#*9*01-'()0(-0'.%

#* (+04-*9 ,$)# (+0/$2$.8 $.C%&#00- '&&*%% )0 &09(7)*+% 10+ &#$-2+*. ,'% )#') '




 9$8#) %**9 -$:* ' %)*( $. )#* +$8#) 2$+*&)$0.3 )#*.3 $) %)$-- 9'$.)'$.*2 )#*
$.*67'-$)501*>(*+$*.&*)#') &0.%)$)7)*% )#*2$8$)'-2$/$2*
#*%)+')*8501'++'.8$.8
-*'%$.8 01 )*&#.0-08$*% 0+ ' +*-')*2 %0-7)$0. 9*.)$0.*2 45 )#* 
 &00+2$.')0+ $.
&#00-  = (+0/$2$.8 1'9$-$*% ,$)# -0,C(0,*+*2 )*+9$.'- &09(7)*+% ,#$&# +*-$*2




*-*/$%$0.,'%.0)2$%&7%%*2 $. )#*67*%)$0..'$+*3 '% $)% 7%* $.#09*,0+:#'2.0)





) $% .0)$&*'4-* )#') &#00- 3 )#* %&#00- 4'%*2 $. )#* 90%) 2$%'2/'.)'8*2 %0&$0C
*&0.09$&'+*'3%**9*2 )04* )':$.82$11*+*.)'((+0'&#*% )0 
7%* )#'. )#*0)#*+
%&#00-% $8$)'- )*-*/$%$0. ,'% 0.* %7&# *>'9(-* &#00-  1'&*2 2$11$&7-)$*% $.
$9(-*9*.)$.8 #09*,0+: )*&#.0-085 7%* 27* )0 -0, '&&*%% -*/*-%3 47) ,'% '-%0
"
7.'4-*)0-*.207)%&#00-C0,.*2)*&#.0-0854*&'7%*011*'+01&+$9*0,*/*+3'1)*+
)#$% %)725 ,'% &0.27&)*23 ' +*)7+. )0 )#* %&#00- 107.2 )#*9 '20()$.8 ' -*'%$.8
%5%)*9 )#+078#' &099*+&$'-(+0/$2*+
#$% %#0,*2 )#') '-)#078#&#00-9$8#)
#'/* )04*90+* $9'8$.')$/* $. $)% %)+')*8$*% 10+ $.&+*'%$.8 
7%*3 %7&#%&#*9*%




#* $.)*+/$*,% )#*+*10+* %#0,*2 )#') %&#00-%,*+*:**.0. $.)+027&$.8.*),0+:*2
)*&#.0-08$*% $.)0 #09*,0+: 
 &00+2$.')0+% ,*+* :**. )0 7%* &09(7)*+C4'%*2
.*),0+:%)0-$.:#09*'.2%&#00-3'.2&00+2$.')0+%$.%&#00-%,#$&##'2'2/'.&*2








#* 67*%)$0..'$+* '.'-5%$% %788*%)*2 )#') )#* 9';0+ $%%7* 
 &00+2$.')0+% #'2
*.&07.)*+*230+*>(*&)*2)0*.&07.)*+ ,'%&#$-2+*.E%'&&*%%)0)*&#.0-08$*%.40)#




'&)$/$)$*%,$)#$. )#*#09*= $.1'&) $)*.&07+'8*%&#$-2+*. )020 )#*$+#09*,0+:')
%&#00-3 -0%$.8 9'.5 01 $)% 4*.*1$)% . )#* $.)*+/$*,%3 )#* (+04-*9 01 '&&*%% ,'%
+'$%*2'8'$.'%'9';0+2$11$&7-)5347)17+)#*+$%%7*%,*+*'-%02$%&7%%*2
!










('+)$&7-'+-5 '90.8 &#00-% 3 3 3  '.2  = &#00- 	 4*$.8 1**C4'%*23 '.2
)#*+*10+* '))+'&)$.8 90+* '2/'.)'8*2 1'9$-$*% 




)#*9 #'/* 80) 4+0'24'.2E3 47) $. &#00-  D0.-5 H 01 %)72*.)%E % ,$)# )#*
.')$0.'-%7+/*5%01&09(7)*+7%*'90.81'9$-$*%37()':*,'%8*.*+'--5#$8#'90.8
1'9$-$*%*>&*()$.&#00-
% $. )#* 67*%)$0..'$+*3 



























 %$  	  		&

 
























   		 





 #  
 	















67*%)$0..'$+* +*%(0.%*%3 )#* 2$8$)'- 2$/$2* ,'% 9'$.-5 2$%&7%%*2 $. )*+9% 01 )#*
&0.%)+'$.)% $) (-'&*2 7(0. 
 &00+2$.')0+% 00+2$.')0+% ,*+* ','+* )#') .0) '--
%)72*.)%,07-24*'4-* )0&09(-*)* )*&#.0-085C4'%*2#09*,0+:3'.2%0 )#*52*'-)
,$)# )#$% 45 '/0$2$.8 &09(7-%0+5 
 #09*,0+: % ,$)# )#* 7%* 01 $.C%&#00-
&09(7)*+%3 '/0$2$.8 %*))$.8 &09(7-%0+5 




. '22$)$0.3 #09*C%&#00- $%%7*% = $%%7*% '+07.2 )#* )+'.%1*+ 01 $.10+9')$0. )0 '.2
1+09 %&#00- = ,*+* $2*.)$1$*2 45 
 &00+2$.')0+% $. )#* $.)*+/$*,% 
#*%* /'+$*2
1+09%&#00- )0%&#00-2*(*.2$.80.)#*%5%)*9%,#$&# ,*+*4*$.87%*2 )0)+'.%1*+
$.10+9')$0.'.2)#*&00+2$.')0+%E*>(*+$*.&*%
















































. &#00- 3 )#* )*'&#*+ 2$%&7%%*2 )#* (+04-*9% 01 &#$-2+*. 4+$.8$.8 9( (-'5*+%
$.)0%&#00-'%(*.%3'.2)#*(0)*.)$'-$.)+7%$0.01#09*/'-7*%$.)0%&#00--$1*
$. )#$%,'50,*/*+3 )#*&-'%#4*),**.#09*'.2%&#00-/'-7*% )#')'((-$*2#*+*
9$8#)*67'--5'((-5)0'(0%%$4-*$.)+7%$0.01%&#00-/'-7*%0.)#*#09*
.&#00-%3'.2	3)#*9';0+$%%7*2$%&7%%*2,'%*%)'4-$%#$.80,.*+%#$(01)#*
2'5C)0C2'5 9'.'8*9*.) 01 )*&#.0-08$&'- '&)$/$)$*% ,#*. )*&#.0-08$*% ,*+* 7%*2
'&+0%% #09* '.2 %&#00- &0.)*>)% . &#00- 	 )#* 90%) &09(-*> '.'-5%$% 01 )#$%
(+04-*9 ,'% (+*%*.)*23 ,$)# )#* 
 &00+2$.')0+ )*--$.8 )#* 10--0,$.8 %)0+5 '407)
&#00-Q3'.0)#*+$.2*(*.2*.)-517.2*2%&#00-$.)#*M<
4 5 	    
    

































































&#00-  ,'% &0.&*+.*2 '407) )#* 2$11$&7-)$*% 01 +*&099*.2$.8 ,#$&# &09(7)*+%
1'9$-$*%4078#)3'.2)#**>)*.) )0,#$&#)#$% $.&+*'%*2)#*0,.*+%#$(01 )#*1'9$-5
&09(7)*+ 45 )#* %&#00- 09* %&#00-% +*17%*2 )0 8$/* )#$% $.10+9')$0. ') '--3 '.2














*27&')$0.'- 0+8'.$%')$0. 01 )#* %&#00- = $% ($))*2 '8'$.%) ' /'+$*)5 01 2$11*+*.)
(+'&)$&*%$.)#*#09*
#*%*#09*C%&#00-$%%7*%)#*+*10+*.**2)04*&0.%$2*+*2$.
)*+9% 01 )#*$+ $9('&) 0. )#* *&0-085 01 )#* #09* 
#* $9(0+)'.&* '.2 (0)*.)$'-
&0.%*67*.&*% 01 #09*C%&#00- $%%7*% .**2% )0 4* &0.%$2*+*2 )0 1$.2 07) ,#') )#*






#$% &#'()*+ #'% (+*%*.)*2 )#* *&0-085 01 )#* %&#00- )#+078# )#* )#078#)% 01 

&00+2$.')0+% 0. )#* 7%* 01 )*&#.0-08$*% $. #09*,0+:3 40)# (+*%*.) '.2 17)7+* 
4+$*1 %799'+5 01 )#* :*5 1$.2$.8% 01 )#* &#'()*+ ,$-- 4* -$%)*2 4*-0,3 ,$)# %09*
$.2$&')$0.01#0,)#*5,$--4*&'++$*210+,'+2$.)#*)#*%$%
	,''2' ('%#'-/,-2'8&#,--)#-2$+!' %'!.- 4&
. )#* $.)*+/$*,% #09*C%&#00- &09(7)*+ .*),0+:% ,*+* %**. '% )#* $2*'- 17)7+*
)*&#.0-0853,$)#
&00+2$.')0+%:**.)0$.&-72*)#*%*%5%)*9%$.)#*$+(+0/$%$0.01
%*+/$&*%3 '.2 '-)*+.')* %*+/$&*%3 %7&# '% *>)*+.'- ,*4%$)*%3 '(('+*.)-5 %#+$.:$.8 $.
(0(7-'+$)5	/$2*.&*1+09)#*$.)*+/$*,%%788*%)*2)#')
&00+2$.')0+%#'2/$%$0.%
01 &09(-*> $.)*+&0..*&)*2 %5%)*9%3 '.2 )#* 1'&) )#') '-- )#* '22$)$0.'- 10+9% 01
)*&#.0-085 $. )#* D0)#*+ 
E %*&)$0. 01 )#* 67*%)$0..'$+* 10&7%*2 0. )#$% $%%7*
%788*%)%)#'))#*5,*+*':*5*-*9*.)01#09*C%&#00-&0..*&)$0.%







+$%:5 ) '((*'+*2 1+09 
 &00+2$.')0+%E $.)*+/$*,% )#') )#*+* ,*+* 4*.*1$)% )0
1-*>$4$-$)5 = 10+ *>'9(-*3 7%$.8 ' +'.8* 01 (0+)'4-* 9*2$' '.2 *-*&)+0.$& 2*-$/*+5
%5%)*9%= */*.,#*.)#$%1-*>$4$-$)5&07-2%09*)$9*%-*'2)02$%0+2*+))#*)$9*01
$.)*+/$*,)#*%&#00-%3)#+078#&#0$&*0+&#'.&*3,*+*7%$.8'/'+$*)501'((+0'&#*%
)0 %*.2 $.10+9')$0. 4*),**. #09* '.2 %&#00-3 '.2 ,#$-* 
 &00+2$.')0+%
&09(-'$.*2'407))#*%5%)*9%3)#$%9$>*2'((+0'&#2$2%**9)0,0+:3'.2+*1-*&))#*
2$11*+*.) .**2% 01 2$11*+*.) &#$-2+*. *11*&)$/*-5 
#* 0+8'.$%')$0.'- /$*, 1+09 )#*
%&#00-,'%)#'))#*%*'2#0&'.2(')&#5(+0/$%$0.%5%)*9%.**2*2+*(-'&$.8$.0+2*+
)0 9':* %#'+$.8 $.10+9')$0. *'%$*+ 0,*/*+3 )#$% ,07-2 '-%0 +*90/* &#0$&* '.2




#*+* ,'% ' 8002 2*'- 01 &0.&*+. 0/*+ (+0/$2$.8 '&&*%% )0 )*&#.0-08$*%3 '.2 )#$%
#*'/$-5 &0.%)+'$.*2 )#* 
&00+2$.')0+% $.,#') )#*5 &07-2203 '&&0+2$.8 )040)#
67*%)$0..'$+*% '.2 $.)*+/$*,% 0,*/*+3 %&#*9*% %7&# '% -*'%$.8 &07-2 (+0/$2*
'&&*%%'.28$/*&09(7)*+%7((0+)$.)#*#09*3,#*+*1'9$-$*%&07-2(0)*.)$'--58'$.
'-- )#* 4*.*1$)% 01 ('+*.)'- $./0-/*9*.) 




'.2 $) '--0,% )*'&#*+% )0 %*) 






'/0$2'.&* 01 0+ $9(0/*+$%#9*.) 01 )*&#.0-085 7%*3 47) +')#*+ '% '. '+879*.) 10+
$.&+*'%$.8 )#* '&&*%%$4$-$)501 )*&#.0-085
#$% )#*%$%,$-- )#*+*10+* 10&7%0.,#')
&07-2 4* 20.* $1 '&&*%% )0 )*&#.0-085 ,'% '&#$*/*23 )#+078# -*'%$.8 0+ 0)#*+
%&#*9*% .&* '&&*%% $% $.&+*'%*23 $) $% ;7%) 67'-$)5 01 7%'8* )#') .**2% )0 4*
$9(+0/*2  0%$)$/* %)*(% )0 $.&+*'%* )#* '&&*%%$4$-$)5 01 )*&#.0-08$*% &'. 4*.*1$)
1'9$-$*% ,#0 '-+*'25 0,. %7&# %5%)*9%3 $9(+0/$.8 )#*$+ 7%*3 '.2 4*.*1$) 1'9$-$*%
,#0 20 .0) '-+*'25 0,. %7&# %5%)*9%3 '/0$2$.8 $.)$9$2')$.8 1'9$-$*% .*, )0
)*&#.0-0857%*$. )#$%'+*'
#*. -00:$.8 ') #09*C%&#00- .*),0+:%3 #09*C%&#00- $%%7*% '+* -$:*-5 )0 4*&09*





#09*,0+:3 $.&-72$.8 %*/*+'- /'+$*)$*% 01 (*. '.2 ('(*+ %5%)*9% . )0( 01 )#$%
&#'.8* $. 67'.)$)$*% 01 %0-7)$0.3 ' 2$11*+*.) 67'-$)5 01 %0-7)$0. $% 011*+*2 45 0.*
$.)*8+')*22')'8')#*+$.89'&#$.*#09*C%&#00-&09(7)*+.*),0+:= 0+'.50)#*+
:$.201.*),0+:*2)*&#.0-085= %#'+*%'-'+8*'907.)01$.10+9')$0.4*),**.#09*
'.2 %&#00-3 '.2 )#$% %**9% -$:*-5 )0 $.&+*'%* '.2&09(-$&')* &-'%#*% $. /'-7*% '.2
.**2%4*),**.#09*'.2%&#00- *&0-08$*%#'()*+%J'.2",$--(+*%*.)*/$2*.&*
)#') )#* )+*.2 4*87. 45 )#$% $.&+*'%*2 %#'+$.8 01 $.10+9')$0. 9'5 2*9'.2 .*,
7.2*+%)'.2$.8% '.2 .*80)$')$0.% 01 (+$/'&5 '.2 )+7%) 
#*5 ,$-- %#0, )#') )#*
$.)+027&)$0. 01 ' (00+-5 2*%$8.*2 #09*,0+: )*&#.0-085 9$8#) '11*&) #09* /'-7*%
'.2#09*-$1*3'.24*-$:*-5)04*9*),$)#+*%$%)'.&*
A
I*.*+'--53 )#* $9(0+)'.&*01 10&7%$.80. )#*#09*'%,*-- '% )#* %&#00-#'%4**.
+*'11$+9*245 )#$%&#'()*+ -'&:01&*+)'$.)5 '+07.2*>'&)-5#0,&7++*.) %5%)*9%
9'5 0(*+')* $. )#* #09* *&0-085 %788*%)% )#') )#*+* $% %)$-- 97&# )0 -*'+. '407)
1'9$-$*%7%$.8#09*,0+:)*&#.0-08$*%.)#*10--0,$.8#'()*+3)#*1$+%)%)'8*01
























 	  















-*" #03'20(67" $*+" #$%&'()" " &0" " 2-55" -*,')&-1$&'" #02" $*$58)-) 0/" #03'20(6"
$.&-,-&-')".$*"5'$+"&0"+')-1*")&($&'1-')"/0("*'2"&'.#*0501-')"	#-)".#$%&'("2-55"9(-+1'"
&#')'")'.&-0*)"2-&#"$")&:+8"$)6-*1"".#-5+('*"-*""+-).:))-0*"1(0:%)"&0"+').(-9'"
&#'-(" ','(8+$8" #03'20(6" %($.&-.')" 	#'" '.05018" -*" 2#-.#" .#-5+('*" .03%5'&'"




-,'" '5'3'*&)" 0/" .0*&';&" 2'('" ('.01*-)'+" $)" -3%0(&$*&" &0" &#'" .03%5'&-0*" 0/"
#03'20(6="&#'"&$)6)"2#-.# .0*)&-&:&'"#03'20(67"&#'"&'.#*0501-')"2#-.# $('":)'+"-*"
$*+" $(0:*+" #03'20(67" &#'" /$3-58" 3'39'()" 2#0 $('" -*,05,'+" -*" #03'20(67" &#'"

50.$&-0*"0/"#03'20(6"$*+" &#'" &-3-*1"0/"#03'20(6"	#-)" .#$%&'("2-55" 5006"$&" #02"







&#'".0*&';&"0/"#03'20(6 	#'" /-/&#" '5'3'*&7" &-3-*17 2$)"$++'+"9$)'+"0*" /''+9$.6"
/(03" &#'" 1(0:%)7" ):11')&-*1" &#-)" 2$)" $5)0" $" .0('" '5'3'*&" 0/" #03'20(6" /0(" &#'"
.#-5+('*" -*,05,'+ 
)" &#'" /05502-*1" )'.&-0*)" +').(-9'7" @:')&-0*)" 2-&#-*" &#'"
#03'20(6"5-&'($&:('")&-55"';-)&"$(0:*+"&#')'"'5'3'*&)
 
:1#')" >?" %(0+:.'+" $" &$;0*038" 0/" #03'20(6" &$)6)7" -*.5:+-*1" %($.&-.'7"
('-*/0(.'3'*&7"%(0+:.&-0*"$*+".('$&-0*7"(')'$(.#7"$*+"(',-)-0*"-*"#-)"20(6"02','(7"
-&" -)" %0))-95'" &#$&" &#')'" &$)6)" +-//'(" -*" ).#005)" 9'&2''*" $1'" 1(0:%)" 00%'(" $*+"
A$5'*&-*'" >?" /0:*+" &#$&" &#'" ('5$&-0*)#-%"9'&2''*" &-3'")%'*&"0*"#03'20(6"$*+"














$(%'(" >?<)" 20(6" 0*" &#'" %$%'(5'))" 0//-.'" /0:*+" &#$&" .03%:&'(49$)'+"
&'.#*0501-')".0:5+"5-3-&"%#8)-.$5"$*+")0.-$5"-*&'($.&-0*)"$)"&#'8"$('"30('"+-//-.:5&"&0"
)#$('"&#$*"%$%'("&'.#*0501-')"($9&(''"'&"$5">?":*.0,'('+")-3-5$("-)):')"-*"&#'"






2#-.# .#-5+('*" :)'" &0" +0" &#'-(" #03'20(6" 2-55" 9'" $*0&#'(" '5'3'*&" 0/" .0*&';&"
.0*)-+'('+
')'$(.#" -*&0" #03'20(6" ):11')&)" &#$&" &#'" &'.#*0501-')" &#$&" $('" :)'+" $(0:*+"
#03'20(6" $('" $5)0" -3%0(&$*&" 
" ($*1'" 0/" )&:+-')" #$,'" )#02*" &#$&" &'5',-)-0*" $*+"
($+-0" $('" -*&'1($&'+" -*&0" #03'20(6" $.&-,-&8" >B''*&C')" '&" $57" D" 00%'(" '&" $57"






&#$&" &#-)" -)" *0&" :*-,'()$558" +')-($95'" ')'$(.#" -*&0" &#'" 3-;'+" 9'*'/-&)" 0/" /$3-58"

-*,05,'3'*&" +0')" ';-)&7" 2-&#" $" /$.&0(" $*$58)-)" .0*+:.&'+" 98" 00%'(" '&" $5" >?"
/-*+-*1" &#$&"%$('*&)<" ('%0(&)"0/" &#'-(" -*,05,'3'*&" /'55"0*" &#(''".0('"$;')"F 2#'&#'("
&#'8"#'5%'+".03%5'&'" &#'"$))-1*3'*&"2#'*"*''+'+7"2#'&#'(" &#'8"#'5%'+" ('1$(+5'))"
0/" *''+" >/$-5-*1" &0" ):%%0(&" &#'" )&:+'*&<)" $:&0*038?" $*+" 2#'&#'(" &#'8" '5-3-*$&'+"
+-)&($.&-0*)"/(03"&#'"#03'20(6"'*,-(0*3'*&"02','(7" &#'('" -)")&-55"3:.#" &0" 5'$(*"
$90:&"%$('*&$5"-*,05,'3'*&7"2-&#"00,'(4 '3%)'8"'&"$5" >7"%?" )&$&-*1" &#$&"
G&#'"30)&".(-&-.$5"*''+"-)"/0("&#'0('&-.$558"$*+"'3%-(-.$558"1(0:*+'+"(')'$(.#"/0.:)'+"
)%'.-/-.$558" 0*" &#'" .0*&'*&7" %(0.'))')" $*+" 0:&.03')" 0/" %$('*&)<" -*,05,'3'*&" -*"
#03'20(6H"	#'".0*&';&"$*+"%(0.'))"0/"-*,05,'3'*&"2-55"&#'('/0('"3$6'":%"&#'"&#-(+"
'5'3'*&" 0/" .0*&';&" 02','(7" -*" $++-&-0*" &0" 5006-*1" $&" %$('*&$5"-*,05,'3'*&7" &#-)"
.#$%&'("2-55".0*)-+'("-*,05,'3'*&"/(03"&#'"/$3-58"$)"$"2#05'"')'$(.#"#$)")#02*"
&#$&"-&"-)"*0&"C:)&"%$('*&)"2#0 $('"-*,05,'+"-*"#03'20(67"9:&"$5)0")-95-*1)"$*+"0&#'("







#03'20(6" 0*1" >?" /0:*+" &#$&" #03'20(6" 50.$&-0*" .0:5+" 9'" $" +'&'(3-*$*&" 0/"
)&:+'*&)<" $.#-','3'*&7" 2-&#" )&:+'*&)" 2#0" %('/'(('+" &0" +0" &#'-(" #03'20(6" 98"
&#'3)'5,')" -*" $" I9(-1#&" #03'" '*,-(0*3'*&<" .03-*1" 0:&" $)" 9'&&'(" $.$+'3-."
%'(/0(3'()" :1#')" >?" /0:*+" &#$&" #03'20(6" 2$)" .$((-'+" 0:&" %(-3$(-58" -*"
)&:+'*&)<" 9'+(003)7" $)" 0%%0)'+" &0" I/$3-58" (003)<" 2#-.#" 2'('" 30('" %:95-.7"
):11')&-*1"&#$&"#03'20(6"9'*'/-&'+"/(03"30('"%(-,$&'"50.$&-0*)7"$5&#0:1#"&#-)"&#')-)"






	#'" 5$)&"'5'3'*&" -+'*&-/-'+"$)"6'8" &0"#03'20(6"2$)"*0&"+($2*" /(03" &#'" 5-&'($&:('7"
9:&".#-5+('*"-*"&#'"/-()&"%(-3$(8"$*+")'.0*+$(8").#005)"-*,05,'+"-*"&#-)")&:+8"9(0:1#&"
:%"&#'"-)):'"0/"&-3-*1"-*+'%'*+'*&58"/0("+-).:))-0*"*"%$(&-.:5$(7".#-5+('*"('/'(('+"&0"
&-3-*1" -*" &'(3)"0/"#03'20(6<)" ('5$&-0*)#-%" &0"0&#'(" ','*&)"F /0(" ';$3%5'"2#'&#'("
&#'8"+-+"#03'20(6":%0*"$((-,-*1"#03'"/(03").#0057"0("$&"&#'"5$)&"3-*:&'"	#'('"2$)"
)03'"',-+'*.'"/(03"&#'" 5-&'($&:('" &#$&".#-5+('*"+-//'('+" -*" &#'"';&'*&" &0"2#-.#"&#'8"
.0*&(055'+" &#'" &-3-*1"0/" &#'-("#03'20(6">J:7"?"0.$&-0*7" &8%')"0/" &'.#*05018"
$*+" $.&-,-&8" )''3" 5-6'58" &0" -*&'($.&" 2-&#" &#-)" /$.&0(" 	#:)7" 1-,'*" &#$&" &-3-*1" 2$)"














5/00-+;. .+7 0: 	:><.9
.=07<
5/00-7+<234 0<+- =.75.3<+4. 0:
=8=2-> ?8+-2:@234 :07
:7..>5/00-;.+->
(-3$(8".#005"  00+ K
(-3$(8".#005" "L"7 //'.&-,' K
'.0*+$(8".#005"  
+'@:$&'"$*+"-3%(0,-*1" K
'.0*+$(8 .#005"  00+"$*+"-3%(0,-*1 K
	#'" ).#005)" 2'('" 50.$5" &0" &#'" :*-,'()-&87" $*+" @:0&$" )$3%5-*1" 2$)" :)'+" &0" 09&$-*"
%$(&-.-%$*&)=" .$55-*1" $(0:*+" &#'" 50.$5" ).#005)" :*&-5" &20" %(-3$(8" $*+" &20" )'.0*+$(8"
).#005)" $1(''+" &0" &$6'" %$(&" 0*&$.&"2$)" 3$+'" 2-&#" $" &'$.#'(" >&#'" +'%:&8" #'$+" 0("
#'$+"0/"8'$(?"-*"'$.#"0/"&#')'").#005)7"2#0"$(($*1'+"/0("&#'"1(0:%)"&0"&$6'"%5$.'7"$*+"
)'5'.&'+"&#'".#-5+('*"/0("&#'"-*&'(,-'2)"-*"1(0:%)"0/"/-,'".#-5+('*"	#'"&'$.#'()"2'('"
'*.0:($1'+" &0" )'5'.&" &#'" .#-5+('*" /0(" 1(0:%)" ($*+03587" 2-&#" &#'" %(0,-)0" &#$&" &#'"
.#-5+('*" 2-&#-*" '$.#" 1(0:%" )#0:5+" 6*02" '$.#" 0&#'(" 2'55" &0" '*.0:($1'" $" ('5$;'+"









 	#'" " /)&'+" ('%0(&" 0*58" )&$&'+" &#$&" &#'" *:39'(" 0/" /(''" ).#005" 3'$5)" 2$)" I$,'($1'<7" $*+" *0"
/:(&#'(" ('%0(&)" 2'('" $,$-5$95'" 02','(7" &#'" $,'($1'" )%('$+" 0/" /(''" ).#005" 3'$5)" /0(" )'.0*+$(8"
).#005)"-*""2$)"K7")0"&#-)"2$)"&$6'* $)"&#'"$%%(0;-3$&'"/-1:('

 :'" &0" $9)'*.')" 0/" .#-5+('*" /0(" )-.6*'))" 0(" ';&($.:((-.:5$(" $.&-,-&-')7" $*+" $" )3$55"
*:39'("0/"%00("('.0(+-*1)7"+$&$"2$)"0*58"$,$-5$95'"/0(""&0&$5"1(0:%)"$*+""1(0:%)"
>" .#-5+('*?" .0*)-)&'+" 0/"0*58" 0*'" )'))-0*" &" )#0:5+"9'"*0&'+" &#$&" &#'" $9)'*.'"0/"
+:$5"-*&'(,-'2)"/0(")03'".#-5+('*"3$8"#$,'"0..$)-0*$558"$//'.&'+"&#'"%'(.'*&$1'"0/"
1(0:%)"3'*&-0*-*1" &#'3')7"$)" &#')'"$('"%(')'*&'+"$&" &#'"1(0:%" 5','5"02','(7" &#'"
















<55" 9'" ('.0(+-*1"2#$&"2'" )$8"0*" &#-)" &$%'" ('.0(+'(" &0"#'5%"3'" ('3'39'("2#$&"2'"
&$56'+"$90:&"-/"&#$&<)"06$8"2-&#"80:H"#-5+('*"+-+"#$,'"&0"('&:(*"&0".5$))"-/"('30,'+"
/(03"&#'"1(0:%7"9:&"-*"%($.&-.'7"*0".#-5+"$)6'+"&0"5'$,'
	#'"+-).:))-0*"1(0:%)"2'('" -+'*&-/-'+"$)"$"%$(&-.:5$("+$*1'(" /0("+-).50):('=" &$56-*1"
$90:&" ','(8+$8" #03'20(6" %($.&-.')7" &'.#*05018" :)'" >-*.5:+-*1"&#'-(" 0*5-*'"
$.&-,-&-')?" $*+" ('5$&-0*)#-%)" .0:5+" (','$5" )'*)-&-,'" -*/0(3$&-0*" $90:&" &#'-(" 5-,')"
	#'('/0('" &#'" +'&$-5)"0/" &#-)" )&:+8" 2'('" )'*&" &0" $*+" $%%(0,'+" 98" &#'" &#-.)"

033-&&''" $&" &#'" !*-,'()-&8" 0/" 0&&-*1#$3" .#005" 0/" )8.#05018" 
)" %$(&" 0/" &#-)"
%(0.'+:('"-&"2$)"$1(''+"&#$&"$*8"-*/0(3$&-0*"2#-.#"):11')&'+"%0&'*&-$5"+$*1'("&0"&#'"
.#-5+" 20:5+" 9'" (','$5'+" &0" &#'" ).#005" L" %$('*&)" $)" $%%(0%(-$&'7" $/&'(" -*/0(3-*1" &#'"
.#-5+"$*+"+-).:))-*1"&#'"*''+"/0("&#-)"%(0.'))"2-&#"&#'3"
(-3-*$5" '.0(+)" B:('$:" >B?" .5'$($*.'" 2$)" 09&$-*'+" 98" &#'" -*&'(,-'2'(7" $*+"
3$+'"$,$-5$95'"&0").#005)"-*$5587"&#'"-*&'(,-'2)"&006"%5$.'"-*"$")'3-4%:95-."$('$7"$"
.0((-+0(7" 5-9($(8" 0(" &'$.#'(<)" 0//-.'7" -*" 0(+'(" &0" '*):('" .#-5+('*" 2'('" .03/0(&$95'"





 -).:))-0*" 1(0:%)" 2'('" .#0)'*" /0(" &#'" -*&'(,-'2)" $)" %(',-0:)" )&:+-')" #$,'" )#02*"
&#$&" .#-5+('*" $('" 30('" .03/0(&$95'" 2-&#" 1(0:%)" &#$*" 0*'40*40*'" -*&'(,-'2" /0(3$&)"
> $,-+"'&"$57"?" *&'(,-'2-*1".#-5+('*" -*"$"%''("1(0:%"3-1#&"$5)0" 5'$+" &0"30('"
.$*+-+"+'&$-5)"0/"&#'-("#03'20(6"$.&-,-&-')="3-*0("-)):')"5-6'"&#'"($*1'"0/"50.$&-0*)"
&#'8" :)'+" -*" #03'20(67" 0(" 30('" )'(-0:)" 0*')" ):.#" $)" .#'$&-*1" 0(" $,0-+-*1"
#03'20(6".03%5'&'58"9'-*1"30('"5-6'58"&0"'3'(1'"-*"$".03/0(&$95'"%''(".0*&';&"
	0"$,0-+" &-(-*1".#-5+('*7"+-).:))-0*"1(0:%)"2'('" )%5-&" -*&0" &20")'))-0*)7".0*+:.&'+"
0*")'%$($&'"+$8)"	#'" -*&'(,-'2)"2'('" )'3-4)&(:.&:('+7"2-&#"6'8"%0-*&)" &0".0,'(" -*"





	#'('" 2$)" $5)0" $*" 0%%0(&:*-&8" /0(" .#-5+('*" &0" 2-&#+($2" /(03" &#'" )&:+8" -/" &#'8"
2-)#'+7" $5&#0:1#" *0" .#-5+('*" .#0)'" &0" 2-&#+($2" 	#-)" 2$)" /05502'+" 98" $" )#0(&"
1'&&-*14&046*02480:" ';'(.-)'7" 2#'('" .#-5+('*" $*+" &#'" -*&'(,-'2'(" -*&(0+:.'+"
&#'3)'5,')" $*+" &#'-(" -*&'(')&)" '3-4)&(:.&:('+" @:')&-0*)" /05502'+" -*" $*" -*/0(3$5"





*" $++-&-0*7" 90&#" )'))-0*)" 2'('" /05502'+" 2-&#" 0%%0(&:*-&-')" /0(" &#'" .#-5+('*" &0" $)6"
@:')&-0*)" 0(" 3$6'" .033'*&)"$90:&" '5'3'*&)" 2#-.#" &#'8" &#0:1#&" 2'(' -3%0(&$*&"
/.;. +23?8.><203 0--018=>
	$)6 <3" *0&" C:)& -*&'(')&'+" -*" )&://" &#$&" 80:("
&'$.#'(")'&)"80:7"5-6'")%'55-*1)7"9:&"-&".$*"9'"
0&#'(" )&://" &007" 5-6'" %(0C'.&)M"  0" 80:"
6*02"&#'"6-*+"0/"20(6""3'$*N
 	





 -+"80:"+0"$*8"20(6"5-6'"&#-)"5$)&"*-1#&N  	





)" &#$&" &8%-.$5" 0/" &#'" 6-*+" 0/" 20(6" 80:"
:):$558"+0N
	'.#*05018 E#$&"(')0:(.')"+0"80:":)'N
$3-58 >('/'(" &0" $*8" %(',-0:)" 3'*&-0*" 0/" %'0%5'?"
027" )03'" (')'$(.#'()" 5-6'" 3'" F $"  ("
00%'(" $*+" &#'" %'0%5'" 2#0" 20(6'+" 2-&#"















	#'" +-).:))-0*" 1(0:%)" 2'('" &($*).(-9'+" ,'(9$&-37" 2-&#" &#'" /-*$5" &($*).(-%&-0*"
.#'.6'+"98" &#'" -*&'(,-'2'(" /0(" $..:($.8"$*+".0*)-)&'*.8"	#'":*-&" 0/" $*$58)-)"2$)"
0*'":&&'($*.'"-*"&#'".0*,'()$&-0*"98"$".#-5+"2#-.#"($*1'+"/(03"$")#0(&")%''.#"0*"$"









$)" -3%0(&$*&" &0"#03'20(6"$*+"+')-1*"2'('" $%%5-'+" &0" &#'" &($*).(-%&)" *-&-$5587" &#'"
1(0:%)" 2'('" .0+'+" -*" &'(3)" 0/" &#'" ($*1'" '5'3'*&)" 0/" .0*&';&)" &#'8" +').(-9'+"
5';-95'" .0+')" 2'('" :)'+=" $*8" &-3'" $" *'2" &$)67" 50.$&-0*7" &-3-*17" &'.#*05018" 0("
/$3-58"3'39'( 2$)"+-).:))'+"98"$"1(0:%7"$"*'2".$&'10(8"2$)"$++'+"&0"&#')'".0+')"
	#'".$&'10(-')"%(')'*&'+"$('"&#'('/0('"*0&"';#$:)&-,'="'5'3'*&)"0/".0*&';&"%0&'*&-$558"
)&-55" ';-)&'+"2#-.# 2'('"*0&"+-).:))'+" -*" &#'"1(0:%)"
*"';$3%5'" &($*).(-%&".$*"9'"
)''*" -*" 
%%'*+-;" =";$3%5'" +-).:))-0*" 1(0:%" &($*).(-%&7" $*+" $" ).(''*)#0&" 0/" $"
.0+-*1" ';$3%5'" .$*" 9'" )''*" -*" 
















.0*&';&" 0/" &#'" +-).:))-0*" 	#'" &#'3')" 2'('" $%%5-'+" :)-*1" &#'" A-,0" " )0/&2$('"
%$.6$1'" 	#'" .$&'10(-')" 2'('" -*-&-$558" .('$&'+" /(03" &#'" +-).:))-0*" 1(0:%)" 2-&#"
(-3$(8".#005""$*+"'.0*+$(8".#005"7"$*+"&#'*"('$%%5-'+"&0"&#'")'.0*+"#$5/"0/"
&#'"+$&$7"2-&#"(-3$(8".#005"" $*+"'.0*+$(8" .#005""0"*'2".$&'10(-')"2'('"






2-55" .0*&$-*" &#'" .0+-*1"*0&')" /0(" &#$&"%$(&-.:5$(" &0%-."	#'"1:-+'" &0" '$.#".0+'"2-55"






2-55"9'"$"9(0$+"):33$(8"0/" &#'" /('@:'*.8"0/"'$.#".0+'"$&" &#'"1(0:%" 5','57" -'" &#'"
*:39'("0/"+-).:))-0*"1(0:%)".0*&$-*-*1"$")-*15'"-*)&$*.'"0/"$".#-5+"3'*&-0*-*1"&#$&"
.0+'" *" $++-&-0*" &0" &#-)7" @:$*&-&$&-,'"$*+" @:$5-&$&-,'" $*$58)-)" 0/" &#'" +$&$" 2-55" 9'"
%(')'*&'+"&0"/5$1":%"-)):')"2#-.# ('.:("-*"#$%&'()""&0""	#'")%('$+"0/"#03'20(6"
&$)6)" $.(0))" +-//'('*&" ).#005" 8'$()" $*+" -*&'($.&-0*)" 9'&2''*" &'.#*05018" &8%') $*+"
&'.#*05018"2-55"9'"%(')'*&'+"$&"+-).:))-0*"1(0:%"5','5" -*"'.&-0*)""0*"&$)6)"$*+"






  !"#$% %$ &






" #03'20(6" &$)6" -)" $*8" 3'*&-0*" 0/" $" )%'.-/-." &8%'" 0/" 20(6" 0(" &#'" 1'*'($5"
&8%'"0/"20(6"&#$&".#-5+('*"-*"&#'"1(0:%)"#$+"&0"+0" &" ('/'()" &0"&#'"*$&:('"0/"
&#'" &$)6" &#$&" &#'".#-5+"#$)" &0".03%5'&'7" ($&#'(" &#$*" &#'"3$&'(-$5)":)'+"2#'*"
.03%5'&-*1" -&"
*8":&&'($*.'" &#$&" ('/'()" &0"$"6-*+"0/"20(6" &#$&" &#' .#-5+"#$)"
+0*'"0("1'*'($558"+0')"-)"&0"9'".0+'+
 	#-)" -)" $" /5';-95'" .0+'=" *'2" .$&'10(-')" )#0:5+" 9'" $++'+" $)" *'2" #03'20(6"
&$)6)"$('"3'*&-0*'+
	$95'" $" )#02)" &#'" *:39'(" 0/" 3'*&-0*)" 0/" '$.#" #03'20(6" &$)6" -*" &#'" 1(0:%)7"
$50*1"2-&#"$"9(-'/"+').(-%&-0*"0/"&#'"&8%')"0/"&$)6"'$.#".$&'10(8"-*,05,'+

+,-. + /01234 </. =.75.3<+4. 0: ;.3<203> 0: .+5/ /0;.1076 <+>6 +<
4708=-.B.-
	#')'"&$)6)"0,'(5$%%'+"2-&#":1#')<">?"&$;0*038"0/"#03'20(6"&$)6)"&0")03'"
';&'*&" ($.&-.'" $*+" ('-*/0(.'3'*&" &$)6)" 2'('" ('%(')'*&'+" 98" )%'55-*1) $*+" &-3')"
&$95')7" %(0+:.&-0*" $*+" .('$&-0*"98" %($.&-.$5" &$)6)" $*+" 90&#" 5-)&)" .0*&$-*'+" (')'$(.#"
$*+" (',-)-0*" 	#'" .$&'10(-')" :*.0,'('+" -*" &#'" +-).:))-0*" 1(0:%)" $++'+" $*" ';&($"




&#(''" 30)&" .0330*58" 3'*&-0*'+" &$)6)7" 2'('" )%('$+" $.(0))" 30)&" 8'$(" 1(0:%)7" $*+"











(')'*&-*1" -*" *'$&"  







-*/0(3$&-0*"3-1#&"9'" 5'))")&(0*1"/0("80:*1'(".#-5+('*" &#$*" -*" &#'")'.0*+$(8").#005"
1(0:%"










































































'.0*+$(8" ).#005)" )''3'+" &0" )'&" #03'20(6" 2#-.# )%$**'+" &#'" #03'" $*+" ).#005
30('"/:558"02','(7"90&#"5','5)"0/").#005-*1")''3'+"&0"-*.5:+'")03'".03%5';"$*+"
-*&'1($&'+" &$)6)7" $*+" ('/5'.&'+" &$)6)" 2#-.#" 3-1#&" 9'*'/-&" /(03" 90&#" %$('*&$5"
-*,05,'3'*&" $*+" -*+'%'*+'*&" )&:+8" 	#')'" ('):5&)" .0*/-(3'+" &#'" -3%0(&$*.'" 0/"




	#'('" 2$)" $" +-//'('*.'" 9'&2''*" &8%')" 0/" #03'20(6" $.(0))" ).#005" 8'$()7" $*+"
%$(&-.:5$(58" -*" &'(3)" 0/" $" )%5-&" 9'&2''*" %(-3$(8" $*+" )'.0*+$(8" ).#005)" #$%&'(" "
$)):3'+" &#$&" )'.0*+$(8" ).#005"%:%-5)"20:5+"#$,'" &#'"30)&7" $*+"30('" .03%5-.$&'+"



















 	'.#*05018" &8%'" -)"$" /5';-95'".0+'="*'2".$&'10(-')")#0:5+"9'"$++'+"$)"*'2"
&'.#*0501-')"$('"3'*&-0*'+
 	'.#*05018" '//'.&" -)" $" /-;'+" .0+'=" &'.#*0501-')" )#0:5+" 0*58" 9'" .0+'+" $)"
9'-*1" >-?" -*,05,'+" -*" .03%5'&-*1" 20(6" >-*.5:+-*1" &'.#*0501-')" :)'+" /0("
.#'$&-*1?7">--?"-*&'(/'(-*1"2-&#"20(67"0(">---?"*':&($5"-/":*.5'$("-/"&#'8"/-&"-*&0"
'-&#'("0/"&#')'".$&'10(-')
	$95'" $" )#02)" &#'" &'.#*0501-')" .#-5+('*" 3'*&-0*'+" :)-*1" -*" $*+" $(0:*+"
#03'20(6" 	#'" 30)&" .0330*58" 3'*&-0*'+" &'.#*0501-')" 2'('" &#'" &'5',-)-0*7"
.03%:&'()7" $*+" 3:)-." %'.-/-." @:')&-0*)" 2'('" $)6'+" $90:&" &#')'" /0(3)" 0/"
&'.#*050187"$*+".#-5+('*"$1(''+" &#'8"2'('".0330*" &0" &#'-("#03'20(6" &$)6)"
5)0"






.0+'+" /0(" &'.#*0501-.$5" '//'.&" 
)" )''*" -*" 	$95'" 97" K" 0/ 1(0:%)" 3'*&-0*'+"
&'.#*0501-')" :)'+" &0" .03%5'&'" &#'-(" #03'20(67" $*+" K" 0/" 1(0:%)" 3'*&-0*'+"
&'.#*0501-')"2#-.#"#$+" -*&'(/'('+"2-&#" &#'-(" 20(6" -*" )03'"2$8"
" /:(&#'("K"0/"




















#$%&'(" " #$)" $5('$+8" +-).:))'+" &#$&" -*&(0+:.-*1"*'2" /0(3)" 0/" &'.#*05018" -*&0"
#03'20(6"-)"5-6'58"&0".#$*1'"#03'20(6"$.&-,-&-')"	#-)"+$&$"0*"&#'"&8%'"$*+"'//'.&)"
0/" &'.#*05018" )#02)" &#'" 3-;'+" '//'.&" 0/" +-//'('*&" &'.#*0501-')" 0*" &#'" #03'20(6"
$.&-,-&8"




%'()0*$5" .03%:&'(=" K" 0/" 1(0:%)" .0*&$-*'+" $&" 5'$)&" 0*'" .#-5+" 2#0" :)'+" $" " &0"
.03%5'&'" &#'-( 20(6" 02','(7" $)" )''*" -*" -1:(' 97" 2#-.#" -)" )%5-&" -*&0" %$%'(4
9$)'+7".03%:&'(49$)'+"$*+"0&#'("&8%')"0/"&'.#*050187"-&"2$)"&($+-&-0*$57"%$%'(49$)'+"













3'*&-0*'+" 30)&" .0*)-)&'*&58" 0,'($557" +')%-&'" &#')'" &'.#*0501-')" *0&" 9'-*1"
)%'.-/-.$558"('/'('*.'+"2-&#-*"&#'"-*&'(,-'2"@:')&-0*)




















































































+,-. 9 /01234 </. =.75.3<+4. 0: ;.3<203> 0: 3.8<7+- +39 23<.7:.7234
<.5/30-042.>+<4708=-.B.-
	#'"5','5"0/"-*&'(/'(-*1"&'.#*0501-')"-*"#03'20(6")#02'+".#-5+('*"0/&'*".#0)'"&0"+0"
&#'-(" #03'20(6" $(0:*+" %0&'*&-$558" +-)&($.&-*1" &'.#*0501-')" ','($5" 1(0:%)" 0/"
.#-5+('*"';%5$-*'+"&#$&"&#'8"$.&-,'58".#0)'"&0".0*&(05"&#-)="

















 !#  & 	  	
  #  & 
!   	  &   


















0%&-0*)" 2#-5'" +0-*1" &#'-(" #03'20(6" 	#'('" 2'('" )','($5" %0))-95'" ('$)0*)" 2#8"
.#-5+('*" 3-1#&" 2$*&" &0" :)'" &#')'" +-)&($.&-*1" &'.#*0501-')=" %'(#$%)" &0" 3$6'"
#03'20(6" 5'))"90(-*17"0(" &0"'*&'(&$-*" &#'3)'5,')"+:(-*1"#03'20(6"2#-.#"('@:-(')"
5-&&5'".0*.'*&($&-0*"




:)'+" -*" #03'20(6" #02','(7" 2$)" &#$&" .#-5+('*" %'()-)&" -*" +0-*1" &#'-(" #03'20(6"
$(0:*+" &'.#*0501-')" 2#-.#" +-)&($.&" &#'3" E#'*" &$6'*" -*" .0*C:*.&-0*" 2-&#" /:(&#'("
/-*+-*1)" -*" &#-)" .#$%&'(7" .03%5'&-*1"#03'20(6" -*" $*" $('$"2#'('"3$*8" +-)&($.&-0*)"
$('" $,$-5$95'" )''3)" 5-6'" $" .0330*" 0..:(('*.'" 02','(7" %5$.')" F 50.$&-0*)" $*+"
&-3')"F 2#'('"+-)&($.&-0*"-)"%(')'*&".$*"9'"$))0.-$&'+"2-&#"$5&'(*$&-,'"9'*'/-&) -*"&#'"
'.05018"0/"&#'"#03'7"$)"2-55"9'")''*









*8" 3'*&-0*" 0/" &#'" /$3-58" 9'-*1" -*,05,'+" -*" #03'20(6" )#0:5+" 9'" .0+'+"
	#'" /$3-58" -*.5:+')" %$('*&)7" )&'%%$('*&)" $*+" 0&#'(" 1:$(+-$*)7" )-95-*1)7" $*+"
2-+'("/$3-58"3'39'()"('%0(&'+"98".#-5+('*"):.#"$)"1($*+%$('*&)"$*+".0:)-*)"
$.#"3'*&-0*"0/" $" /$3-58" 3'39'(" -)" .0+'+" /0(" &#'" /$3-58"3'39'(" $*+" &#'"
'//'.&"0/"-*,05,'3'*&
 $3-58" 3'39'(" -)" $" /5';-95'" .0+'=" *'2" .$&'10(-')" )#0:5+" 9'" $++'+" $)" *'2"
/$3-58"3'39'()"$('"3'*&-0*'+
 //'.&"0/"-*,05,'3'*&"-)"$"/-;'+".0+'="/$3-58"3'39'()")#0:5+"0*58"9'".0+'+"
$)" 3$6-*1" >-?" $" 20(649$)'+" .0*&(-9:&-0*7" >--?" $" +-)&($.&-0*7 0(" >---?" $*"






&#'8" 1-,'" &#'-(" .#-5+('*" #'5%" 2-&#" &#'-(" 20(6" E0:5+" 80:" )$8" &#$&<)" &(:'" /0(" 80:N<" $('" *0&" &0" 9'"
.0+'+7"$)"&#')'"2'('"$39-1:0:)"'1"I8')<".0:5+"3'$*"I8')7"&#'8"#'5%<"0("I8')7"&#'8"#'5%"&00"3:.#<






+,-. &+ /01234 </. =.75.3<+4. 0: ;.3<203> 0: .+5/ :+;2-@ ;.;,.7 23
/0;.1076+<4708=-.B.-
	$95'" 9 )#02)" &#'" +-//'('*&" .0*&(-9:&-0*)" /$3-58" 3'39'()" .0:5+" 3$6'" &02$(+)"
&#'"#03'20(6"	#'"30)&".0330*58"3'*&-0*'+".0*&(-9:&-0*"2$)"#'5%"2-&#"&#'"20(67"
3'*&-0*'+" 98" K" 0/" 1(0:%)7" $*+" K" 0/" 1(0:%)" )$-+" &#$&" /$3-58" 3'39'()"
.0*&(-9:&'+"&02$(+)"&#'"0(1$*-)$&-0*"0/"&#'-("#03'20(6"$.&-,-&-')"02','(7"K"0/"









+,-. &, /01234 </. =.75.3<+4. 0: ;.3<203> 0: .+5/ <@=. 0: :+;2-@
23B0-B.;.3<+<4708=-.B.-






$('*&)" 2'('" &#'" 30)&" -*,05,'+" /$3-58" 3'39'(7" $*+" &#'8" 1'*'($558" .0*&(-9:&'+"







%03<72,8<203 D 0: <0<+-
8<<.7+35.>
$('*&)  E0(649$)'+ 
(1$*-)$&-0*$5 
 -)&($.&-0* 
-95-*1)  E0(649$)'+ 
 -)&($.&-0* 
'*'($5"/$3-58"3'39'()  E0(649$)'+ 
 -)&($.&-0* 
&#'(")%'.-/-."/$3-58"3'39'()  E0(649$)'+ 
 -)&($.&-0* 

)&($&'1-')" F K" 0/" :&&'($*.')" 02','(7" K" 0/" :&&'($*.')" ('/'((-*1" &0" %$('*&)"
3'*&-0*'+" &#$&" &#'8" .0:5+" 9'" +-)&($.&-*1=" $" &0&$5" 0/" /0:(&''*" ('/'('*.')" &0" %$('*&)"
+-)&($.&-*1".#-5+('*"/(03"#03'20(6"2'('"/0:*+"$.(0))")','*"+-//'('*&"1(0:%)"	#')'"
%$&&'(*) 2'('")-3-5$("&0"00%'("'&"$5<)">?"%(',-0:)"/-*+-*1)"2#-.#"('%0(&'+"&#(''"
.0('" $;')" F #'5%-*1" .03%5'&'" $*" $))-1*3'*&" >20(649$)'+?7" '5-3-*$&-*1" +-)&($.&-0*)"





&#'-(" #03'20(6" $(0:*+" /$3-58" 3'39'()" 2#0" 2'('" +-)&($.&-*1" &#'3=" &#'" /05502-*1"
1(0:%"):11')&)"&#$&"3-;'+"9'*'/-&)"$*+"+02*)-+')"3-1#&"9'"9'#-*+"):.#".#0-.')=



























/$3-58"3'39'()"2'('" -*,05,'+7"$*+" &#'"'//'.&)"0/" -*,05,'3'*&"2'('"*0&".0*)-)&'*&"
/0(" $*8" /$3-58" 3'39'()" 	#'" 9'*'/-&)" 0/" #'5%" F %'(#$%)" -*" .0*C:*.&-0*" 2-&#" $"
%('/'('*.'" /0(" .03%$*8" F 3'$*&" &#$&" .#-5+('*" .#0)'" &0" +0" &#'-(" #03'20(6" $(0:*+"























" 5$(1'" %(0%0(&-0*" 0/" 1(0:%)" -*+-.$&'+" &#$&" #03'20(6" 2$)" )03'&-3')" .03%5'&'+"

























	#'" 9'+(003" 2$)" &#'" 30)&" .0330*" (003" 3'*&-0*'+7" 98" K" 0/" 1(0:%)7" 9:&" &#'"
6-&.#'*7"+-*-*1"(003"$*+"5-,-*1"(003"2'('"3'*&-0*'+"98 K"0/"1(0:%)"$5&01'&#'(
	#'".#0-.'"0/"%:95-."/$3-58"(003)"3-1#&"9'"';%'.&'+"&0"9'"+-)&($.&-*1"/0(".#-5+('*"
#-5+('*" &'*+'+" &0" ('/'(" &0" +-)&($.&-0*" -*" &'(3)" 0/" &#'" &'.#*0501-')" $*+" /$3-58"
3'39'()"&#$&"%(0,-+'+"-&7"9:&"%:95-."/$3-58"(003)")''3"5-6'58"&0 9'"&#'"50.$&-0*"/0("









































































	$95'" ." )#02)" &#'" %'(.'*&$1'" 0/" :&&'($*.')" 3'*&-0*-*1" '$.#" )&:+8" $('$" &#$&"
('/'(('+" )%'.-/-.$558" &0" (003)" 	#'" #-1#" $))0.-$&-0*" 9'&2''*" &$95')" $*+" &#'" +-*-*1"
(003"$*+"6-&.#'*"):11')&'+"&#$&"0*'"3$C0("$%%'$5"0/"&#')'"$('$)"2$)"$"+-*-*1"(003"
&$95'"0("$"6-&.#'*"&$95'"/0("20(6"&0"&$6'"%5$.'"	#'")%('$+"0/"&#')'")&:+8"$('$)"$5)0"
):11')&'+" &#$&" #03'20(6" +-//'('+" 1('$&58" -*" &'(3)" 0/" -&)" /0(3$5-&8=" 2-&#" .#-5+('*"






)" 2-&#" :)'" 0/" &'.#*0501-')" $*+" /$3-58" -*,05,'3'*&" &#'('" )''3'+" &0" 9'" )03'"
)&($&'1-." :)'" 0/" 50.$&-0*" &0" .('$&'" $" %$(&-.:5$(" #03'20(6" ).'*$(-0" 	#'" /05502-*1"




00;23/0;. D 0: <0<+-
8<<.7+35.>




 ')6  0&")%'.-/-'+ 
B'+(003 












































%:(%0)'" 	#-)" @:0&'" )#02)" &#$&" .#-5+('*" 2'('" &$-50(-*1" &#'-(" .#0-.'" 0/" 50.$&-0*" &0"
$,0-+"+-)&($.&-0*"/(03"&'.#*0501-')"02','(7"&#'('"2'('"$5)0"';$3%5')"0/".#-5+('*"
&$-50(-*1" 50.$&-0*" &0" $,0-+" ';%0):('" &0" 0&#'(" /$3-58" 3'39'()" 	#-)" ';&($.&" 2$)"
:*:):$5" -*" &#'"+'%&#" &0"2#-.#" &#-)"2$)"+-).:))'+7"9:&"3$*8"0/" &#'" .#-5+('*"1$,'"$"




3'*&-0*'+" 9'/0('" E#'*" .#-5+('*" $%%'$('+" &0" 9'" .#00)-*1" &0" 20(6" $(0:*+" 0&#'("
/$3-58" 3'39'()" $*+" &'.#*0501-')7" &#'8" 2'('" $5)0" .#00)-*1" 50.$&-0*)"2#'('" 0&#'("
/$3-58"3'39'()"$*+"&'.#*0501-')"2'(' %(')'*&"	#'('/0('"$".#0-.'"0/" 50.$&-0*"2$)"
-*&'(.0**'.&'+" 2-&#" &#')'" 0&#'(" /$.&0()" (',-0:)" (')'$(.#" -+'*&-/-'+" &#'" .0*&($)&"
9'&2''*" /$3-58" (003)" $*+" &#'" 9'+(003)7" $*+" &#')'" &20" 50.$&-0*)"$%%$('*&58" 0//'("
,'(8"+-//'('*&"6-*+)"0/"0%%0(&:*-&8"/0("#03'20(6"#$%&'(""2-55")#02"#02"50.$&-0*)"







 	-3-*1" )#0:5+" 9'" .0+'+" $)" &#'" &-3'" &#$&" .#-5+('*" +0" &#'-(" #03'20(67" $*+"





 	#-)" -)" $" /5';-95'" .0+'=" *'2" .$&'10(-')" )#0:5+" 9'" $++'+" $)" &-3')" $('"
3'*&-0*'+
	$95'" $" )#02)" &#'" )-;" +-//'('*&" &8%')" 0/" #03'20(6" &-3-*1" -+'*&-/-'+" 98" &#'"
+-).:))-0*" 1(0:%)" E#$&" )&$*+)" 0:&" -*" &#')'" .$&'10(-')" -)" #02" &-3-*1" /-&" -*&0" &#'"
(0:&-*')" 0/" /$3-58" 5-/'" 03'20(6" 2$)" .#$($.&'(-)'+" $)" +-.&$&-*1" (0:&-*'="K" 0/"




+,-. + /01234 </. =.75.3<+4. 0: ;.3<203> 0: .+5/ /0;.1076 <2;. +<
4708=-.B.-
	-3-*1" #$+" *0&" 9''*" -+'*&-/-'+" /(03" &#'" 5-&'($&:('" (',-'2" $)" $" 6'8" '5'3'*&" 0/" &#'"















/$3-58" -*,05,'3'*&" $*+" 50.$&-0*7" &#'" &-3'" #03'20(6" 2$)" +0*'" 2$)" :)'+" &0" 3$6'"
$.&-,'".#0-.')"$90:&"&#'".-(.:3)&$*.')"0/"$*8"$.&-,-&8"*")03'".$)')"&#-)"2$)"&0"/-&"
-*"2-&#"&#'"(0:&-*'"0/"&#'"#03'"*"0&#'()"-&"2$)"-*&'(20,'*"2-&#"&#'"$9-5-&8"&0".#00)'"
$*" 0,'($55" .0*&';&" /0(" &#'" #03'20(6" $.&-,-&87" $)" )#02*" 98" &#')'" .#-5+('*" /(03"







% &! $ ! # & 

 	 	  	 #   	! 
	
"(
%.  &   	# $










































	#'" 3$-*" .0*&(-9:&-0*" 0/" &#-)" .#$%&'(" #$)" 9''*" -*" 3$%%-*1" 0:&" $" %$&#" /0(" /:&:('"
(')'$(.#" &" -+'*&-/-'+" )03'" 6'8" '5'3'*&)"0/" .0*&';&" -*" #03'20(67" $*+" )&$(&'+" &0"
$*)2'(" )03'" @:')&-0*)" $90:&" &#'" #03'20(6" '.05018" &#$&" #$,'" )0" /$(" 10*'"
:*$*)2'('+

" 3$C0(" &#'3'" -*" &#-)" .#$%&'(" 2$)" &#$&" &#'" '.05018" -*&0" 2#-.#" #03'20(6"
&'.#*0501-')"2-55"9'"-*&(0+:.'+"-)".03%5';"$&"9')&":%%0(&-*1"&#'"+-,'()-&8"0/"&$)6)7"
/$3-5-')7" 50.$&-0*)"$*+" &-3')" -*" 2#-.#" #03'20(6" -)" .03%5'&'+" -)" 09,-0:)58" $"
.#$55'*1'" /0(" &'.#*05018"+')-1*'()"	#-)"+-,'()-&8" -55:)&($&')"&#'" -3%0(&$*.'"0/" &#-)
&#')-)" -*" %(0,-+-*1" $" +').(-%&-0*" 0/" #02" &#'" '.05018" $//'.&) $*+" -*&'($.&) 2-&#"




	#'"/-()&"%0-*&" &0"9'"&$6'*"$2$8"/(03"&#-)".#$%&'(" -)" &#'")%('$+"0/"#03'20(6"&$)6)"
$.(0))" ).#005" 8'$()" 	#'('" 2'('" )03'" +-//'('*.')" -* &#'" &8%'" 0/" &$)6" &#$&" .#-5+('*"
2'('"%$(&-.-%$&-*1" -*"9'&2''*" 8'$()""$*+"7"9:&"0,'($55"$55" 8'$("1(0:%)" )''3'+" &0"












	#'" @:0&')" &$6'*" /(03" &#'" -*&'(,-'2" /0.:)" 0*" &#'" '.05018" 0/" &#'" #03'7" $*+"
#03'20(6<)"%5$.'"2-&#-*"-&7"%$-*&-*1 &#'"%-.&:('"0/".#-5+('*"$.&-,'58"3$*$1-*1"&#'-("
#03'20(6=" 20(6-*1" 2-&#" $*+" $(0:*+" &'.#*0501-')7" /$3-58" 3'39'()7" 50.$&-0*) $*+"
(0:&-*')" &0" $5502" #03'20(6" &0" 9'" .03%5'&'+" -*" &#'" 30)&" ';%'+-'*&" 0(" /(:-&/:5"
3$**'("
	#'('" 2$)" ',-+'*.'" /(03" &'.#*0501-')7" /$3-58" $*+" 50.$&-0*" &#$&" .#-5+('*" 9$5$*.'+"
%0)-&-,'" $*+" *'1$&-,'" '5'3'*&)" 2-&#-*" #03'20(6" 02','(7" $)" #03'20(6" -)"
3$*$1'+" -&" -)"*'.'))$(8" &0"$)6"2#8"$%%$('*&58"*'1$&-,'"'5'3'*&)"0/"#03'20(6"$('"

$5502'+" &0" -*&(:+'" $&" $55" 	#'('" $('" )03'" )-&:$&-0*)" 2#'('" $*" ';%5$*$&-0*" 0/"
.#-5+('*<)"&05'($*.'"0/"+-)&($.&-0*"-*&0"#03'20(6"-)"'$)8"&0":*+'()&$*+="&#'"';$3%5'"
-*" &#'" /$3-58" )'.&-0*"$90,'")#02)" &#$&"+-)&($.&-0*" /(03"%$('*&)".$*"9'" &05'($&'+"$)"
&#'8" $5)0" %(0,-+'" #'5%" 02','(7" &#'" +-).:))-0*" 1(0:%)" )#02'+" &#$&" )-95-*1)"
-*&'((:%&'+" #03'20(6" 30('" &#$*" &#'8" #'5%'+" 2-&#" -&7" $*+" )0" &#'" 9'*'/-&" 0/" +0-*1"
#03'20(6"2#'*")-95-*1)"2'('"$(0:*+"2$)"@:')&-0*$95'
03'" -*&'(%('&$&-0*)" 0/" &#')'" /-*+-*1)" $('" 5'))" &#$*" %0)-&-,'" 0(" ';$3%5'7" -&" -)"
%0))-95'" &0" -*&'(%('&" .#-5+('*<)" :)'" 0/" +-)&($.&-*1" #03'20(6" $('$)" $)" $*" $&&'3%&" &0"
3$6'" #03'20(6" )''3" 30('" '*C08$95'" 98" +0-*1" #03'20(6" -*" 50.$&-0*)" 2#'('"
'*&'(&$-*3'*&" &'.#*0501-')" $*+" 0&#'(" /$3-58" 3'39'()" $('" $,$-5$95'" 
*0&#'("
):11')&-0*7" ('.'*&58" /'$&:('+" -*" &#'" %('))" >G&:+'*&)" I5$.6-*1" #03'20(6" )%$.'<H7"




%0&'*&-$558" +-)&($.&-*1" #03'20(6" )-&:$&-0*)7" $(1:-*1" &#$&" +-)&($.&-0*" $*+" #'5%" $('"
$,$-5$95'" -*" &#'" )$3'" *-.#')" 2-&#-*" &#'" '.05018" 0/" &#'" #03'7" $*+" &#$&" ):%%0(&-*1"
.#-5+('*" -*" *'10&-$&-*1" $..'))" &0" &#'-(" #03'20(6" -*" &#')'" %0&'*&-$558" +-)&($.&-*1"
.-(.:3)&$*.')"-)"$"6'8"$)%'.&"0/"&#'"#03'20(6"+')-1*")%$.'
%/2-97.3;+3+4234</.27/0;.1076
$*8" 0/" &#'" /-*+-*1)" -*" &#-)" .#$%&'(" ('/'(" &0" &#'3')" &#$&" 2-55" %(0,'" -3%0(&$*&" -*"
#$%&'()""&0""02','(7"&#0)'".#$%&'()"2-55"+-).:))"-*4+'%&#"20(6".0*+:.&'+"2-&#"
$" )3$55" 1(0:%" 0/" /$3-5-')=" '-1#&" -*" &#'" .$)'" 0/" #$%&'(" 7" $*+" &#(''" -*" &#'" .$)'" 0/"

#$%&'()" " $*+" " 	#-)" .#$%&'(" %(0,-+')" ',-+'*.'" &#$&" 3$*8" 0/" &#'" +'.-)-0*)" &#$&"
&#')'" /$3-5-')" 3$6'" F %(-3$(-58" $90:&" 2#'*" $*+" 2#'('" &0" -*,05,'" 0&#'(" /$3-58"
3'39'()"F $('".0330*"&0"$"2-+'(")$3%5'
#0-.'" 0/" 50.$&-0*" )''3'+" -*&'(5-*6'+" 2-&#" +-)&($.&-0*" $*+" -*,05,'3'*&" -*" &#-)"
.#$%&'(7" $*+" &#'" %$(&-.:5$(" (05'" 0/" '.0501-.$5" *-.#')" 2-&#-*" &#'" #03'" 2-55" 9'"
-*,')&-1$&'+" /:(&#'(" -*" &#'"*';&" .#$%&'("02','(7" &#-)" .#$%&'("#$)" )#02*" &#$&" -&" -)"
30('"&#$*"&#'"%#8)-.$5"$)%'.& 0/"$"*-.#'"F &#'")%$.'"-*"2#-.#"#03'20(6"&$6')"%5$.'"
F 9:&" -&)")0.-$5"%(0%'(&-')"$)"2'557"):.#"$)"-&)"%5$.'"-*"&#'"(0:&-*'"0/" &#'"#0:)'#05+7"
2#-.#"$('"-3%0(&$*&"&0".#-5+('*"-*"+'/-*-*1"&#'".0*&';&"0/"&#'-("#03'20(6"$.&-,-&-')"
#$%&'(""2-55":*%$.6"&#-)"-+'$"/:(&#'( &"2-55"-*,')&-1$&'"';$.&58"#02"#03'20(6"-)"
.00(+-*$&'+" $&" 1(0:*+" 5','5 	01'&#'(" #$%&'()" " $*+" " 2-55" 10" 0*" &0" %(')'*&"






























  	! "#	$%	& 	#	
 




 	 	! "#	$%	
 
 		 	! "#  




































 			%	"#  
   !  
*+, -*./012 3+44 /21,150 6+718 7+.2+1, -8579-017 3+0* ,1615 :.;+4+1,< 488=+5> .0
0*1+2-922150*8;1382=/2.-0+-1,9,+5>6+7187+.2+1, 03+44 -85,+,08: 0*211;.?82
/.20, 0 3+44 488= .0 3.@, +5 3*+-* 01-*5848>+1, 9,17 +5 *8;1382= ,9//820
-844.A82.0+61382=B 8/15+5>9/*8;1382= 08 :.;+4@;1;A12,B .57 +571/157150
41.25+5> B -48,+5> 7835 *8;1382= :28; :.;+4@ ;1;A12, ,8 -*+47215 -.5 382=
.4851(920*12<+03+44-85,+712*8301-*5848>+1,;17+.010*18/15+5> 9/.57-48,+5>

7835 8: *8;1382= 0*289>*890 .5 .-0+6+0@ (+5.44@< +0 3+44 488= .0 ,8;1 ,/1-+:+-








.6+5> 1,0.A4+,*17 0*.0 . 3+71 2.5>1 8: 0@/1, 8: *8;1382= 0.,=,< 48-.0+85, .57
:.;+4@ +568461;1503121 ,115 +5*8;1382= +5 0*17+,-9,,+85>289/, +5*./012<
0*+,-*./0123+44 +561,0+>.01*83 0*1,1 :.-082, +5012.-03+0*+5 0*11-848>@ 6+718




 6+718 7+.2@ ,097@ 3., -*8,15 08 21-827 0*1 /.20+-+/.50,! .-0+6+0+1, , 3+0* 0*1
;.+4 ,097+1, 9,17 +5 0*1 	E9.082 /28?1-0 F2.A0211 10 .4< G /.20+-+/.50, 3121
>+615 7+21-0 -850284 8612 0*1 -.;12.,< .57 3*.0 3., :+4;17(.;+4@ ;1;A12,
.//1.217 ;821 -8;:820.A41 3+0* 0*1 +71. 0*.0 580 .44 0*1+2 +5012.-0+85, 38947 A1
:+4;17<.570*+,;10*87 .44831721-827+5>+5,8;1.21.,3*121./12;.5150-.;12.
38947 *.61 A115 10*+-.44@ +5.//28/2+.01 B ,9-* ., -*+47215!, A17288;, 0 .4,8
2179-170*1:+4;+5>8:1C-1,,:880.>1
	+>*0:.;+4+1,312121-29+017080.=1/.20+50*121,1.2-*%+57:948:0*1-*.4415>1,
+5684617 +5 -8579-0+5> 21,1.2-* +5 0*1 78;1,0+- F)+25A.9;< 'H (821,012< ''H
+579,< '''H %.01., 10 .4< ''H !)2+15 I 87715< ''H 15=.01,*< '<
'G<0*171-+,+853.,;.710821-29+0:.;+4+1,3+0*.-850.-0;1;A12=5835080*1
41.7 21,1.2-*12&1+0*12 0*1;80*1282 :.0*12 03.,*8/17 0*.0 0*+,38947;.=1 0*1

:.;+4+1, ;821 3+44+5> 08 0.=1 /.20< .57 +5-21.,1 0*1+2 A9@D+5 +508 0*1 /28?1-0 	.-*
/.20+-+/.503.,1E9+//173+0*.,;.44*.57*1476+718-.;12.<.5+5,029-0+85A88=410<
.570*211 ;+5+-.;12.0./1,0821-8270*1+27+.2+1,
*1 21,1.2-*12 .22.5>17 . ;110+5> :82 0*1 *.578612 8: 0*1 6+718 -.;12. 5 038
:.;+4+1,0*+,088=/4.-1.00*1/.20+-+/.50,!*8;1<*831612<3*1210*1:.;+4+1,3121
41,, 3144 .-E9.+5017 3+0* 0*1 21,1.2-*12< 0*1 *.578612 088= /4.-1 .0 0*1 -850.-0
/.2150!,/4.-18:382="*1210*1*8;1,31216+,+017</21,150.0+851::1-0,083.27,
0*121,1.2-*123121.//.215008,8;11C0150F.40*89>*0*+,;+>*0A11C/1-017.00*1
,0.20 8: .5@ 10*58>2./*+- ,097@G "+0*+5 0*1 6+718 7+.2+1,< 85-1 0*1 +5029,+85 8:
,3+0-*+5> 0*1 -.;12. 85 3., 8612< /.2150, :21E91504@ 21/82017 0*.0 0*1@ 82 0*1+2
-*+47215 +>58217 0*1 -.;12.< 82 1615 0*.0 0*1@ 3121 ,92/2+,17 .0 *83 0*1+2
+5012.-0+85, .//1.217 3*15 488=+5> A.-= .0 0*1 0./1, 831612< 851 :.;+4@ +5 0*1
;.+5,1-0+85/2879-1758*8;1382=-4+/,<.57;8,04@A2+1:,*80,8:01-*5848>@9,1<




, ;150+8517 +5 *./012 < -8441-0+5> 6+718 7.0. 8: :.;+4+1,< .57 /.20+-94.24@
-*+47215< +5 0*1+2 835*8;1,< +, . ,15,+0+61 .-0+6+0@ 582712 08 15,921 0*.0 :.;+4@
;1;A12,31213+44+5>080.=1/.20+50*1,097@<0*1-850.-0/.2150:28;1.-*:.;+4@
3.,.,=1708:+44+5.-85,150:82;:820*+,,097@<.44.7940,F8612G3121.,=1708
,+>5 08 .>211 08 0*1+2 /.20+-+/.0+85 +5 0*1 ,097@< .57 0*1 -850.-0 /.2150 3.,








+508 0*1 7+.2+1,< 3+0* 0*1 :.;+4+1, 854@ =11/+5> -4+/, 3*+-* /8202.@17  >887!
*8;1382=/2.-0+-1,831612<:13:.;+4+1,21/8201712.,+5>.5@7.0.<.57,.+70*1@
7+7,8854@3*150*1@:1400*1-4+/,*.7580-./09217.5@0*+5> +50121,0+5>8221416.50
*+, ,9>>1,017 0*.0 0*1 ,02.01>@ 3., ;.+54@ A151:+-+.4< >+6+5> 0*1 :.;+4+1, .5
+5-21.,17,15,18:/2+6.-@3+0*89048,,8:7.0.

0.57.27 /2+6.-@ .57 :117A.-= 3121 /286+717< ., 7+,-9,,17 +5 *./012  ,
71;85,02.017 +5 0*1 /+-0921, 9,17 08 +449,02.01 0*+, -*./012< -*+47215!, :.-1, 3121
7+>+0.44@8A,-9217+5.44/9A4+-.0+85,.5780*12714+612.A41,.2+,+5>:28;0*1,097@08
/21,1261 0*1+2 /2+6.-@ (+5.44@< 0*1 5.;1, 9,17 +5 0*+, -*./012 3121 2.578;4@
.,,+>51708/21,1261.585@;+0@
# $		




,-.5A1 ,115< .;+C8: :.;+4+1, 3., 21/21,15017 +5 0*1/.20+-+/.50 ,10& 038D .57
851D/.2150:.;+4+1,<.5785108038-*+472158:7+::12150>15712,831612<.443121
:28; 21.,85.A4@ *8;8>1589, ,8-+8D1-858;+- A.-=>28957,< .44 0*1 -850.-0 /.2150,
3121 +5684617 +5 179-.0+85< 1+0*12 ., . 01.-*12 82 . 5+612,+0@ 41-09212< .57 .44
:.;+4+1, *.7 .0 41.,0 851 *8;1 -8;/9012 *+, 3., . 7835,+71 8: 0*1 ,.;/4+5>
;10*879,17+521-29+0;150831612<0*1213121588A6+89,7+::1215-1,A1031150*1











	77+,85 (.0*12.57%80*12 (.0*12& /2+;.2@,-*88401.-*12 .+4  
1-857.2@


















*1 6+718 7+.2+1, 3121 :+4;17+5 038 >289/, *1 :+2,0 3., 0*1 /+480< 3*121 038
:.;+4+1,3121.,=1708;.=17+.2+1,+58271208+7150+:@+,,91,+5>.0*12+5>0*17.0.




8/15 A2+1: 08 :.;+4+1, 08 :+4; 6+718 7+.2+1, ,9228957+5> 0*1+2 4+:1 .0 *8;1 91














:.;+4+1, A1-.;1 41,, ;80+6.017 .:012 0*+, /12+87 8: 0+;1 *1 ;.+5 ,097@ 3.,
0*121:821,*820151708038311=,.--827+5>4@
(117A.-=,9>>1,017 0*.0 0*18/1551,,8: 0*1A2+1: +5 0*1/+480;1.50 :.;+4+1,3121
8:015 41:0 95,921 3*.0 08 :+4; .57 3*.0 580 08 :+4;< 3+0* /.20+-+/.50, >1512.44@
71-+7+5> 580 08 :+4; 3*15 95.A41 08 ;.=1 . 71-+,+85  ;821 -48,17 A2+1: 3.,
716148/17 :82 0*1 ;.+5 ,097@ *121:821 0*1 854@ 7+::1215-1 A103115 0*1 /+480 .57
;.+5,097+1,3.,0*10+;1,-.41.570*1,/1-+:+-+0@8:0*1+5,029-0+85,
*)&-.0567

















*1 7.0. :28; 0*1 6+718 7+.2+1, -8441-017 3., 02.5,:12217 8508 . 6+718 17+0+5>
/28>2.;;1< .57 0*15 ,/4+0 +508 +57+6+79.4  -4+/,!< 0*1 A8957.2+1, 8: 3*+-* 3121
1,0.A4+,*17A@.:.;+4@;1;A12,3+0-*+5>85.57,3+0-*+5>8::0*16+718-.;12.,
-.5A1 ,115 +5.A41A< 0*1213., ,8;1 ,/21.7 +5 0*1 .;89508:7.0. -./09217<
3+0* :.;+4+1, 21-827+5> A103115  .57  ;+5901, 8: 7.0.< .57  08  -4+/,
8612.44831612<.,3+44A1,115+50*14.012.5.4@,+,<.44:.;+4+1,/2879-17.041.,0
851 -4+/ 8: . -*+47 78+5> 0*1+2 *8;1382=< .57 485>12 6+718, 015717 08 :8-9, 85 .




+;/,85 :.;+4@ -850.+5 0+;14+51,










)11-* &&  &
	77+,85 &&  &
(820* &&  &
.2=12 &'&  &
.57.44 &&  &

+;/,85 && ' &
".012A1-= &&  
 	
5.4@,+,A1>.53+0*.5+5+0+.4,311/8:0*16+7187+.2+1,<:28;3*+-**8;1382=.57
214.017 382= .-0+6+0+1, 3121 /+-=17 14.017 .-0+6+0+1, 3121 -4+/, ,*83+5> :.;+4@
;1;A12, 78+5> 0*1+2 *8;1382=< 82 -8579-0+5> .5 .-0+6+0@ 3*+-* -8947 *.61 A115
21.4+,0+-.44@,10.,*8;1382=
*./012  /21,15017 -*+47215 ., .-0+614@ ;.5.>+5> 0*1+2 *8;1382= .-0+6+0+1, .57
:.;+4@ +568461;150 ,11;17 08 A1 . ;.?82 /.20 8: 0*1+2 ,*./+5> 8: 0*1 .-0+6+0@ 5
.77+0+85+0*+>*4+>*0170*.0-*+472158:015,11;1708A1.289570*1+2:.;+4@;1;A12,
.0 0+;1,3*15 0*+,;+>*0 A17+,02.-0+5>*121:821< 0*1.5.4@,+,8: 0*+,-*./012 3+44
-85-1502.01 85 0*1 -8502.,0 A103115 +5684617 .57 95+5684617 :.;+4@ ;1;A12, +5
*8;1382=< 08 ,11 1C.-04@ 3*.0 A151:+0, -*+47215 ,11;17 08 8A0.+5 0*289>* 0*+,
-*8+-1*./012*+>*4+>*0170*1+;/820.5-18:-85,+712+5>.44.,/1-0,8:.51-848>@
08A1,8-+.44@;1.5+5>:94<0*121:821-*+47215-8579-0+5>*8;1382=.4851-.5580A1
0*89>*0 08 A1 890,+71 8: 0*1 ,8-+.4 +5:4915-1 8: 0*1 :.;+4@& 0*1 -*8+-1 08 78
*8;1382=.3.@:28;0*1:.;+4@+,.,;9-*.,8-+.44@;1.5+5>:94-*8+-1.,78+5>+0

08>10*12 *121:821 95712,0.57+5> 0*1 ;80+6.0+85 .57 ;17+.0+85 8: +571/157150
,097@+,?9,0.,+;/820.50.,95712,0.57+5>0*.08:-844.A82.0+61,097@







 *1 1-848>+-.45+-*1<82/4.-1 +53*+-* 0*1*8;1382=3., -8;/41017& 0*+,
-8;A+5170*1141;150,8: 48-.0+85.570+;+5>8:*8;1382=:28;*./012
3+0* 0*1 ,8-+.4 :.-082, A1*+57 0*.0 -*8+-1 +615 0*1 +5D71/0* +5:82;.0+85
.6.+4.A41+50*16+7187+.2+1,<1.-*-4+/-8947A1-8501C09.4+,17+5012;,8:.
/4.-171:+517A@0+;1.5748-.0+8508>10*12
 ,/1-0, 8: 0*1 01-*5848>@ 0*1 *8;1382= 3., -8;/41017 3+0*& 0*+, 3., .
7+21-021:41-0+858:0*101-*5848>+1,+5684617+5-8;/410+5>382=+5*./012
<.57.51C.;+5.0+858:*830*101-*5848>+1,;17+.0171.-*.-0+6+0@
*1*8;1382= 0.,=, 3121 ,10 A@ 0*1 01.-*12, +5 0*1 -*+47215!, ,-*884, .57 :.;+4@
+568461;150 +, 0*1 :8-9, 8: 0*+, ,097@ *1,1 141;150, 8: -8501C0 :28; *./012 
3121 0*121:821 ,097+17 ,1/.2.014@ *1 :8-9, 8: .5.4@,+, 3., *83 +571/157150 82
-844.A82.0+61 ,097@ 3., ,9//82017 A@ 82 95712;+517 A@ /28/120+1, 8: 0*1 *8;1

1-848>@ 5 +571/157150 382=< 0*1 :8-9, 3., 85 *83 /4.-1 .57 01-*5848>@ -48,17




*1 21;.+5+5>  -4+/, -85,+,017 8: . ;+C09218: +571/157150 .57 -844.A82.0+61
382=< 1+0*12 +56846+5> -4+/, 3*121 -*+47215 1C/12+15-17 A80*< 82 3*121 0*1@ 3121






3., 580 -41.2 3*10*12 :.;+4@ ;1;A12, .-0+614@ -*8,1 . /4.-1 .57 01-*5848>@ 08
-8;/41010*1+2*8;1382=A.,17850*1+2+5015008-8579-00*1*8;1382=+5851,0@41
82 .580*12< 82 3*10*12 0*1+2 *8;1382= ,0@41 3., 72+615 A@ 0*1 /4.-1, .57
01-*5848>+1,0*.03121.6.+4.A41080*1;*121+,<+5:.-0<21.,8508A14+161 A80*08





,8:03.21< 82 3*10*12 0*1 01.-*12 *.7 ,10 . 01-*5848>@D,/1-+:+- *8;1382=< ,9-* .,
:+44+5>+5.382=,*110

831612< 0*1,1 1C.;/41, 3+44 ,*83 0*.0< +5015717 82 580< 0*121 +, . A151:+-+.4
.,,8-+.0+85A103115*8;1382=,0@41<*8;1382=/4.-1.570*171,+>58:*8;1382=
01-*5848>+1, *+, +;/4+1, 0*.0 ., 485> ., A80* +571/157150 41.25+5> .57 :.;+4@
+568461;150.2108A1/21,12617B .,485>.,0*121.21A151:+0,08-*+47215.001;/0+5>
382= 85 0*1+2 835 .57 +5 -85?95-0+85 3+0* :.;+4@ ;1;A12, B +0 +, +;/820.50 08




*8;1382= 0*+, -*./012 3+44 488= .0 0*1 .,/1-0, 8: 01-*5848>+-.4 71,+>5 -9221504@
,*./+5>*8;1382=*+,3+44A1 7851A@488=+5>.00*211.,/1-0,8:0*101-*5848>+1,<
0*1+2 >1512.4 /28/120+1,< .::827.5-1, .57 A87@ ;861, *1 1.24@ +449,02.0+85, 8:
8/15+5>9/.57-48,+5>7835*8;1382=/21,15017+5
1-0+85,083+44:8-9,
85 >1512.4 /28/120+1, .57 .::827.5-1, 8: 01-*5848>+1, )87@ ;861, 3+44 A1
-85,+71217+5
1-0+85
*1 /28/120+1, 8: 01-*5848>+1, .21 0*8,1 .,/1-0, 8: 01-*5848>@ 3*+-* 21,02+-0 82
15-892.>1 -120.+5=+57, 8: 9,1 51 1C.;/41< :1.09217 4.012 +5 0*1 -*./012< +, 0*.0
01-*5848>+1,3*+-*.216+,+A41:28;.7+,0.5-1.21A10012.08/15+5>9/*8;1382=<.,
:.;+4@;1;A12,-.5,113*.0-*+47215.2178+5>.57A1-8;1;8211.,+4@+5684617
*1 /28/120@ 8: 6+,+A+4+0@ .4483, 82 15-892.>1, 0*+, /28-1,, 08 *.//15  ;821
,/1-+:+- 6.2+10@ 8: /28/120@ +, .5 .::827.5-1 *1 82+>+5.4 71:+5+0+85 8: .::827.5-1
3.,/28/8,17.,.5141;1508:/12-1/0+85A@+A,85 F''G<.573., :+2,09,17 +5
71,+>5A@82;.5 F'G+A,85+.5 .::827.5-1, 21:12 08 0*1 .-0+85, 0*.0/*@,+-.4











0*1 /4.-1 +5 3*+-* *8;1382= 3., -8;/41017< .57 /28/120+1, 8: 0*1 01-*5848>@ B
71,-2+A17 .,  ,9//820+61 :.-082,! :82 0*1 3.@ 0*1@ ,9//820 0*1 ,0@41 8: *8;1382=
9,17B -48,17835828/159/*8;1382=
1-0+853+44 488=.0.-0+6+0+1,3*121






;.=+5> . ,.573+-*< .57 0*1 
+;/,85 :.;+4@< +56846+5> 9,1 8: 0*1 -8;/9012 *1










5 0*1 0.A41 51C0 08 *+; 3., . 410012 :28; 0*1 ,-*884< :+4417+5 A@ 8A :28; .
01;/4.01<+5:82;+5>0*1/.2150,8:3*.03.,511717+50*1.-0+6+0@B .,-*884D72+615
.001;/0 08 -21.01 . ,*.217 .-0+6+0@ .2150, 3121 /84+014@ .,=17 08 /286+71 0*1





























3*121 +5012.-0+85 3., -8;;854@ *+>* *1 =+0-*15 0.A41 .::82717 ,9//820+5> .57
4.@+5>8900*101-*5848>+1,<+5-21.,+5>0*1+26+,+A+4+0@.57.--1,,+A+4+0@
511+20-:)9&30+24
*1;.012+.4,9,17 08;.=1 0*1 ,.573+-*3121 *+>*4@6+,+A41< .57 0*+,;.71 0*1;
1.,@08,11.57*15-11.,@08,*.21
*1/.2150,!+568461;150+5;.=+5>-*+47215.3.218:0*141.25+5>/8+50A1*+570*1





+;/,85 :.;+4@ .4,8 21-82717 1C.;/41, 8:  8/15! 382= 3*121 :.;+4@
+568461;1503.,*+>*50*+,/.20+-94.21C.;/41)153.,,1.2-*+5>:82+5:82;.0+85
85 0*1 -8;/9012< .57 *+, ;80*12< :.0*12 .57 A280*12 3121 ,0.57+5> 3.0-*+5> B *+,
:.0*12 3., .-0+614@ *14/+5>< .57 *+, ;80*12 3., :+4;+5> .57 8--.,+85.44@


































835382=.0 7+::12150 0+;1,(28;80*12 -4+/, +03., -41.2 0*.0 0*+, 288;-8947A1
























*+, 288;3.,5808:0159,17.,.-8;;95.4 :.;+4@ .21.<.57 0*1 :.-0 0*.0.44 0*1










*1 =1@A8.27 +5/90 3., 7+::+-940 08 ,*.21< .57 1615 0*89>* 0*1 :.;+4@ 3., 72.35
+508 0*1 *8;1382= 0*289>* 0*1 1.,@D08D6+13 ,-2115< 0*1 =1@A8.27 .57 ;89,1
+5012:.-18::1217/882+A,85+.5.::827.5-1, :82.5@851580,.07+21-04@ +5 :28508:















































































.57 0*1 4+6+5> 288; *1,1 3121 .44 1+0*12 -8;;95.4 .21.,< 3*121 :.;+4@ ;1;A12, 3121
-85,0.504@/.,,+5> 0*289>*<82< +5 0*1-.,1 8: 0*1,097@<.5.21.3*121:.;+4@;1;A12,*.7
?8+502+>*0, 089,10*1,/.-144 0*1288;,3121A1+5>9,17,+;940.5189,4@A@80*12 :.;+4@




























































+5684617< .57 3*15 3144 4.+7D890 :.;+4@ ;1;A12, 3121 .A41 .57 01;/017 08 ?8+5 +5 *1
,1-857 3., ;8A+4+0@< 1+0*12 8612 . 7+,0.5-1 B ;.-28D;8A+4+0@ B 82 3+0*+5 0*1 /*@,+-.4












9/,0.+2, 08 ,0.20 0*+, 382= *121< +5 0*1 /9A4+- ,/.-1< 0.4= .28957 *12 *8;1382= 3.,
21.,85.A4@:211*1150+21:.;+4@3.,.28957+5 0*14+6+5>288;3*121*12A.>3.,=1/0<A90
21;.+517 0*121 3*15 ,*1 3150 B *12 :.0*12 -8;;150+5>< L8:: ,*1 >81, 9/,0.+2, 08 78 0*1





*8;1382=12 288;3., 0*121:821 ,1/.2.017 :28; 0*1 21,0 8: 0*1 :.;+4@< 9541,,/.20+-94.2




  A90 .+4 854@ ;9001217 +5 210925 5:82;.0+85 ,*.2+5> 3.,















*1 :.-0 0*.0 0*1 382=A88= /286+717 .44 0*1 =583417>1 0*.0 .+4 511717 08 78 0*1 .-0+6+0@
,9//82017+571/15715041.25+5>3144 .57*14/17 -48,10*1*8;1382=783540*89>*0*+,3.,
580./28/120@8:0*101-*5848>@+0,14:<0*19,18:././12382=A88=;1.500*.0;940+/410@/1,
8: +5:82;.0+85 -8947 A1 A8957 08>10*12< ,8;10*+5> 0*.0 +, 580 /8,,+A41 3+0* ,8;1 0@/1, 8:

01-*5848>@< ,9-* ., 0*1 0.5>+A41 ;.012+.4, 9,17 +5 0*1 ,.573+-* ;.=+5> 0.,= 71,-2+A17 +5

1-0+85*1 21416.50/28/120@8: 0*1 01-*5848>@3., +0, ,14:D-850.+5175.0921<.,851
01-*5848>@-850.+517.440*1+5:82;.0+850*.03.,51-1,,.2@08-8;/4101./+1-18:382=
*1382=A88=3.,-41.24@4.+7890<A900*101C03.,,;.44<.57.,0*16+718,*83,<0*1:.0*12








(+>921 A ,*83, 9=1 0.4=+5> .A890 0*1 *8;1382= *1 3., .A890 08 78 85 0*1 -8;/9012
*+, 3., 0*1 17+0+5> 8: .5 1,,.@ *1 *.7 /216+89,4@ -8;/41017 A.,17 85 :117A.-= :28; *+,























7+.2@< 0*1 /+1-1 8: /./12 3+0* *+, 01.-*12!, :117A.-=< .57 0*1 82+>+5.4 3827 78-9;150
831612< ., 3+0* .+4!, 1C.;/41 .A861< 0*1 .-0+6+0@ 3., 612@ ,14:D-850.+517 B +0 7+7 580
21E9+21*+;08,11=890.77+0+85.4,892-1,8:+5:82;.0+85




,8 1615 +: . :.;+4@;1;A127+7 15012 0*1 -2.;/17 ,/.-1 .28957 0*1 -8;/9012< +038947A1









































































































































*121 3121 038 /28/120+1, 3*+-* -8;/41;15017 -48,17 7835 382= +5 0*1,1 -4+/,
*1,1 3121 0*1 ,14:D-850.+517 5.0921 8: 01-*5848>+1,< ,8 58 .77+0+85.4 ,892-1, 8:
+5:82;.0+85312151171708-8;/4101382=<.57<.>.+5<6+,9.4/28/120+1,<82.4.-=8:
6+,+A+4+0@.576+,9.4.//1.4&0*19,18:,;.4401C0;1.5+5>0*.080*12:.;+4@;1;A12,
38947 580 A1 72.35 08 7+,-9,, 0*1 382=< .57 .5>41, ;1.5+5> 0*.0 382= 3., 580
6+,+A41:8280*12,08,11
'
0 +, /8,,+A41 0*.0 0*1,1 /28/120+1, ,08//17 382= :28; A1+5> 8/1517 9/ 08 80*12
:.;+4@ ;1;A12,< 82 ?9,0 0*.0 +5 +571/157150 382= +0 7+7 580 ;.0012 0*.0 0*1,1
141;150,3121/21,150831612<0*1:84483+5>,1-0+85,3+44,*83*83;10*87,:82





0*+, 0*+27 ,0@41< 02.5,+0+85, A103115 +571/157150 41.25+5> .57 :.;+4@ +568461;150
3121 ,115<3+0* -*+47215382=+5> +5/4.-1, ,+;+4.2 08 0*8,1 ,115 +5 ,+09.0+85,3+0*
 8/15!382=< A903+0*0*101-*5848>+1,;17+.0+5>0*1-48,+5> 78358:0*1*8;1382=
%.5@ 8: 0*1,1 1C.;/41, ,*8317 16+715-1 8: -*+47215 .-0+614@ ;.5.>+5> 0*1
+568461;150 8: 80*12, +5 *8;1382= *1 015 1C.;/41, ,115 +5 0*1 :84483+5>




(+>921 . ,*83, . 0@/+-.4 1C.;/41 8: . *977417 .//28.-* 8--922+5> 3+0*+5 0*1
7+.2+1, A+ 3., 382=+5> 85 .5  /.7 8: /./12 B .//.21504@ ;.=+5> 5801,< 82
32+0+5> .5 1,,.@ 8: ,8;1 =+57 
*1 3., ,.0 85 0*1 ,8:. +5 0*1 4+6+5> 288; +5 0*1
1615+5>B .0+;13*150*121,08:0*1:.;+4@*.7 8:015A115,1153.0-*+5>01416+,+85
08>10*12+580*12-4+/,*14+6+5>288;4178::0*1;.+5*.443.@<.57,11;1708.-0
., A80* 150120.+5;150 .57 ;.+5 ,1.0+5> .21. :82 0*1 ".012A1-=, 40*89>* 0*1









;.=+5> +0 7+::+-940 08 ,+0 51.2A@ A+ .57 *12 :.0*12 0.4=17 A2+1:4@ B *1 ,11;17
,92/2+,1708:+57*1278+5>382=<,.@+5>L*8;1382=JM3*15*1:8957*120*121<
.57 0*1-4+/3., ,*820< ,9>>1,0+5> 0*.0*17+7580 :114-8;:820.A41 +501229/0+5>*12
382=:82485>*1-48,175.09218:0*1.-0+6+0@-8947A1,115A@0*1,+>5.4,0*.0A+
3., ,157+5> A@ *12 9,1 8: *12 +;;17+.01 ,9228957+5>, 5 0*1 80*12 *.57< 0*1




9,17 0*+,.21.<.57,*1*.7 0*1 01416+,+8585<,9>>1,0+5>,*13.,580-85-1502.0+5>
'
612@ *.27 85 *12 382= 
*1 3., ,.0 85 0*1 ,8:.< . 214.C17 9,1 8: ,/.-1< A90 *.7
/./12,,/21.7.448612+0<,08//+5>80*12:.;+4@;1;A12,:28;,+00+5>3+0**12
511+20-:)9&30+24
*1 +A,85+.5 .::827.5-1, 8: 0*1 /./12,! 4+>*051,, .448317 ,*110, 08 A1 .22.5>17
.28957 A+< -21.0+5>. =+57 8: A.22+12 .28957 *12 *+, -8947 A1 1+0*12 .5 1C/4+-+0
,+>5.40*.0,*17+75803+,*80*12:.;+4@;1;A12,08+50297185*12<82.595+5015717
-85,1E915-1 8: .22.5>+5> *12 /./12, :82 1.,1 8: .--1,, 5 1+0*12 -.,1< *12 9,1 8:
/./12,3.,-48,+5>8::0*1,/.-1.28957*12
566()6)()8).04
A+ *.7 -*8,15 . /4.-1 3*121 :.;+4@ +568461;150 3., /8,,+A41< 8/15+5> 9/ 0*1





)15 3., 382=+5> 85 . *8;1382= ,*110 .0 0*1 =+0-*15 0.A41< *+>*4+>*0+5> :82;.4
68-.A94.2@9,17+5.410012.,.*8;1382=.-0+6+0@13.,4+,015+5>080*12.7+885.
7+>+0.4 ;9,+- /4.@12 3*+41 *1 382=17 +, ;80*12 3., A9,@ +5 0*1 A.-=>28957<
,0.-=+5>823.,*+5>/4.01,<.570*15/900+5>0*1=100418508A8+4
*1@3121,.0 +5 0*1=+0-*15<3*121 0*1
+;/,85-*+472158:015,11;17 0878 0*1+2
*8;1382= 3*+41 0*1 ;80*12 -.22+17 85 3+0* *89,1*847 -*821, +5 0*1 A.-=>28957








































































*1 =+0-*15 3., . -8;;95.4 ,/.-1< .57 0*1 ;80*12 3., 3.4=+5> .28957 +0 .0 0*1
,.;10+;1.,)153.,-8;/410+5>*+,*8;1382=40*89>*0*151.2/21,15-18:*+,






.57 0*1 :.-0 0*.0 )15 3., *977417 8612 0*1 /./12 -48,17 7835 0*1 .-0+6+0@ *1






.-28,, )15< ., 6+,+A41 +5 (+>921 A 831612< )15 .-0+614@ 7213 .00150+85 08
*+;,14: A@ .,=+5> . E91,0+85 *1 :.-0 0*.0 *1 3., 382=+5> +5 . -8;;95.4 .21.<






























































































































.21., 5 0*+, 3.@ 0*1 288;, ,115 +5 0*1,1 1C.;/41, 3121 612@ ,+;+4.2 08 0*8,1
7+,-9,,17+50*1,1-0+85+449,02.0+5>8/15382=
*1,097@.21.,<*831612<6.2+17;821<A1031150*19,18:8/150.A41,< ,9-*.,,115
+5 ;821 8/15 382=< .57 +57+6+79.4 ,097@ .21.,< ,9-* ., 0*8,1 ,115 +5 ;821 -48,17
382=
511+20-:)9&30+24:-45&(12+1)20-)4&.68-32+C8+'-(-07





































































,;.44 01C0 ;.71 +0 7+::+-940 :82 80*12 :.;+4@ ;1;A12, 08 A1-8;1 +5684617< .57










,9//820 0*+, *9774+5> /28-1,,< .57 ,*83 *83 3144 0*1 -85-1/0 8: *9774+5> +,






8: 01-*5848>+1, /80150+.44@ ,9//820 -*+47215 +5 8/15+5> 9/ .57 -48,+5> 7835
*8;1382= *+, ,1-0+85 3+44 488= .0 ,8;1 ,/1-+:+- .-0+85, 3*+-* 3121 9,17 08
51>80+.01 0*1 8/15+5> 9/ .57 -48,+5> 7835 8: *977417 382=< .57 *83 0*1
.::827.5-1,8: 038=+57,8: 01-*5848>@< 02.7+0+85.4/./12DA.,17 01-*5848>@.57 0*1
*8;1 < ,9//820 0*1,1 .-0+85, 7+::121504@ *1 -85-1/0 8:  A87@ ;861,! 3+44 A1
9,170871,-2+A10*1,1.-0+85,D3+0*D01-*5848>+1,
>+678+:)4







*211 A87@ ;861, .21 21416.50 *121< ., 0*1@ ,/1-+:+-.44@ .001;/0 08 -*.5>1 0*1
7+.48>91 /.20512 F82 /28,/1-0+61 7+.48>91 /.20512G!, :8-9, *1,1 .21 +;/820.50 .,
51>80+.0+85 8: . *14/12!, +568461;150 +5 *8;1382= +, . :49+7 /28-1,, +5 *977417
382=&
 *1 .001;/0D-850.-0 A87@ ;861 +568461, 851 /.20+-+/.50 +5 0*1 7+.48>91
72.3+5> .00150+85 08 .5 150+21 .-0+6+0@ A@ ;86+5> +508 0*1 A87+4@ :+147 8:
15>.>1;150 8: 0*1 80*12< 15.A417 3+0* 1@1 -850.-0 82 . A87+4@ >1,0921
.2+10+1, 8: 0*1 .001;/0D-850.-0 *.//15 -85,0.504@ +5 *977417 382= B 3+0*
>1,0921,,9-*.,0*17+,/4.@8:.-120.+5/+1-18:382=.571@1-850.-0A1+5>
1,,150+.4:8272.3+5>+5.*14/12
 *1 71;85,02.0+61 21:1215-1 A87@ ;861< 3*+-* *.//15, 85-1 .00150+85 +,
-.9>*0< 7+21-0, .00150+85 .0 . ;+-28 41614< :8-9,+5> A@ /8+50+5> .0 0*1
01-*5848>@













0*1 -8;/9012 .-0+6+0+1, +5684617 0*1 +5012510< . -8;/41C 21,892-1 08 5.6+>.01 *+,
3.,21:41-017+50*1/4.-+5>8:A80*/./12DA.,171C.;/41,+50*1 *977417!1C.;/41,

































































































-/52) & ,- 
 	





, ,885.,*+,;80*12/286+717 0*1 21416.50+5:82;.0+85B +5 0*+, -.,1< 0*1 :.;+4@
0211<"+44+.;092517A.-=083.27,0*10.A41.57-.22+17853+0**+,382="+0*A80*






9774+5> .-017 ., 0*1 8//8,+01 8: 0*1 .001;/0 -850.-0 A87@ ;861< 9,+5> .
7+,15>.>1;150 8: 1@1 -850.-0 08 -48,1 7835 0*1 *8;1382=< +57+-.0+5> 0*1 ;80*12
3.,58485>12511717+50*1.-0+6+0@<.57.4483+5>"+44+.;08382=*1,;.440.A41
"+44+.; *.7 -*8,15 08 9,1< .57 0*1 :.-0 0*.0 0*1@ 3121 A80* :.-+5> 0*1 01416+,+85
3*+41382=+5><.448317*+;08:.-1.3.@:28;*12+5.,0@410*.038947.//1.21+0*12
955.092.482+;/84+01,*89470*1@A80*A1,*.2+5>.382=,92:.-1
/'0(		   ((















































































.,04@< "+44+.; 9,17 .5 .001;/0 -850.-0 A87@ ;861 8: 0925+5> 08 *+, ;80*12 .57










































































































































































+5 (+>921 1 *1 /./12, -21.017 . A.22+12 .28957 	;;.< .57 *12 A88= 3.,





































































6+,+A41 E9.4+0+1, 8: 0*1 /./12< .57 0*121:821 0*1 6+,+A+4+0@ 8: 0*1 >1,0921, 0*.0 .2@































-/52) 9 6	  	 %D 






*1 /216+89, 038 1C.;/41, ,*8317 0*.0 A87@ ;861, 3121 1.,@ .28957 /./12
01-*5848>+1,./123.,;8A+41.0.;.-2841614H +0-8947A1-.22+1708.6.2+10@8:
48-.0+85,<.4483+5>-8D48-.0+853+0*80*12 :.;+4@;1;A12, 03.,.4,8;8A+41.0.
;+-28 41614H +0 -8947 A1 82+150.017 083.27, *14/12,< .4483+5> 1.,@ .001;/0 -850.-0
A87@;861,08A1;.71<.5782+150.017.3.@:28;0*1;<.4483+5>*9774+5> 50*1
-.,18:0*1.57.44:.;+4@<E9+-=,3+0-*1,3121;.71A1031150*103882+150.0+85,
*1 6+,+A+4+0@ 8: 141;150, 85 0*1 /./12 ;1.50 0*.0 71;85,02.0+61 21:1215-1 A87@
;861,-89471.,+4@A1;.71<.570*.0:8-9,A87@;861,-8947A11.,+4@,11585-1.










3+0* "+44+.; -*88,+5> 0*1 ,1.2-* 08/+- B 0*+, 0+;1 . 21-21.0+85.4 ,1.2-* :82
+5:82;.0+85.A890 0*1 :+4;
0.2".2,+,;80*123.,-8502+A90+5>=583417>1.57
+5,029-0+85, .A890 5.6+>.0+5> 0*1 5012510 +5 >1512.4< .57 0*1 ,1.2-* 15>+51 +5
/.20+-94.2
*1@ 3121 ,.0 +5 0*1 7+5+5> 288;< 3*121 0*1 ;80*12 >1512.44@ 9,17 *12 4./08/ 08
/21/.21*1283541,,85,).,17850*14.@8908:0*1,/.-1<.,;.440.A41<3+0*.,+5>41
-*.+2 :.-+5> +0<.57 0*1:.-0 0*.0 0*1;80*12;150+8517 0*+,3.,/2+;.2+4@*12382=

































































































*1 -85612,.0+85 ,*8317 ,8;1 .3=3.2751,, +502879-17 +508 0*1 -844.A82.0+85 A@
0*1 21,02+-0+85 8: 0*1 =1@A8.27< 71,+>517 :82 ,+5>41 /12,85 +5/90 *1 ;80*12 3.,
*8612+5> A1*+57 "+44+.; 3*+41 0.4=+5> 08 *+;< .57 3*+41 ,*1 -8947 1.,+4@ ,11 0*1
,-2115<.57/286+71+5,029-0+85,<,*1-8947580*14/*+;5.6+>.01850*1/.>1*121
3., .5 141;150 8: :29,02.0+85 +5 0*1 ;80*12!, 68+-1 3*15 ,*1 ,.+7 <
 <




85 . 0.A410 < .57 .A41 08 382= 08>10*12 08 5.6+>.01 0*1 ,-2115< -21.0+5> . ;821
















*1 -8;/9012 -8947 580 A1 /.,,17 08 "+44+.;!, ;80*12< 82 ,*835 08 *12 :28; .
7+,0.5-1<+5.,1::1-0+61.3.@.,3.,.-*+16173+0*0*1/./12DA.,17:.;+4@0211*1
6.2+.A+4+0@8:1C/21,,+85 0*.0/./128::12173.,580.-*+16.A41*121<.57 0*1 4./08/










)11-*1C.;/41<A90 0*+, 0+;1 0*1@3121,+00+5>.0 0*1-8;/9012<85851,+71< 2.0*12
0*.5.00*14+6+5>288;0.A41



















































































3., . ,;880* >1,0921< 3*121., 3*15 ,*1 ;8617 083.27, 0*1 =1@A8.27< ., ,115 +5




:82 0*1 .57.44:.;+4@ *1 :+C17 /8,+0+85 8: 0*1 -8;/9012 :.+417 08 ,9//820 ,9-*
,;880*.-0+85,






8;1 >1512.4 ,1.2-*+5> 088= /4.-1< .57 0*15 0*121 3., . ,1-857 1C.;/41 8: 3*.0






































	;;. .>.+5 21.-*17 :82 0*1 =1@A8.27< ., ,115 +5 (+>921 + 5 A80* 1C02.-0, 8:
7+.48>91 31 -8947 ,11 0*.0 	;;. *.7 08 :84483 *12 +5,0+5-0+61 >1,0921 3+0*







	;;. ;.+50.+5+5> -8;/4101 +568461;150 +5 0*1 *8;1382= 0*289>*890 , 0*1
-8;/90121C.;/41,+5684617;821-8;/41C.-0+6+0+1,+0+,95,92/2+,+5>0*.00*1213.,




)80* -8;/9012DA.,17 .-0+6+0+1, 3121 8/1517 9/< 3+0* . 480 8: :.;+4@ +568461;150<
.57A80*/./12DA.,17.-0+6+0+1,3121 *977417(28;0*1,17+::12150*8;1382=,0@41,<
+0 +, 01;/0+5> 08 -85-4971 0*.0 0*1 -8;/9012, 3121 >887 .0 +56846+5> :.;+4@
;1;A12, 5 ,8;1 3.@, 0*+, +, 0291< -8;/9012, ,11;17 08 71;.57 . 480 8:
15>.>1;150 :28;*14/12,< .57.--895017 :82*.4: 0*1  8/15!382= 1C.;/41, +5 0*1
6+718 7+.2+1,< -8;/.217 08 . ,+C0* 8: 0*1 -48,17 .57 . :+:0* 8: 0*1 *977417 382=
1C.;/41, 831612< 0*1 ;+-28D;8A+4+0@ 8: /./12< +0, .A+4+0@ 08 8::12 6.2+.A+4+0@ 8:
1C/21,,+85.57 +0,6+,+A+4+0@3121 ;821.A41 08,9//820 02.5,+0+85,A1031158/15+5>
9/.57-48,+5>7835382=<.57/./123.,0*9,;821:41C+A41
*+,,1-0+85*.,,*835*830*16+,9.4/28/120+1,.57;+-28D;8A+4+0@8:01-*5848>+1,
,9-* ., /./12 3121 9,17 08 51>80+.01 :.;+4@ +568461;150 0 ,9>>1,0, 0*.0 ;.=+5>






/28A41;.0+- +: 0*1@ 3121 +>582.50 8: 0*1 -850150 8: 0*1 .-0+6+0@< .57 /80150+.44@
21,02+-0+61 8: 0*1 -*+47!, .90858;@  3.@ 8: .68+7+5> 0*+,< 9,+5> 9A+E9+089,
01-*5848>+1, +, /21,15017 +5 0*1 -85-49,+85,< .485>,+71 . -85,+712.0+85 8: *83
510382=17 01-*5848>+1,3+44580854@ 21E9+21.;.5.>1;1508: :.;+4@ +568461;150
.28957.01-*5848>@<A90.4,80*289>*851<.-28,,.510382=
%  &!
*1 :8-9, 8: 0*+, -*./012 *., A115 0*1 ;17+.0+85 8: .-0+6+0@ 0*289>* 01-*5848>+1,<
.57 *83 . -8;A+5.0+85 8: -8;/410+5> *8;1382= +5 . /.20+-94.2 1-848>+-.4 5+-*1<
;17+.017 A@ . -120.+5 0@/1 8: 01-*5848>@< -.5 *14/ -*+47215 08 51>80+.01 0*1
+568461;1508:0*1+2:.;+4@+50*1+2*8;1382=
2+1)20-)4+91(&3):)2454.)0,+2=)60)3*.+(+/-)4
*121 3121 038 0@/1, 8: /4.-1 /21,15017 +5 0*+, -*./012< 0*1 /4.-1, 3*121  8/15!
382= 3., -8579-017 B 82 3*121 *977417 ,0@41, 8: 382= 3121 51-1,,.2@ 08 -48,1
7835 382= :28; :.;+4@ ;1;A12, B .57 0*1 /4.-1, 3*121  -48,17! 382= 3.,
-8579-01703.,580-41.2D-903*10*12/4.-1,3*121-8;/41014@+571/157150,097@
088=/4.-13121-*8,15A1-.9,1-*+472153+,*17 08.68+77+,02.-0+85,<82/21,15017
-*+47215 3+0* 0*1 8//82095+0@ 08 78 +571/157150 ,097@ A1-.9,1 0*1@ *.7 58 +5/90
:28; 80*12 :.;+4@ ;1;A12, .6.+4.A41 831612< 0*1 01-*5848>+-.4 :.-082, 3*+-*
,9//82017 +571/157150 382= +5 0*1,1 /4.-1, 3121 .4,8 9,17 08 ;.5.>1 0*1 -48,+5>
7835 /28-1,, +5 /4.-1, 3*121 :.;+4@ ;1;A12, 3121 /21,150< +57+-.0+5> 0*.0





A151:+0 :28; :.;+4@ +568461;150 
8;1 21/820, F1> L
097150,  4.-=+5> *8;1382=
,/.-1!M<G*.61,9>>1,0170*.078+5>*8;1382=+5.:.;+4@.21.+,./28A41;:82
 ,12+89,! 382=< .57 0*.0 0*1 9,1 8: :.;+4@ 288;, +57+-.01, 0*.0 -*+47215 4.-=
.//28/2+.01,/.-1,:820*1+2*8;1382=831612<+0+,1E9.44@/8,,+A410*.0-*+47215
,097@+5> +5 :.;+4@ 288;, .21 ;.=+5> 9,1 8: 0*1 1-848>+-.4 21,892-1, .6.+4.A41 08
0*1;<.57>.+5+5>0*18//82095+0@08+5684610*1+2:.;+4@<., .,,8-+.0173+0*,1612.4
*8;1382= 890-8;1, 5712,0.57+5> 0*1 1-848>@ ., . 3*841< 0*121:821< *14/,







A151:+0 .5 .-0+6+0@ *121 3121 ,1612.4 ,/1-+:+- /28/120+1, 8: 0*1 *8;1382=
01-*5848>+1, 1C.;+517 +5 0*+, -*./012 3*+-* ;17+.017 .-0+6+0@ +5 . ;.5512 3*+-*
.448317 0*+, :+51D095+5>
0	











 .2+.A+4+0@8:1C/21,,+85;1.50/./128::12177+::12150 0@/1,8: +5:82;.0+85
.07+::121507+,0.5-1,<.4483+5>0*1>+,08:3144 4.+7890382=08A1>.0*1217
3+0*890 +56846+5> :.;+4@ ;1;A12, +5 -850150< 82 /28>21,, 9/7.01, 08 A1
>.0*1217.0.7+,0.5-1
0 .//1.2, 0*.0 -120.+56+,9.4 /28/120+1, 8: 01-*5848>+1, -8561@ 08 :.;+4@ ;1;A12,
0*.00*1@.218/1508,*.2+5><.5780*12,0*.00*1@.21-48,1708,*.2+5>0+,580?9,0
*8;1382= 01-*5848>+1, 3*+-* 9,1 0*1,1 ,+>5.4, 3+0*+5 0*1 1-848>@ 8: 0*1 *8;1
.=1< :82 1C.;/41< 0*1 01416+,+85& ., 15>+5112, *.61 716148/17 0*1 01-*5848>@ 08
,9//820:82,+N1+5-21.,1,8:+0,;85+082<,-2115,*.61>2835A+>>12.57A+>>12*+,
580854@.4483,A100126+,+85<A90.4,872.3,+5:.;+4@;1;A12,.,0*1/+-0921>283,
;821 6+,+A41 .57 ;821 6+,9.44@ .//1.4+5> 	615 +5 02.7+0+85.4 01-*5848>+1, 4+=1
A88=,< ,9-* ,+>5.4, .21 -8;;85& :82 1C.;/41< /+-0921 A88=, :82 -*+47215 ;.@ A1






.--1,,< 1+0*12 51>80+.0+5> :.;+4@ ;1;A12,! .--1,, 08 0*1 *8;1382=< 82< +5
851 -.,1< .4483+5> 0*1 ".012A1-= :.0*12 08 01,0 *+, -*+47 3*+41 *+7+5> 0*1
21,940,:28;*+;
 %.-28D;8A+4+0@.44831701-*5848>+1,08A1;8617A103115288;,82A103115
*8;1.57 ,-*884< .4483+5> -*+47215 08 0.=1 +5:82;.0+85 08 :.;+4@;1;A12,
:82*14/,11=+5>
>.+5< 0*1 ;8A+4+0@ 8: 01-*5848>+1, -.5 A1 ,115 +5 80*12 -8501C0, +57+-.0+5> 3*15
,*.2+5> .57 +, 580 .//28/2+.01  >887 1C.;/41 -8947 A1 ,115 +5 ,097+1, 8: 0*1
51>80+.0+85/28-1,,+5;17+-.4-85,940.0+85,A10311578-082,.57/.0+150,-8579-017
A@9::.571.0*F''H9::10.4<''G*1-.273+0*0*1/.0+150!,+5:82;.0+85
,9//82017 ;.-28D;8A+4+0@& +0 -8947 A1 /.,,17 .28957 A103115 71/.20;150, .57
/28:1,,+85.4, ., . ,+>5.4 0*.0 0*1@ 511717 08 71.4 3+0* . /.20+-94.2 .,/1-0 8: 0*1
/.0+150!, 021.0;150831612< +0.4,8,9//82017;+-28D;8A+4+0@& +0-8947A1/28//17






*1 .A+4+0@ 08 -8;A+51 ;940+/41 21/21,150.0+85, B 7.0.< .-0+6+0@ +5:82;.0+85<
E91,0+85,.57.5,312,B /21,150+5/./12;1.500*.0/./12.-017.,.,14:D-850.+517
*8;1382= 21,892-1 /286+7+5> .44 0*1 +5:82;.0+85 51-1,,.2@ 08 ,9//820 . /+1-1 8:
+571/157150 41.25+5>3+0*890890,+71890/90 5.77+0+85 080*+,< 0*1;+-28D;8A+4+0@
'
8: /./12 ;1.50 0*.0 ,1612.4 /+1-1, 8: /./12 -8947 A1 >.0*1217 08>10*12 08 .4483
-*+4721508-8;A+5121/21,150.0+85,+50*+,3.@
*1 ,14:D-850.+5;150 /28/120@ +, /12*./, ;8,0 8:015 ,115 +5 9,1 +5 0*1 ,-*884








/4.-1< ,9-*., 0*1 ,-*884 4+A2.2@<82 21.22.5>+5> 0*1 ,/.-1< :821C.;/41A@/9,*+5>
71,=,08>10*12
 +((&'+2&0-:),+2=&.60*) 
*1 :+57+5> 0*.0 8/15 382= +, 15-892.>17 .0 0*1 -8;/9012< A90 +, ;8,04@ :8-9,17
9/855.6+>.0+85.5751>80+.0+852.0*120*.541.25+5>.-0+6+0@<1-*81,:+57+5>,0*.00*1
*8;1 -8;/9012 +, 580 0*1 A1,0 +5012:.-1 :82 *8;1 510382=, F2.A211 I 87715<
<H(28*4+-*10.4<H82;.5<''G50*11C.;/41,-85,+71217.00*1
157 8: 0*+, -*./012< 0*1 +5:41C+A+4+0@ 8: 0*1  +5012:1217 3+0* -*+47215!, .A+4+0@ 08
,9A04@ 8/15 9/ .57 -48,1 7835 382=< .57 3*+41 0*+, 7+7 580 .//1.2 08 /21-4971
 8/15!.-0+6+0+1,<+0;.710*1+2,141-0+85 .5 .4482580*+5>!-*8+-1*+,,9>>1,0,0*.0
;.=+5> 0*1 *8;1  0*1 /8+50 .0 3*+-* 510382=, .21 .--1,,17 ;.@ -8;/28;+,1
:.-1D08D:.-1:.;+4@+568461;150

%.5@ 8: 0*1 -+017 A151:+-+.4 /28/120+1, 8: 510382=17 *8;1382= 01-*5848>+1, +5
*./012  -.5 A1 95712,0887 +5 012;, 8: 0*1+2 8/15+5> 9/ 8: *8;1382=
	79-.0+85.4+,0,*8/10*.0510382=1701-*5848>+1,-.58/159/*8;1382=.-28,,0+;1
.57 ,/.-1< 08 513 *8;1382= /.20512,< .57 08 . >21.012 E9.50+0@ .57 E9.4+0@ 8:
+5:82;.0+85:28;.6.2+10@ 8:,892-1,831612<0*+,-*./012*.,/21,1501716+715-1
0*.0 +568461;150 +, 580 .43.@, .//28/2+.01< .57 0*.0 02.7+0+85.4 *8;1382=




.57 0*+,5117, 08A1-85,+71217 :920*12*+,7+,-9,,+853+44A1 0.=15 :823.27 +508
*./012<3*+-*3+44.4,8488=.01C0157+5>0*1-85-1/08:-48,+5>7835*8;1382=
+5080*1;861;1508:+5:82;.0+85A103115*8;1.57,-*8841-848>+1,
*+, -*./012 0*121:821 +7150+:+17 038 /80150+.4 .21., +5 3*+-* -*+47215 ;+>*0 *.61
7+::+-940@ 51>80+.0+5> +568461;150 +5 *8;1382= 3*15 510382=17 01-*5848>+1, .21
9,17*1:+2,0+,.-28,,.510382=&-*+47215;.@A1715+170*18//82095+0@08382=
+571/1571504@ ,*8947 -85,0.50 .--1,, A1 .6.+4.A41 08 0*1+2 382= :28; :.;+4@
;1;A12,< 01.-*12, 82 /112, *1 ,1-857 +, .28957 0*1+2 9,1 8: 0*1 510382= +5 0*1
*8;1&-*+47215;.@*.617+::+-940@51>80+.0+5>+568461;150080*1+2382=+:0*1@.21
-85,0.504@-8579-0+5>*8;1382= 0*289>* 0*1*8;1<3*+-* +,580., :41C+A41.,
02.7+0+85.4*8;1382=01-*5848>+1,+5,9//820+5>0*1+251>80+.0+858:+568461;150
+::+-940+1,+551>80+.0+5>+568461;150+5382=+5:.-1D08D:.-1*8;1382=,+09.0+85,
9,+5> 510382=17 01-*5848>+1, ;+>*0 A1 .68+717 A@ 9,+5> 510382=17 716+-1, 80*12

0*.5 0*1 *8;1  A+-8;/ 01-*5848>+1, F84;+1 10 .4< G .21 851 3.@ 0*+,
;+>*0 A1 .-*+1617H ,9-* ,@,01;, +501>2.01 :95-0+85.4+0@ +508 0*1 *8;1 .4483+5>
+5:82;.0+8508A1.--1,,17+5,9A0413.@,(821C.;/41<9A+-8;/01-*5848>+1,-8947
A1 9,17 08 ;861 +5:82;.0+85 A103115 ,-2115, +5 0*1 *8;1< ;.=+5> 382= *+>*4@
6+,+A4@A@7+,/4.@+5> +008:.;+4@;1;A12, 85.4.2>1,-2115<.570*15-48,+5>7835















































   
   






)'','' %0. 7)2&/&,' 2&:%+ -,)(+ +0 +%,', +,(%50/0:&,' + (02*/,2,5+,9 +%, %02,"
;)',9 '+69&,' &5 +%, *-,(,9&5: )59 70//0.&5: (%)*+,-' ;4 )'1&5: 7)2&/&,' 70- +%,&-
<&,.' 05 '*,(6/)+&<, &9,)' )59 +,(%50/0:&,'8 -)+%,- +%)5 70(6'&5: 05 '*,(&7&(






















// +,5 7)2&/&,' .,-, *-,',5+,9 .&+% ) -,(-6&+2,5+ *)(18 .%&(% (0<,-,9 +%, ,5+&-,
'+694 
















 )-+&(&*)5+' .,-, -,(-6&+,9 7-02 (%00/ 	8 +%, &59,*,59,5+/4 7659,9 ;04'C '(%00/
.&+% %&:% 6', 07 +,(%50/0:4 )59 ) (6--,5+ %02,"'(%00/ 5,+.0-1 &5+-096(,9 &5
%)*+,-
%&''(%00/.)'(%0',5)'+%,4)/-,)946',9)%02,"'(%00/5,+.0-18)59





%, /,++,-' .,-, ',5+ +%-06:% (%00/ 	8 6'&5: +%,&- 9)+);)', 07 7)2&/4 )99-,'','
































%, /0()+&05 07 +%, '+6948 .&+% +%, 7)2&/4 ):-,,&5: +0 %)<, +%, -,',)-(%,-
*-,',5+&5+%,&-%02,
 5 70-2)+8 .&+% +%, -,',)-(%,- )++,2*+&5: +0 2)1, +%, <&'&+ )' -,/)3,9 )'
*0''&;/, 
%, &5+,-<&,. .)' )/.)4' 9,'(-&;,9 )' B) (%)+C -)+%,- +%)5 B)5
&5+,-<&,.C)59 ,<,-4 ,770-+.)'2)9, +0*0'&+&05 +%, 7)2&/4 -)+%,- +%)5 +%,
&5+,-<&,.,-)' +%,,3*,-+ &5+%,'&+6)+&05)2&/&,'',,2,9(0270-+);/,.&+%
+%&'8)59.,-,1,,5+0077,--,7-,'%2,5+')59:,5,-)//4)(+)'%0'+'
 5 +,-2' 07 +%, 1&59' 07 &570-2)+&05 .%&(% (06/9 ;, :)+%,-,9 
%, <&'&+
&5(/69,9 ) +06- 07 +%, 7)2&/4C' %06',8 .%&(% .)' (0596(+,9 ;4 +%, 7)2&/4
2,2;,-'8 )59 +%,4 '%0.,9 +%, -,',)-(%,- ;0+% +,(%50/0:&,' )59 */)(,'
+%-06:%06++%,%02,.%&(% +%,4)''0(&)+,9.&+%%02,.0-1

0.,<,-8 +%, /&2&+)+&05'07 +%,%02,(05+,3+2,)5+ +%)+ +%,-,',)-(%,-.)') /05:
.)4 7-02 +%, *)-+&(&*)5+ 0;',-<)+&05 07 (/)''&()/ ,+%50:-)*%4 5 +0* 07 +%&'8 +%,










&5 %02,.0-18 %0.,<,- +%-,, 07 +%, 7)2&/&,' &59,*,59,5+/4 '+)+,9 +%)+ +%,4
%)9+-06;/,&5)'',''&5:+%,=6)/&+407&570-2)+&05+%,47065905+%,5+,-5,+
 %02,"'(%00/5,+.0-1.)')<)&/);/,+0)//7)2&/42,2;,-'8)595&5,07+%,
+,5 7)2&/&,' %)9 ;-0)9;)59 (055,(+&05' )+ %02, )//0.&5: 7&/,' +0 ;,















7+,- +%, +,5 7)2&/&,' %)9*)-+&(&*)+,9 &5 +%, &5+,-<&,.'8 +%-,,07 +%, 7)2&/&,'.,-,
-,(-6&+,9+0(05+&56,.&+%+%,'+694
%-,,7)2&/&,'.,-,(%0',5)'+%&')//0.,9+%,
-,',)-(%,- +0 :,+ +0 150. ,)(% 7)2&/4 &5 9,*+%G )//0.&5: &5+,-*-,+)+&05 07 +%,&-
-,'*05',' +0 +%, +,(%50/0:&,' +0 ;, ;)',9 05 ) -&(% 659,-'+)59&5: 07 +%, %02,




)59 +%, ,3+,5+ +0 .%&(% +%,&- -06+&5,' 7&++,9.&+% +%, *-0*0',9 '(%,96/, 07 +%,
-,',)-(%8 '0 *)-+&)/ ',/7"',/,(+&05 .)' &5<0/<,9 &5 -,(-6&+2,5+ ' .&+% +%, <&9,0
9&)-&,'&5%)*+,-+%,(05'+-)&5+'07-,(-6&+2,5+2,)5++%)+ +%,7)2&/&,'70-2,9)
-,)'05);/4 %020:,506' :-06* &5 +,-2' 07 '0(&0",(0502&( '+)+6' 0.,<,-8 +%,









)2&/4  (05'&'+,9 07 ) 20+%,-8 7)+%,- )59 05/4 '058 ):,9  
%, 7)+%,- .0-1,9
76//"+&2, )' ) *0/&(,2)5 )59 +%, 20+%,- *)-+"+&2, &5 -,+)&/ 
%,4 0.5,9 ) '&5:/,
*,-'05)/ (02*6+,-8 */)(,9 &5 ) *,-&*%,-)/ (05',-<)+0-48 .%&(% .)' 6',9 2)&5/4 +0
)((,''+%,5+,-5,+)59*/)4:)2,'
,(%50/0:49&950+)**,)-+0*/)4)(,5+-)/-0/,
&5 +%, 7)2&/4C' /&7,8 )59 +,/,<&'&05 )59 20;&/, *%05,' .,-, +%, 05/4 0+%,-
+,(%50/0:&,' +%)+ .,-, 6',9 )' -06+&5, 
%,   .)' )'',2;/,9 ;4 ) (/0', 7)2&/4





$0+% *)-,5+' .0-1,9 76//"+&2,8 +%, 7)+%,- &5 +%, %,)/+% ',-<&(, )59 +%, 20+%,- &5
+,)(%&5: )2&/4 $ %)9 &5+,:-)+,9 +,(%50/0:4 20-, 76//4 &5+0 +%,&- ,<,-49)4 /&<,'
+%)5)2&/4















)59 '/0. +0 /0)9 










%-,, ;-0)9 )**/&()+&05' 07 6;&(02* +,(%50/0:&,' .,-, &9,5+&7&,9 7-02 +%, +,5
,+%50:-)*%&( &5+,-<&,.' ()--&,9 06+ .&+% +%, .&9,- :-06* 	)(% 9,205'+-)+0- .)'
(%0',5+076/7&/+%-,,(-&+,-&)?
 *,55,''? ,<,-4 9,205'+-)+0- &5(/69,9 05, 0- 20-, 6;&(02* +,(%50/0:&,'
.%&(% )//0.,9 &570-2)+&05 +0 ;, '%)-,9 ;,+.,,5 (%&/9 )59 *)-,5+ 0- %02,
)59 '(%00/ +0 ) :-,)+,- 9,:-,, +%)5 '4'+,2'(6--,5+/4 )<)&/);/, +%-06:% +%,
%02,   5 0+%,- .0-9'8 +%,4 )//0.,9 %02,.0-1 +0 ;, B0*,5,9 6*C )'
9,'(-&;,9&5%)*+,-
 ,/,<)5(,?,<,-49,205'+-)+0-.)' -,/,<)5+ +0 +%,7)2&/&,'C /&<,'
%&'.)'
)(%&,<,9 ;4 9-).&5: 05 +%, ;)(1:-0659&570-2)+&05 :)+%,-,9 &5 +%,
,+%50:-)*%&(&5+,-<&,.'70-&5'*&-)+&05




%,', )**/&()+&05' .,-, +%,-,70-, (%0',5 )' *0+,5+&)/ '0/6+&05' +0 &9,5+&7&,9
*-0;/,2' 0.,<,-8 +%,4 .,-, )/'0 9,'&:5,9 +0 ;, )' *-0<0()+&<, )' *0''&;/,8
,2*%)'&'&5: +%, -)5:, )59 9,:-,, 07 &570-2)+&05 .%&(% (06/9 ;, :)+%,-,9 );06+
7)2&/&,'C /&<,'8 +0 9&'(0<,- .%,-, +%,&- (05(,-5' /)48 )59 +0 ,5(06-):, 7)2&/&,' +0
H
(05'&9,- .%)+ '+,*' .06/9 ;, 5,(,'')-4 70- +%,2 +0 (05+-0/ +%, '%)-&5: 07
&570-2)+&05 

















































%, &3,9 ,)/&+4 $0659)-4 *-,',5+,9 )5 B)/.)4' 05C (02265&()+&0576+6-, +%)+
)//0.,9 ,3*/0-)+&05 07 7)2&/&,'C -,)(+&05' +0 ) +.0".)4 ,3(%)5:, 07 &570-2)+&05






	(.$#  &!# $# -!%!'# ($!+# $# '!*$+# !,-!# ""$''#
+$-'







































.,; '*)(, 0.,<,-8 +%, 2)>0-&+4 07 7)2&/&,' .,-, (0576',9 ;4 +%, '4'+,2 )' )
.%0/,8 0- ,3*-,'',9 9&'')+&'7)(+&05 .&+% &+' -,/&);&/&+4 0- ,)', 07 6', 
%, ',(059
9,20+%,-,70-,)++,2*+,9+0&5+-096(,+%,2+020-,'&+6)+,96;&(02*+,(%50/0:&,'






















&:6-,;'%0.' +%, /065:,)-,).&+% +,3+;001'',+6* +09&'*/)4.,;*):,'05 +%,
+,/,<&'&05.%,5*/)(,905+%,",5);/,9 ',5'0-+);/,	)(%+,3+;001.)'+)::,9
+09&'*/)4)5)**-0*-&)+,.,;'&+,?)2)+%,2)+&('+,3+;001+-&::,-,9).,;*):,.&+%











	     
  
   


























-,'06-(,' %,5 +%, (6*;0)-9 .)' 0*,5,9 +0 )((,'' +%, %02,.0-1 -,'06-(,' +%&'
+-&::,-,9)/&:%+',5'0-8)59)5,/,(+-05&(<,-'&0507)(%&/9C'%02,.0-19&)-4.)'
9&'*/)4,905+%,7-05+"07"(6*;0)-99&'*/)4+0+%,/,7+




%,', 9,205'+-)+0-' )//0.,9 &5<,'+&:)+&05 07 %0. (%&/9-,5 )59 *)-,5+' 7,/+ );06+
,'',5+&)//4 B5,:0+&)+&05"7-,,C +-)5'7,- 07 &570-2)+&05 ;6&/+ &5+0 +%,&- 902,'+&(
,5<&-052,5+'? ):)&5 0*,5&5: 6* 07 %02,.0-1 .&+% 50 0*+&05' +0 B%699/,C +%,
%02,.0-1 )-,) 
%&' ,5(06-):,9 7)2&/4 2,2;,-' +0 (05'&9,- .%)+8 &7 )548
&570-2)+&05.)'9,,2,9 '6&+);/,70-%)59/&5: )6+02)+&()//4 &5 +%&'.)48 )59.%)+
(05'+-)&5+' +%,4 .06/9 -,=6&-, 6*05 '6(% ) '4'+,2 

























































































%, 7&5)/ 9,20 +001 &5'*&-)+&05 7-02 +%, 7)2&/&,'C 6', 07 20;&/, *%05,' +0













































%&'9,205'+-)+0- '%0.,9'4'+,2' 70- +-)(1&5:(%&/9-,5)59 -,(0-9&5: &570-2)+&05
);06++%,&-/0()+&05+%-06:%)20;&/,5,+.0-1

.0 70-2' 07 -,*-,',5+)+&05 07 /0()+&05 .,-, (05'&9,-,98 ) 2)*";)',9 '4'+,2
*-0<&9,9;4 +%,%&/9/0()+,@HHA20;&/, +-)(1&5:'4'+,28)59) /0()+&05)/(/0(1
5'*&-)+&0570-+%,/0()+&05)/(/0(1.)'+)1,57-02+%,B)--4 0++,-(/0(1C(0"0*+,9




)//0.,9 7)2&/&,' )59 '(%00/' +0 '%)-,8 )59 ,5(06-):,9 7)2&/4 2,2;,-' +0 +%&51































































%02,.0-1 5 ,3)2*/, +-)5'(-&*+ ()5 ;, ',,5 &5 **,59&3 ? 	3)2*/,
9,205'+-)+0- *-0;, ',''&05 +-)5'(-&*+ 5 0-9,- +0 (05+-)'+ %0. +%,', &570-2)+&05




2,5+&05,9 );0<,8 &+ .)' +%, 0<,--&9&5: (02205)/&+&,' )59 9&77,-,5(,' )(-0''








	  %)  
  	 )   

 
	 	 % 












 	    	 ) 










  	 % 
 %   	 



























































   )















(#  ) $	   % 
 )   
  )
	  / + 	) 
   	   % 
%  



















)2&/4.)' /,''1,,505 +%, ,96()+&05)/ )**/&()+&05'07 +%,', +,(%50/0:&,'8 ;6+8










































%,', &5&+&)/ -,)(+&05' '6::,'+,9 +%)+ +%,', 7)2&/&,' .,-, &5+,-,'+,9 &5 5,.
+,(%50/0:&,'&5+%&')-,)8)59+%,7)(,<)/6,07'6(%+,(%50/0:&,'.)'(/,)-+0+%,2

%,4 )/'0 +&,9 &5 .&+% +%, ,96()+&05)/ -%,+0-&( +%)+ +%, *-)(+&()/ ;,5,7&+' 07
5,+.0-1,9+,(%50/0:&,'.&//2)1,+%,&-6',)((,*+);/,

6-+%,- (05<,-')+&058 %0.,<,-8 ,/&(&+,9 (05(,-5'8 '6::,'+&5: +%)+ 5,+.0-1,9
+,(%50/0:&,' 2&:%+ &2*)(+ 05 +%, '0(&)/ 7/0. 07 +%, 7)2&/&,'C ,<,-49)4 /&<,' 
%,
)5)/4'&'9-,.06++%-,,2)&5)-,)'&5.%&(%7)2&/&,'7,/++%,0*,5&5:6*0750+05/4




+%)+ 7)2&/42,2;,-'.,-,.&//&5: +0 '%)-,











+%-06:%06+ +%,%02,8 70-,3)2*/, +%-06:% +%, ',5'0- +,(%50/0:&,'80-05):-,)+,-
'()/,870-,3)2*/,+%-06:%+%,/0()+&05)/+,(%50/0:&,'
5, *-0*,-+4 07 +%, 9,205'+-)+0-' ',/,(+,98)59 6;&(02* +,(%50/0:&,' &5 :,5,-)/8
.)' +%)+ &570-2)+&05 ()*+6-, .)' '&+6)+,9807+,5 ',)2/,'' )59 65"5,:0+&)+,9 
%,
7)2&/&,' '). +%&' )' )((,*+);/, .&+%&5 +%, (05+,3+ 07 '02, 902,'+&(-,/)+&05'%&*'
;&(02* 9,<&(,' (06/9 205&+0- +%, B<6/5,-);/,C8 &5 +%, (05+,3+ 07 -,/)+&05'%&*'







 	    	















0- +%, ):, :-06* '+69&,9 %,-, +%, )((,*+);&/&+4 07 0*,5&5: 6* &570-2)+&05 );06+
9)4"+0"9)4 /&7,8 *)-+&(6/)-/4 .&+%&5 %02,.0-18 (%)5:,9 &5 /&5, .&+% +%, ,2,-:&5:
-0/,' 07 (%&/9-,5 )' &59,*,59,5+ )96/+' 
%, &5+,-<&,.' '). )((,*+)5(,8 +%,5
-,'&'+)5(,8 )59 7&5)//4 -,>,(+&05 07 *)-,5+)/)((,'' +0 (%&/9-,5C' /&<,'8 )(-0'' +%,
7)2&/&,' 
%, 05/4 '05 &5 )2&/4 8 )+ ):, 8 ',,2,9 +0 ;, =6&+, )((,*+&5: 07
&570-2)+&05()*+6-,&5%&'9)4"+0"9)4/&7,?













5 )2&/4 $ +%, ,/9,- '058 ):,9 8 ,3*-,'',9 ) %&:%,- 9,:-,, 07 (05(,-5 );06+















20+%,- -,>,(+,9 +%, ()*+6-, 07 &570-2)+&05 );06+ %,- /&7,8 '6::,'+&5: +%)+ 6;&(02*
+,(%50/0:&,'.06/9;,;0+%6',/,'')59&5)**-0*-&)+,?
(	 %   
 	  
 ,
	
   


















(	 %/ + % ) ) 	 
   	 










)' %)' ;,,5 '%0.5 &5 0+%,- -,',)-(% &5+0 '0(&)/ 5,+.0-1'8 .%,-, )96/+' '%0.,9
'+-05:9&77,-,5(,'&5+%,+4*,07&570-2)+&05+%,4.,-,.&//&5:+0'%)-,.&+%7-&,59'8





*)-,5+"(%&/9 -,/)+&05'%&*8 .%,-, *)-,5+' .,-, ',,5 )' +%, 6/+&2)+, B()-,-C8 '%06/9
'6**0-+ +%,)6+02)+&(+-)5'2&''&0580-5,:0+&)+&05"7-,,+-)5'2&''&05807 &570-2)+&05
20-, -,)9&/4 +%)5 +%, +,)(%,-"(%&/9 -,/)+&05'%&* 
-6'+ .)' +%, 1,4 7)(+0- 70- +%&'
,=6)+&05?+%,()-&5:-,/)+&05'%&*;,+.,,5*)-,5+)59(%&/9.)';6&/+05+-6'+8.%&(%
7)(&/&+)+,9 &570-2)+&05 '%)-&5: 5 9,'&:5 +,-2'8 +%&' /,<,/ 07 +-6'+ .)' *)-+&(6/)-/4
6',76/8)'&+'6::,'+,9+%)+%02,.0-1(06/9;,0*,5,96*;45,+.0-1,9+,(%50/0:&,'
.%,5*)-,5+'.,-,'+&//&5+%,-0/,07+%,(%&/9C'()-,-
*  !##"!#$.!'! 
' 9&'(6'',9 &5 %)*+,- 8 %0.,<,-8 %02,"'(%00/ 5,+.0-1' )-, /&1,/4 +0 ;, 07
*)-+&(6/)- ;,5,7&+ &5 ',(059)-4 '(%00/' 
%, (%&/9-,5 &5 +%&' '+694 )**,)-,9 +0
20<&5:+0.)-9')5):,.%,-,205&+0-&5:.)'50+65&<,-')//4'6**0-+,9'(%&/9-,5
;,()2, 0/9,-8 +%, -0/, 07 ) *)-,5+ )' ()-,- ;,()2, 20-, ;/6--,9 )59 20-,
&570-2)+&05.)'<&,.,9)'*,-'05)/8*-&<)+,80-:,5,-)//4&5)**-0*-&)+,70-()*+6-,
 )-,5+' )59 (%&/9-,5 &5 +%, &5+,-<&,.' '+)+,9 +%)+ )' (%&/9-,5 ):,9 +%,4 '+)-+,9 +0
9,2)59 *-&<)(48 )59 ) 5,. -0/, 07 &59,*,59,5+ )96/+ ;,:)5 +0 ,2,-:, 
%,-,70-,




90(62,5+,9 &5 +%, )90/,'(,5(, /&+,-)+6-, @,: 0/,2)5J ,59-48 A8 &'
65'6-*-&'&5: &5 ) (05+,3+ /&1, +%, 2)5):,2,5+ 07 %02,.0-18 .%&(% %)' ;,,5
50+0-&06')') '&+,07 +,5'&05;,+.,,5*)-,5+')59(%&/9-,5 @0/0205,+)/8HHA




































   
	 














  %! + % ) 














$	/ + % 











  	  	 
) 	    














-,'*05'&;&/&+&,'8 +%,4 2&:%+ ;, 70-:&<,58 )59 +%)+ +%, -,/)+&05'%&* .)' 20-, /&1,
+-)&5&5:70-)96/+%009+%)5)5&22,9&)+,'.&+(%0<,-
	*'#&)'#!#-/'$!*'#&/'
5 +%,', ,3)2*/,' &+ ;,()2, (/,)- +%)+ +-6'+ '02,+&2,' 2,)5+ 50+ '%)-&5:
&570-2)+&05'(%&/9-,5:0+0/9,-+%,49,<,/0*,9+%,-&:%+50++0;,205&+0-,9)59
!
50+ +0 %)<, %02,.0-1 0*,5,9 6* .&+%06+ +%,&- (05',5+ )2&/&,' 70(6',9 05 +%,
-&:%+' 07 (%&/9-,5 +0 %)<, +%,&- *-&<)(48 )59 -,(0-9&5: +%,&- %02,.0-1 )(+&<&+&,'
@+%-06:%,&+%,-',5'0-0-/0()+&05)/+,(%50/0:4A.)'',,5)'659,-2&5&5:-&:%+')59
-,'*05'&;&/&+&,' &2&/)-/48 +%, )90*+&05 07 -,'*05'&;&/&+4 ;4 +%, (%&/9 (06/9 ;,
+%-,)+,5,9 ;4 &2*/4&5: ) /)(1 07 +-6'+8 659,-2&5&5: +%, (%&/9C' 9,<,/0*2,5+ 
%,
&5+,-<&,.' '6::,'+,9 +%)+ &570-2)+&05 ()*+6-, )59 9&'(/0'6-, ;,+.,,5 *)-,5+ )59
(%&/99,(-,)',9&5+%,%02,,(0/0:4 )'+&2,.,5+;48)5920;&/,)59*,-'05)/&',9
+,(%50/0:&,' (,-+)&5/4 077,- +%, );&/&+4 +0 (057&:6-, &570-2)+&05 ()*+6-, )59
9&'(/0'6-, 0.,<,-8 +%, 9&77,-,5+ -,)(+&05' 07 +%, +.0 &9,5+&()//4 ):,9 '05' &5






%,)**)-,5+ -,)'05 +%)+(%&/9-,5.,-,.0--&,9);06+ +%, &5<)'&0507 +%,&-*-&<)(4
.)' 50+ +%)+ +%,4 .,-, (05(,-5,9 );06+ 0*,5&5: 6* %02,.0-1 (05+,5+ +0 +%,&-
*)-,5+'8 ;6+ +%)+ +%,4 .,-, (05(,-5,9 );06+ +%, )99&+&05)/ &570-2)+&05 +%)+ .)'
()--&,9 )/05:'&9, (05+,5+? '6(% )' &570-2)+&05 );06+ .%,+%,- +%,4 %)9 905, +%,&-
%02,.0-1 
%&' &' ) 90(62,5+,9 9&77&(6/+4 .&+% 5,+.0-1,9 +,(%50/0:&,' 0-
,3)2*/,8 )/,5)5906-&'%@HHA50+,9+%)+5,+.0-1,9+,(%50/0:&,'07+,5-,(0-9,9












0.,<,-8 &5+-096(&5:(057&:6-);/, +00/' +0 2)5):, &570-2)+&05 '%)-&5: -,=6&-,'
,3*/&(&+ -6/,'8 '0 %,-, 9,'&:5,-' 7)(, ) /)-:, (%)//,5:, 6(%2)5 @!8 A %)'
)-:6,9 +%)+ +,(%50/0:&()/ )++,2*+' +0 2)1, '0(&)//4";)',9 &5+,-)(+&05' ,3*/&(&+ K
)((,*+&5:0-9,54&5: )((,'' +0 &570-2)+&05;,&5: '6(%)5 ,3)2*/,K ()5%&:%/&:%+
;0+% +%, +00/ )59 +%, &5,3*/&(&+ '0(&)/ *-0(,''8 ()6'&5: ;-,)190.5'  0+,5+&)//48
(057&:6-);&/&+407 '4'+,2' &' )'26(%07 )5 &''6, )' ) '0/6+&05%,-,0.,<,-8 +%,
+-)5'2&''&05 07 %02,.0-1 &570-2)+&05 .&+%&5 +%, 7)2&/4 (06/9 ;, )99-,'',9 ;4
)//0.&5:'*)(,.&+%&5+%,9,'&:570-'0(&)/'0/6+&05'+09&'(/0'6-,8)//0.&5:'&:5)/'
',5+ +%-06:% +,(%50/0:4 +0 ;, )2;&:606' )59 +%, 6',- +%, '*)(, +0 (-,)+, '0(&)//4









+%, 7/0. 07 &570-2)+&05 ;,+.,,5 +%,&- 0.5 :-06* )59 +%, 06+'&9, .0-/9 +-6'+ .)'
/0.,-+%)5&570-2)+&05'%)-&5:.&+%&5+%,7)2&/45:,5,-)/87)2&/&,'.,-,'(,*+&()/
+%)+&570-2)+&05:)+%,-,9;4,5<&-052,5+)/',5'0-'0-20;&/,9,<&(,'.06/9-,2)&5
659,- +%,&- (05+-0/8 ,<,5 +%06:% +%, 9,20' .,-, 20'+/4 (057&:6-,9 +0 +-)5'7,-









































(7  )  	 
	  
 	/   






















)2&/&,' $ )59  7,/+ +%)+ +%, 05/4 .)4 &5 .%&(% 902,'+&(&570-2)+&05 .06/9 ;,
























    
 




















   
 &% 







	)   
 	) 
  
































 )   
  





%, (05+-)'+ ;,+.,,5 <&,.' 05 &570-2)+&05 '%)-&5: .&+%&5 )59 06+'&9, +%, 7)2&/4
.)' *)-+&(6/)-/4 '+-05: .&+% 20;&/, 9,<&(,' ' 9&'(6'',9 ;,70-,8 7)2&/&,' ').







(05+-0/ ()*+6-,9 &570-2)+&05 %&:% ' &5 .&+%&5"7)2&/4 '%)-&5: 07 &570-2)+&058
(%&/9-,5.,-,.0--&,9);06+9&'(/0'6-,8;6+7)2&/&,'&5:,5,-)/.,-,50+(0270-+);/,
.&+% '%)-&5: &570-2)+&05 );06+ +%,&- )(+&<&+&,' &5 )5 65(05+-0//,9 2)55,- 	<,5

'+-05: ,96()+&05)/ '(,5)-&0' &5 +%, ',5'0- )59 &570-2)+&05 7&59&5: 9,20'8 .%&/,
)(150./,9:,9)'6',76/89&9 50+0<,-(02,+%,',(05(,-5'
%,5 &+ ()2, +0 (05+-0//&5: +%, '%)-&5: 07 %02,.0-1 &570-2)+&05 +%-06:% +%,',
+,(%50/0:&,'8 05/4 +%, 7)2&/4 .)' +-6'+,9 +0 (05+-0/ 9&'(/0'6-, 07 902,'+&()//4
'&+6)+,9&570-2)+&05 
,(%50/0:&()//4";)',9 '0/6+&05' +0 9&'(/0'6-, .%&(% .,-,
9&'(6'',9 .&+% 7)2&/&,' '6(% )' ',(6-&+4 7&/+,-' .,-, -,>,(+,9 )' '0/6+&05' +0 +%,
*-0;/,207(05+-0//&5:&570-2)+&05&2*/,(05+-0/'.,-,9,2)59,98)59',,2,9+0
;, +%, ;,'+ .)4' +0 )''6-, 7)2&/&,' 07 ')7,+4 
0 )(%&,<, +%&'8 9,'&:5,-' 5,,9 +0
,5'6-,<&'&;&/&+407*-0(,'','K 70-,3)2*/,86'&5:).)-,5,''+00/'+0'%0.7)2&/&,'
%0. +%, &570-2)+&05 :)+%,-,9 &5 +%,&- %02, &' +-)5'2&++,9 )59 +0 )//0. +%,2 +0
2)5&*6/)+, ) :009 .0-1&5: 209,/ 07 +%, 5,+.0-1 )59 +%, 9,<&(,' &+ 6',' 
%&'
)**-0)(%+0*-&<)(4)(150./,9:,'*-,<&06')'',-+&05'+%)+9,'&:5'%06/950+>6'+;,
);06+ *-0+,(+&058 ;6+ )/'0 );06+ ,2*0.,-&5: 6',-' +0 659,-'+)59 )59 )(+ .&+%
'4'+,2' 





5,+.0-1,9 6;&(02* +,(%50/0:&,' &5 +%,&- %02, ,(0/0:4 +0 0*,5 6* %02,.0-1 +
+%,-,;4 ()2, 6* .&+% )5 )99&+&05)/ )'*,(+ 07 +%, 9,'&:5 '*)(, +0 (05'&9,- &5
9,<,/0*&5: 5,+.0-1,98 -)+%,- +%)5 '+)59")/05, %02,.0-1 +,(%50/0:&,'8 )59 '02,
9,'&:5'0/6+&05'.%&(% 2&:%+;,6',9&5+%&')-,)%)+&'20-,8&+9-,.)++,5+&05+0






07 +4&5: '+694 +0 +%, &57/,3&;/, %02, (02*6+,- )59 ;-&5: 2)54 07 +%, ;,5,7&+' 07
5,+.0-1&5:,'*06',9&5%)*+,-&5+0+%,%02,8 )/'0(-,)+,5,.9&77&(6/+&,'%&/,
20;&/&+4 )59 +)&/0-,9 <&'&;&/&+4 .,-, )<)&/);/, .&+% '6(% +,(%50/0:&,'8 '6**0-+&5:
%699/,9.0-17)(,"+0"7)(,8 +%,6',075,+.0-1,9 +,(%50/0:&,'2,)5+)5,.+4*,07
%699/&5: &' 5,,9,9 70- (%&/9-,5 +0 '0(&)//4 5,:0+&)+, )((,'' 07 7)2&/4 2,2;,-' +0
+,(%50/0:4
5,07+%,*-0*0',9;,5,7&+'076;&(02* +,(%50/0:&,'.)'+%)++%,4.06/9*-,',-<,
(%&/9-,5C' );&/&+4 +0 6', %02,.0-1 +,(%50/0:&,' )+ ) <)-&,+4 07 /0()+&05'8 )59 +%,
9,205'+-)+0- +,(%50/0:&,' *-,',5+,9 ,3)2*/,' 07 %0. +%&' (06/9 ;, )(%&,<,98
+%-06:%20;&/,'4'+,2'0-26/+&*/,'(-,,5'
,+.0-1,9+,(%50/0:&,'-,*/)(,7)(,"+0"7)(,&5+,-)(+&05'.&+%+.0+4*,'072,9&)+,9
&5+,-)(+&05 *-,',5+,9 &5 +%, 9,205'+-)+0-' 
%, 7&-'+ &' (02265&()+&058)' ',,5 &5
(05'6/+)+&05 +%-06:% +%, &3,9 ,)/&+4 $0659)-48 .%,-, 5,+.0-1&5: )//0.' )5
B0*,5C'+4/,07&5+,-)(+&05;,+.,,5*)-+&(&*)5+'
%,',(059&').)-,5,''8)'',,5&5
)5)/.)4'"05$8 )59 +%, ',5'0- )59 /0()+&059,205'+-)+0-'8.%,-, +%,5,+.0-1
)//0.' &5(-,)',9 ).)-,5,'' 07 +%, )(+&<&+&,' 07 0+%,-'8 .&+%06+ 9&-,(+/4 -,=6&-&5:
*)-+&(&*)5+'+0(02265&()+,
.)-,5,'' )(-0'' ) 5,+.0-1 )(+,9 /&1, <&'&;&/&+4 07 +,(%50/0:&,' &5 7)(,"+0"7)(,
5,:0+&)+&058 )//0.&5: *-0'*,(+&<, %,/*,-' +0 ',, &570-2)+&05 );06+ .%)+ .)'
%)**,5&5:8)59'0.)')2)>0-()59&9)+,70-)'4'+,2)//0.&5:(%&/9-,5+02)5):,

+%, &5<0/<,2,5+ 07 0+%,-' )(-0'' ) 5,+.0-1 0.,<,-8 )' ',,5 &5 %)*+,- 8
)99&+&05)/9,'&:5,/,2,5+'.,-,5,,9,9+0%699/,0<,-+,(%50/0:&,')59(/0',90.5
%02,.0-1 &5 7)(,"+0"7)(, '&+6)+&05' 
%&' (%)*+,- '%0.,9 +%)+ &5 5,+.0-1,9





,3*-,''&05 +%-06:% '6(% '4'+,2'8 )59 (05+-0/'8 )//0.&5: +%,2 +0 '.&+(% 077 '6(%
'4'+,2' )/+0:,+%,- 




-6'+ )59 (00-9&5)+&05 ',,2,9 +0 ;, +%, ;)'&' 05 .%&(% 7)2&/4 2,2;,-' '%)-,9
&570-2)+&058 ;6+ '%)-&5: &570-2)+&05 ;,+.,,5 %02, )59 '(%00/ .)' 20-,
(02*/&()+,9 ' ',,5 &5 %)*+,- 8 +%, '%)-&5: 07 &570-2)+&05 ;,+.,,5 %02, )59
'(%00/ &5<0/<,9 &5 5,. %02,.0-1 +,(%50/0:&,' .)' )5 ,2,-:&5: &''6, 70- 

,)9'8 )59 +%, 9&77&(6/+4 07 '%)-&5: &570-2)+&05 ;,+.,,5 +,)(%,- )59 (%&/9 .)'
*)-+&(6/)-/4&2*0-+)5+&5+%&'(%)*+,-
0.,<,-82)54*-0*05,5+'07+%,6',075,+.0-1,9+,(%50/0:&,'&5%02,.0-1%,/9
+%)+ 05, *0+,5+&)/ -,)'05 70- +%, 6', 07 +%,', +,(%50/0:&,' .)' +0 (%)5:, +%,






-,,5 ,+ )/8 HH8 %)-*/,'8 HHHA 
%, -,*0'&+&05&5: 07 +%, (%&/9 &5 +%,&- 0.5
,96()+&05.06/9)/'0(%)5:,+%,9,'&:5(%)//,5:,*-,',5+,9%,-,7+%,-,/)+&05'%&*
;,+.,,5 +,)(%,-' )59 (%&/9-,5 .)' 20-, *)-+5,-"/&1,8 +%,5 &570-2)+&05 2&:%+ ;,
'%)-,9 20-, ,)'&/4 $4 7-)2&5: 6;&(02* +,(%50/0:&,' )' (00-9&5)+&5: ;,+.,,5
+,)(%,- )59 (%&/98 +-6'+ 2&:%+ ;, ,'+);/&'%,9 05 ) 20-, ,=6)/ 700+&5:8 )59 +%,
)((,*+);&/&+4 07 '6(% 9,<&(,' &5 %02,"'(%00/ -,/)+&05' &5(-,)',9 
%&' (06/9 ;,
&5(-,)',9 0<,- +&2,8 2&--0-&5: +%, %02, ,(0/0:4C' 9,<,/0*2,5+ 07 +%, (%&/9C'
)6+05024





%)*+,- 8 .&// +%,-,70-, /001 )+ '02, 07 +%, 1,4 9,'&:5 &9,)' +%)+ %)<, ;,,5
:)+%,-,9 +%-06:%06+ %)*+,-'  )59  )59 )**/4 +%,2 +%-06:% *-0;, +,(%50/0:&,'
',5+ &5+0 +%, %02,' 07 +%, +%-,, 7)2&/&,' &5<0/<,9 &5 +%&' (%)*+,- + .&// 9-).

































 	   






! "	#"  $





 	"	  $ 
' ()*+ ,-./ ,-0/./ -)/ 1230*/,''3 -'405'*6 .2 ) 7'1*208 4'9.2: (*'4 ,-0 /;-''<
,'5)*3/ ,-0 -'40+ )23 ,-./ <)/, /,138 ;-)=,0* 5.<< /-'5 /'40 '( ,-0 0((0;,/ '(
=<);.2:,0;-2'<':.0/.2,' ,-00;'<':8'(,-0-'4023'.2:/'+.,5.<<3*)5(*'4,-0
40,-'3/3./;1//03('*30/.:2.2,-0-'40.2-)=,0*+.2=)*,.;1<)*,-00,-2':*)=-.;
/,13.0/ '( ,0;-2'<':.0/ .2>/.,1+ )23 ,0;-2'<':.;)< =*'?0/ 1/03 ,' :),-0* 3),) )?'1,
-'5205,0;-2'<':.0/);,1)<<8403.),0);,.9.,8.2,-0-'40
20 /0, '( ;'2902,.'2/ ('* 30/;*.?.2: ,-0 1/0/ '( ,0;-2'<':8 .2 ,-0 -'40 =*'903
=)*,.;1<)*<81/0(1<*)?,*00)23'3302@&&A .302,.(.03 ,5'40)2.2:(1< ,8=0/'(
=<);0 .2 ,-0 -'40 B ,-0 C0;'<':.;)< -)?.,),/D 5-0*0 ,-0 ,0;-2'<':.0/ ,-), /1=='*,
);,.9.,.0/ )*0 ?)/03+ )23 ,-0 C);,.9.,8 ;02,*0/D 5-0*0 ,0;-2'<':.0/ )*0 1/03 2 ,-./





,0;-2'<':.0/ 50*0 1/03+ 5)/ ) 40)2.2:(1< )23 1/0(1< 3./,.2;,.'2 .2 1230*/,)23.2:
,-0.*.2,0:*),.'2.2,',-0-'40
2 )33.,.'2)< ,' ,-./ (.20>:*).203 /,138 '( /=);0+ )2)<8/./ '( ,-0 -'40 5.<< )</'
;'2/.30* ,-0 ;')*/0>:*).203 12., '( ,-0 *''4 )/ ) 40)2.2:(1< 0;'<':.;)< 2.;-0 ('*
);,.9.,8 	-0*0 5)/ ) 9./.?<0 0((0;, '( ,-0 40)2.2: ()4.<8 404?0*/ )//.:203 ,' )
*''4'2,-0=<);0402,)231/0'(,0;-2'<':.0/+)23;<10/)/,',-0/040)2.2:/;'1<3
?0 ('123 .2 ,-00;'<':.;)<-)?.,),/+);,.9.,8;02,*0/)23)==*');-0/ ,'5'*6	-0/0
=<);0/ ('*403 ,-0 0;'<':8'( ,-0-'40+)23 .,/'90*)<<)0/,-0,.;B )/
)**./'2)23




	-./ /,138 5)/ 30/.:203 )/ ) 5006><'2: ,*.)< '( ,-*00 ,0;-2'<':.;)< =*'?0/ .2 ,-0
-'40	-*00608H10/,.'2/50*0 .302,.(.03 ('* /,138+ ,5'?)/03'2 ,-0 (.23.2:/'(
-)=,0*/!)23+)23'20?)/03'2,-03'40/,.;30/.:2*0/0)*;-<.,0*),1*0
 -), 4'*0 ;)2 ?0 <0)*2, )?'1, ,-0 '=02>;<'/03 ;'2,.2114 ?8 /,138.2: ,-0
1/0'(,0;-2'<':.0/.2,-0-'40I






,-0 ,0;-2'<':.0/ .2 -)=,0*  50*0 30/.:203 ,' ?0 ;'2,*'90*/.)<+ 5-0*0)/ ,-0
,0;-2'<':.;)<=*'?0/.2,-.//,13850*0=*.4)*.<830/.:203,'.290/,.:),0,-00((0;,'(
.2,*'31;.2:3.((0*02,,8=0/'(,0;-2'<':8'((0*.2:205?1,:021.20(12;,.'2/('*1/0









/3./;1//03 .2-)=,0*+ ,-0;'2;0=,'() ,0;-2'<':.;)<=*'?05)/2', ,'=*0/02,
=)*,.;.=)2,/ 5.,- ) (.2./-03 30/.:2 '( ) =*'31;,+ '* 0902 ) =*',',8=0+ ?1, *),-0* ,'
0F=<'*0,-0.*1/0/'()23),,.,130/,'5)*3/)/0,'('=02>02303)23(<0F.?<0309.;0/





 '?.<.,8$ -)=,0* ! .2,*'31;03 ,-0 .30) ,-), 4'?.<0 ,0;-2'<':.0/
4.:-,?0=)*,.;1<)*<8:''3),/1=='*,.2:,*)2/.,.'2/?0,5002'=02)23
;<'/035'*6
 5)*020//$ -)=,0* ! 3./;1//03 -'5 =*'9.3.2: )5)*020// '(




 4?.:1.,8$ -)=,0*  /1::0/,03 ,-), )4?.:1.,8 '( /.:2)</ ?0,5002
;-.<3*02 )23 =)*02,/ 4.:-, <0)90 ,-0 /';.)< /=);0 ('* ,-0 ()4.<8 ,'
<0)*2)?'1,0);-',-0*D/);,.9.,.0/5.,-'1,(00<.2:<.60=*.9);8'*,*1/,
50*0?*0);-03
 '2,*'<$ -)=,0*  )</' 3./;1//03 ,-), ;'2;0*2/ )?'1, ,0;-2'<':.0/
.29)3.2:=*.9);8;'1<3?0)<<09.),03?8)<<'5.2:;-.<3*02'*()4.<.0/
,';'2,*'<,-0.2('*4),.'25-.;- 5)//02,)?'1,,-04




 ==0)*)2;0$ )/,<8+ *0/0)*;- .2,' 3'40/,.; ,0;-2'<':.0/ ('*
02,0*,).2402, -)3 .290/,.:),03 -'5 *0(<0;,.2: <13.; B =<)8(1< *),-0*
,-)2 5'*6>*0<),03 B 9)<10/ 4.:-, .2;*0)/0 ,-0 .2,0:*),.'2 '( ,-0/0
,0;-2'<':.0/.2,',-0-'40@)90*0,)<+A	-0*0('*0)==0)*)2;0
5)/)</'/,13.03





	-0 )?)J,): ./ ) ;'440*;.)<<8 )9).<)?<0 ;'4412.;),.90 309.;0+ /'<3 )/ ) C/4)*,
'?70;,D,;)2?0;'220;,03,')5.*0<0//20,5'*6)23/023/)23*0;0.90/.2('*4),.'2
.2=1, ,-*'1:- ) =*'=*.0,)*8 /0*90* -'/,03 ?8 ,-0 4)21();,1*0*/+ %.'<0, , -)/ '20
)33.,.'2)< 4'30 '( .2=1, B ,-0 0)*/ ;)2 ?0 *',),03 )23 ) /02/'* *0;'*3/ ,-0.*









/0*9.;0/+1/.2:)28'( ,-0'1,=1,/+ ,';*0),0205(12;,.'2)<.,8 ('* ,-0309.;0);-
()4.<85)/=*'9.3035.,-,5')?)J,):/)/=)*,'(,-0=*'?0=);6):0

	-0 )?)J,): 5)/ ;-'/02 ,' )33*0// .//10/ );*'// )<< ,-*00 ;'2;0*2/ 	-0 ,5'
)?)J,):/ 50*0 C4)**.03D /' ,-), 5-02 ,-0 0)*/ 50*0 4'903 '2 '20+ ,-./ 5)/
*0(<0;,03 '2 ,-0 ',-0* 	-./ =*'9.303 )2 '=='*,12.,8 ,' /1=='*, )5)*020// '( 5-),
5)/-)==02.2: .2 ,-0)*0)'('20)?)J,): ,' ,-0',-0*	-00)*/.:2)</50*0?',-
)4?.:1'1/)231/0*>;'2,*'<<03+)<<'5.2:=*.9);8,'?0*0/=0;,03<'2:/.30,-./+,-0
()4.<.0/;'1<3/02340//):0/,',-0)?)J,):/+5-.;-5'1<3?0/82,-0/./03)23*0)3
'1, <'13+ ;*0),.2: ) <0// )4?.:1'1/+ ?1, /,.<< 1/0*>;'2,*'<<03 40//):.2: /8/,04
)/,<8+ ,-0 )?)J,):/ ,-04/0<90/ 50*0 =<)8(1< .2 )==0)*)2;0+ .2 ,-0 /-)=0 '( )
*)??.,
%&'()(0(11*-.2-3*4,&4
 <)=,'=5)/ )</'=*'9.303+ ,'?01/03)/ )2 )<5)8/>'2 /;*002 .2 ,-0 <'12:0	-0
<)=,'=5)//0,1=5.,-)204).<=*':*)440)<5)8/'=02+)204).<)33*0// ,'/023





)==0)*03/0*.'1/ , ;'1<3?01/03 ,' /0231/0*>;'2,*'<<0340//):0/+?1,)4?.:1.,8








	-0 " 5)/ ,-0 4'?.<0 ,0;-2'<':8 '( ,-0 =);6):0 , ;'1<3 ?0 1/03 ,' /023
40//):0/ ,' 0.,-0* )?)J,): '* ,-0 <)=,'=+ )23 .2 )33.,.'2 (0),1*03 ) 3.)*8+ )23
2,0*20, )23 ((.;0 '=,.'2/ 5-.;- ;'1<3 ?0 1/03 ('* ?',- /';.)< )23 031;),.'2)<
=1*='/0/)/,<8+)2)**)2:0402,5)/4)305.,-;-''<,')<<'5;-.<3*02,',)60
,-0",'/;-''<)231/0.,)/)-'405'*63.)*831*.2:,-0=*'?05006+40)2.2:.,




	-0 ,-*00 309.;0/ 50*0 <.2603 ,':0,-0* '2 ) 5.*0<0// 20,5'*6 ,' ('*4 ) /.2:<0
C-'405'*620,5'*6D5.,-.2,-0-'40	5''(,-0,-*00()4.<.0/5-'50*0.29'<903
.2 ,-0/,138-)3?*')3?)23;'220;,.'2/+?1,2'5.*0<0//20,5'*6 2 ,-'/0;)/0/+)





 << -)3 027'803 (.23.2: '1, )?'1, ,-0 ,0;-2'<':.0/ .2 ,-0 <)? 9./.,+ )23 50*0
<''6.2:('*5)*3,'1/.2:/'40.2,-0-'40
	-0=*'?0=);6):0;'2/./,03'(,-0,-*00,0;-2'<':.0/@('1*309.;0/A+.2/,*1;,.'2/('*
















)?)J,):/ (*'4 )28 + )<<'503 ,-0 ;-.<3 ,' 1=3),0 ,-0.* ()4.<8 '2 ,-0.*
5'*6 (*'4)28+'* ,-0"+'* ,-0=)*02,/ ,' /0231=3),0/ ,' ,-0;-.<3
5-.<0,-085'*603(*'4)28
 )/,<8+ ,-0 " 5)/ 1/03 ,' /1=='*, 0.,-0* ;<'/03 '* '=02 5'*6 );*'// )
9)*.0,8'(<';),.'2/'=)*,.;1<)*<';),.'25)/200303('*,-0"+)<,-'1:-
()4.<.0/ 3.3-)90,'(.23)=<1:/';60,('*.,/;-)*:0*
90* ,-0 ;'1*/0 '( ,-0 /,13.0/ .2 ,-./ )23 ,-0 =*0;03.2: ;-)=,0* ,-0 ,-*00 ()4.<.0/
3090<'=03) *0<),.'2/-.=5.,- ,-0 *0/0)*;-0*+5-';'231;,03 ,-0'*.:.2)<;-),5.,-
,-04)?'1,,-0,8=0/'(,0;-2'<':.0/,-081/03@)/3./;1//03),,-0/,)*,'(-)=,0*A
)23 '*:)2./03 ,-0 <)? 9./., .2-)=,0*  	-0 /)40 *0/0)*;-0* 9./.,03 ,-0 ()4.<.0/D
-'40/ ), ,-0 /,)*, '( ,-0 /,138 ,' /0, 1= ,-0 5.*0<0// -'405'*6 20,5'*6 5.,-
(12;,.'2.2:,0;-2'<':.0/)23?*.0(03,-04)/,',-01/0'( ,-0,0;-2'<':.0/)/,<8+
,-0 *0/0)*;-0* *0,1*203 )(,0* ) 5006 '( 1/.2: ,-0 ,0;-2'<':.0/ .2>/.,1 ,' ;'231;,


























2 0F)4=<0 ,*)2/;*.=, ;)2 ?0 /002 .2 ==023.F "$ F)4=<0 .2>-'40 ,*.)<
,*)2/;*.=, 2)33.,.'2 ,' ,-0/0 .2,0*9.05>?)/03 (.23.2:/+ ,-0*0/0)*;-0*)</';-),,03
5.,-,-0()4.<.0/.2,-0.2.,.)<0,-2':*)=-.;.2,0*9.05/*0(0**03,'.2-)=,0*+ ,-0

/,138 '( -)=,0* + )23 ,-0 /,138 =*0/02,03 -0*0+ .2;<13.2: .29'<90402, .2 ) ,'1*
)*'123,-0.*-'40/31*.2:,-0/0,1='(,-0,0;-2'<':.0/	-0*0/0)*;-0*D/(.0<32',0/
(*'4 )<< ,-0/0 02;'12,0*/ 50*0 1/03 ,' .2('*4 1230*/,)23.2:/ '( ,-0 ()4.<.0/
-',':*)=-/'( ,-0 ,0;-2'<':.0/ .2>/.,150*0)</' ,)602 2('*4),.'2(*'4)<< ,-0/0







































,-0 /,138	-0/05.<<?0=*0/02,03-0*0+ .2=)*,.;1<)* (';1/.2:'2 ,-0 <)8'1,'( ,-0
-'40+ )23 ,-0 )*0)/ .2 5-.;- ,-0 =*'?0/ 50*0 =<);03 	-0 ('<<'5.2: '?/0*9),.'2/
50*05*.,,021=(*'4,-0*0/0)*;-0*D/(.0<32',0/$
*0.39





	-0 6.,;-02 ./ ,-0 4).2 02,*)2;0 *''4 .2,' ,-0 -'40 	-0 ;'2/0*9),'*8 )23 ,-0





 	-0 *''4 ./ 30;'*),03 ,' .23.;),0 ,-), ,-./ ./ -./ ,0**.,'*8 B ., ./
=0*/'2)<./03 5.,- 5)<<=)=0* )23 ?033.2: '( -./ ()9'1*.,0 ('',?)<<
,0)4
 	-0,0<09./.'2.//4)<<0*,-)2,-0'20.2,-04).2<'12:0)*0)+?1,,-0












,'02,0*)230F., ,-0-'1/0  .2.,.)<<8;)<<03), ,-0-'1/0), ,-0(*'2,


















 	0;-2'<':.0/ )*0 /=*0)3 '1,+ ?1, ), (';)< ='.2,/ .2 ,-0 *''4 B ('*
0F)4=<0+ ,-0/;*002./ .2,-0;'*20*+ .2 ,-04.33<0'( ,-0*''4B
)23.,./=0*/'2)<./03+5.,-/4)<<(.:1*.20/)23='/,0*/





 	-0 <'12:0 ./ /0, 1= .2 ,5' /0;,.'2/$ ) ('*4)< 02,*)2;0>5)8 5.,-
3.2.2: ,)?<0 )23 ;-).*/ 5-0*0 ,-0 (.2)< .2,0*9.05 ,''6 =<);0 )23 )
*0<)F03)*0)('*<0./1*0)2302,0*,).2.2:
 	-0*0 ./ )4).2 ()4.<8 +5-.;- ./'(,021/03?8 ,-0 ()4.<8 B ('*
0F)4=<0+1/03,'<''61=,*).2,.40/('*,-0*0/0)*;-0*
 	5' /'()/ )*0 ,-0 '2<8 /0),.2: .2 ,-0 ?);6 '( ,-0 <'12:0+ '20
'*.02,),03 3.*0;,<8 ), ,-0 ,0<09./.'2 .2 ,-0 ;'*20*+ /1::0/,.2: ,-),
,0<09./.'25),;-.2:./'20'(,-04).21/0/'(,-0*''4
*0.39
	-0 02,*8 ,' ,-0 -'1/0 ./ ,-*'1:- ,-0 (*'2, 3''* B 4)*603 '2 ,-0 *.:-, '( ,-0
















/.:-,+ 5.,- ) /,0*0' )23 ,0<0=-'20 .2 ,-0 ;'*20*+ 0F;0=, ('* ,-0
,0<09./.'2+5-.;-5)/):).2)(';)<='.2,('*,-0/'()/
  <)*:0 ;'((00 ,)?<0 ./ =<);03 .2 ,-0 4.33<0 '( ,-0 *''4+ 5.,-
4):)J.20/'2 .,+ )23 ;')/,0*/+ ):).2 /1::0/,.2: ,-./ )*0) ./ :0)*03

,'5)*3/ 02,0*,).2.2: 	-./ ./ 5-0*0 ,-0 (.2)< .2,0*9.05 '( ,-0 /,138
,''6=<);0
 	-04',-0*D/?03*''4

















-0 ;)40-'40+ ,-0 /'2 -)3?002)<'20 ('* )5-.<0+ ;'4=<0,.2:-./-'405'*6)23
5),;-.2: ,0<09./.'2 	-0 4',-0* 5'*603 ?',- .2 *0,).< )23 ('* ) 8'1,- :*'1= -0
*0,1*203 -'40 <),0* .2 ,-0 0902.2: 	-0 /'2 =)*,.;.=),03 .2 /='*,/ H1.,0 ) <', .2









3*'==03 ), ,-0 ,*)4 /,'= ?8 ,-0.* 4',-0* .2 ,-0 4'*2.2:+ )23 =.;603 1= .2 ,-0
0902.2:
*0.39
	-0 4',-0* 5'*603 ('* )2 .2,0*2),.'2)< =-)*4);01,.;)< ;'4=)28+ )23 ,*)90<<03 ,'
5'*6 090*8 3)8 ?8 ;)* 	-0 /'2 )23 3)1:-,0* 1/03 ) 4.F,1*0 '( <.(,/ )23 =1?<.;

















.-/%( * *0.39  *9&/, &; ,)( )&/1(< =.,) *'*+,*- *2> *4,&4
3&7*,.&21
























.2 ,-0 <'12:0 ,'' .,-0* /;02)*.' 5'1<3 4)60 ,-0 0)* /.:2)</ *03123)2, 	-0











/1::0/,.2: ,-), ,-0 309.;0 5)/ 50<;'40 
'5090*+ )/ ;)2 ?0 /002 .2 .:1*0 3+











































2<8 ,-0 /'2 )23 4',-0* 50*0 =*0/02, ('* ,-0 =<);.2: '( ,-0 ,0;-2'<':.0/+ )/ ,-0
3)1:-,0*-)3)/';.)<02:):0402,	-04',-0*)23/'2,-1/20:',.),03,-0=<);0402,
'(,-0,0;-2'<':.0/?0,5002,-04+=<);.2:))?)J,):)23,-0<)=,'=.2,-0<'12:0+






,-0 /';.)<)*0) .25-.;-?',-)?)J,):)23 ,-0 <)=,'=/-'1<3:'+?1, ,-04',-0*













='.2,)9).<)?<0 .2 ,-./;'*20*+ )23) /-0<(5)/)9).<)?<0)/ ) (<), /1*();0 ,'=1, ,-0
<)=,'='2+ 5-.;-+)/.2)4.<8+5)/;'2/.30*03.4='*,)2,
'5090*+,-0/-0<(5)/
.2 ,-0 ;'*20* '( ,-0 *''4 ?0-.23 ,-0 /'()  =.;,1*0 5)/ 3./=<);03 .2 =1,,.2: ,-0
<)=,'='2 ,-./ /-0<(+ /1::0/,.2: ,-), ,-./ )*0)5)/ ('*30;'*),.90 .,04/+ *),-0* ,-)2
'20/ ,' ?0 1/03 	-0 <)=,'= 5)/ =<);03 .2 ,-0 ;'*20* 5-0*0 ,0;-2'<':.0/ 50*0
/1=='*,03 .2 ,-0 <'12:0B )/,0*0'/8/,045)/'2 ,-0/-0<(?0<'5+)23) ,0<0=-'20
?0/.30 .,+ )/ /002 .2 .:1*0< B ?1, ,-./ ;'*20*5)/'1,'( ,-04).29.05'( ,-0





0 5)/ .2 ;-)*:0 '( /0<0;,.2: ,-./ *''4+ )23 =<);.2: ,-0 *)??.,

'5090*+ ,-0 /'2 ,'<3 ,-0 *0/0)*;-0* .2 ,-0 (.2)< .2,0*9.05 ,-), -0 -)3 )<4'/,












)</' ,' );;0// ,-0 .2,0*20, )4.<8  '2<8 /02, ) ;'1=<0 '( 40//):0 5.,- ,-0
!
)?)J,):/ ,' ,0/, ,-04), ,-0 /,)*, '( ,-0 ,*.)<+)23 ,-08 3.3 2', 1/0 ,-0 <)=,'= ('*
40//):.2:+'2<8*0='*,.2:1/.2:.,)/)2)33.,.'2)<;'4=1,0*	-0"5)/,-0=.0;0
'(,0;-2'<':8,-08/0<0;,03)/,-0.*()9'1*.,0
)4.<8  1/03 ?',- )?)J,):/ )<4'/, 090*8 3)8+ =)*,.;1<)*<8 1/.2: )?)J,):  ,'
;'4412.;),0 5.,- ,-0 /'2 .2 -./ *''4+ )23 1/.2: ,-0 0)* /.:2)</ .2 ) 9)*.0,8 '(
/;02)*.'/ 	-08?)*0<81/03 ,-0 <)=,'=+ )231/03 ,-0"4).2<8 ,' ;'4412.;),0


























" ,' .2,0*);,5.,- ,-0/0	-./5)/=0*-)=/ .2(<102;03?8 ,-0 *0<),.902'90<,8'(
,-0)?)J,):/'90*,-0".2,-./()4.<8+?1,)</'*0(<0;,03-'51/0(1<,-0()4.<.0/
502,'2 ,' (.23 ,-0 ,0;-2'<':.0/
'5090*+5-0,-0* .4403.),0 )==0)< 5'1<3-)90
?002.2(<102,.)<.2,-0<'2:>,0*4./1262'52
<< '( ,-0 ()4.<.0/ /1::0/,03 ,-), :.902 ,.40+ ,-08 5'1<3 -)90 -)3 :*0),0*









	 	    	   	 
  	     	
	!"	 
	
 	  	   








<< ,-0 ()4.<.0/ )</' .23.;),03 ,-), ,-08 (0<, :1.<,8 5-0*0 ,-08 -)3 2', :.902 '20
,0;-2'<':8 ,-0.* (1<< ),,02,.'2+ /1::0/,.2: ,-), ,-08 -)3 .2,02303 ,' 1/0 )<< ,-0





), '2;0 ./ -.:-<8 )4?.,.'1/ 
02;0 ),,04=,.2: ,' *09'<1,.'2./0 *),-0* ,-)2 /1?,<8
;-)2:0-'1/0-'<3 );,.9.,.0/4)8?0 .2)39./)?<0	-./-)/ .4=<.;),.'2/ ('*?',- ,-0
/,138 '( ,0;-2'<':.0/+ )23 ,-0 .2,*'31;,.'2 '( -'405'*6 ,0;-2'<':.0/+ /1::0/,.2:







200303 ,' ?0 ;0*,).2=<);0/ ), ;0*,).2,.40/ )23 ,-0 =<);0/ ,-08 5'*603 ;'1<3
;'2/,*).2,-0.*);,.9.,.0/2,-0 #,-0/,)23)*3(1<<>,.405'*6.2:3)8./<'2:0*,-)2
,-0/,)23)*3/;-''<3)8+<0)9.2:)/0;,.'2'(,.40.25-.;-;-.<3*02;)2=',02,.)<<8
3' -'405'*6 5-.<0 =)*02,/ )*0 2', .2 ,-0 -'40+ <0, )<'20 ;'><';),03+ 0902 .2
()4.<.0/2',5'*6.2:121/1)</-.(,/'*;-.<3*025.,-=)*02,/),5'*6 .230=02302,
























	-0 4',-0* .2 )4.<8  )23 ?',- =)*02,/ .2 )4.<8  50*0 *0/,*.;,03 .2 ,-0.*
;'4=1,0*1/0+5-.;-40)2,,-), ,-0850*012)?<0,'1/0,-./ ,0;-2'<':8 ,'600=.2
,'1;-5.,-,-0.*;-.<3*022();,+,-0'2<840//):0/02,,',-0)?)J,):(*'4)
'1,/.30 ,-0-'1/0 .2 ,-0 /,1385)/(*'4,-04',-0* .2)4.<8+5-'5'*603),)









/1=='*,03 5-02 ,-0 );,.9.,8 ;02,*0 '( ,-0 ;-.<3 3'.2: -'405'*6 )23 ,-0 );,.9.,8
;02,*0'(,-0-0<=0*+5-';)2=',02,.)<<8?0;'40.29'<9035.,--'405'*6+'90*<)=
.,-/,),.;,0;-2'<':.0/+-'5090*+,0;-2'<':.0/50*0,.03,'0;'<':.;)< -)?.,),/@,-0
=<);0 5-0*0 ,-0 ,0;-2'<':.0/ <.903A *),-0* ,-)2 );,.9.,8 ;02,*0/ @5-0*0 ,-0
,0;-2'<':.0/50*01/03A)4.<.0/50*0)/603 ,';-''/0'20 <';),.'25-0*0;<'/03
5'*6)23'205-0*0'=025'*6,''6=<);0('*,-0,0;-2'<':.0/	-./.23.;),03-'5






/0=)*),03 (*'4 ,-0 ()4.<.0/D /';.)< );,.9.,.0/ .2 ,.40 )/ 50<< )/ /=);0+ )23 /' ,-0
<';),.'2.25-.;--04'/,(*0H102,<85'*603.2);<'/034)220*5)/)</')()4.<8
*''4 	-./ 40)2, ,-), )<,-'1:- )?)J,):  ;'1<3 ?0 =<);03 .2 )2 )==*'=*.),0
0;'<':.;)<-)?.,),+,-0*05'1<3?02'/1=='*,('*;'220;,.2:,-0);,.9.,8;02,*0'(-./





















( 	 ,	   	  





2 )4.<8  ,-0 /'2 3.3 ,-0 4)7'*.,8 '( -./ 5'*6 .2 ,-0 /-)*03 ()4.<8 ;'4=1,0*
/=);0 	-./ <';),.'2 5)/ ;-'/02 ('* )?)J,): + ?1, 5)/ )</' )2 )*0) 5.,-
'=='*,12.,.0/ ('* '=02 5'*6 5-0*0 ()4.<8 404?0*/ '(,02 ;)40 .2 )23 '1, 	-./
;*0),03 ,-0'=='/.,0=*'?<04$ ,-0*05)/ <.,,<02003 ,'=*'9.30)33.,.'2)< ,*)2/.,.'2/
?0,5002'=02)23;<'/035'*6$);,.9.,8;02,*0/)<*0)38'90*<)==03
&&
	-04'?.<0"/1=='*,03;<'/03)23'=025'*6 )23 ,*)2/.,.'2/?0,5002 ,-0 ,5'
4'*0/1;;0//(1<<8',-)4.<.0/)23+5-'1/03 ,-0",-04'/,+1/03 ., ,'
/1=='*,-'405'*6.2)214?0*'(<';),.'2/	-0('<<'5.2:0F)4=<0/-'5/-'5,-0














  	  




	-0',-0*)39)2,):0'(4'?.<0 ,0;-2'<':.0/5)/ ,-), ,-0850*00)/8 ,'/-1,'1,)/
50<<)/<0,.2-0241<,.=<0);,.9.,.0/,''6=<);0.2'20)*0),-0/,),.;309.;0/;'1<3






'      	
  	
 	
    	  	 

 























()4.<.0/ )<< *070;,03 1/.2: ,-./ '=,.'2 / ,-0 4',-0* (*'4 )4.<8  2',03+ ,-./
*0/,*.;,03,-0.*)?.<.,8,'/02340//):0/+=)*,.;1<)*<8'20/,0<<.2:-0*/'2,'5)601=
<,-'1:- ) 4'?.<0 309.;0 5'1<3 2', *04'90 ,-./ 3.<044)+ ., 5'1<3 =*'9.30 ,-0
()4.<85.,-)214?0*'('=,.'2/,';'2,*'<,-0.*0F='/1*0,'309.;0/















   	  
 
  



















	-0 )?'90 0F;0*=, *0.,0*),03 ;'2;0*2/ *)./03 )<*0)38 )?'1, ,-0 1/0(1<20// '(
02;'1*):.2: '=='*,12./,.; .2,0*);,.'2/ 0F;0=, 5-02 <'2: 3./,)2;0/ 50*0 .29'<903

'5090*+ .,)</'.<<1/,*),03,-), ,-0)5)*020//.2('*4),.'220;0//)*8 ,'<.26()4.<8
404?0*/ ,':0,-0* ./ )9).<)?<0 ,-*'1:- ,-0 .2(*)/,*1;,1*0 '( ,-0/0 ;'4=);,  #




)?)J,):/ ) <', ,' *04.23 ,-0 /'2 '( )=='.2,402,/ )23 0902,/+ )/ ;)2 ?0 /002 .2
.:1*0!))4.<85)/,-0'2<8()4.<85-'1/03,-0,.40/0,,.2:'2,-0)?)J,):


















 6 	7 	
 
     








































,-09)*.)?.<.,8'( 0F=*0//.2:=*.9);8 )23 ,*1/, .23.((0*02, ()4.<.0/+ '* 0902+ )/ ,-0
4',-0*.23.;),03+?0,50023.((0*02,=)*02,/)23;-.<3*02	-./*0.2('*;03,-0(.23.2:
3./;1//03 .2-)=,0* ,-),=*.9);8)23 ,*1/,2003 ,'?020:',.),03?0,5002=)*02,
)23 ;-.<3+ *),-0* ,-)2 .4=<0402,03 );;'*3.2: ,' 30/.:20*/D )//14=,.'2/ 2 ,-./
()4.<.0/D;)/0+,-0/'2D/=)*,.;1<)*50)620//40)2,.,5)/);;0=,)?<0('*,-04',-0*
,',*);6-./*'1,.20.2/'4030=,-$31*.2:=*09.'1/;'290*/),.'2/ /-0-)3.23.;),03




+ * 	# 
	





4?.:1.,8 )23 ;'2,*'<'(40//):0/50*0 ;-'/02)/5)8/'( )<<'5.2: .2,0*=*0,)?<0
/.:2)</ ,'=)//?0,5002;-.<3)23=)*02,5.,-'1, .29)3.2:;-.<3*02D/=*.9);8 .2 ,-0
-'40
'5090*+,-0'=='*,12.,8 ,'=*'9.30,-./,-*'1:-,-00)*/.:2)</'(,-0*)??.,/
5)/-)*3<81/03?8 ,-0 ()4.<.0/ .2 ,-0/0/,13.0/	-0(),-0* .2)4.<8502, .2,'
/'4030,).<0F=<).2.2:,-),.,5)/,-0<090<'(.2('*4),.'2,-),,-0)?)J,):/02,,-),
















    
  	  	 















































+ *	 	# &






,-0 =*'?0/ ;'1<3 ?0 =<);03 	-0/0 9)*.03 (*'4 =-8/.;)< ;'2/,*).2,/ B ,-0 2003 ('*
0<0;,*.;)</';60,/,';-)*:0,-0/,),.;,0;-2'<':.0/+'*,-02003('*)/0;1*0/-0<('2
5-.;-,'=<);0,-0<)=,'=B ,')0/,-0,.;;'2/,*).2,/B ,-02003('*,0;-2'<':.0/,'(.,
5.,- ,-00;'<':8	-0 ,0;-2'<':.0/023031= .2 (.903./,.2;,9)*.0,.0/'(0;'<':.;)<
-)?.,),$
 	-06.,;-02$)?)J,):)23,-0<)=,'=.2)4.<8




 	-0*0 50*0 )30H1),0 =<1: /';60,/ ,' )<<'5 ?',- ,0;-2'<':.0/ ,' ?0
=<);03)*'123,-06.,;-02





'( )?)J,):  .2 =)*,.;1<)* (.,,03.2,' ,-./ ,-040+ )/ /002 .2 .:1*0
(




<)=,'= 5)/ ;'2/.30*03 ,'' 0)/.<8 ?*0)6)?<0 ,' =1, '2 ,-0 (<''*+ )23








,' ;'*20*+ /002 .2.:1*06+ )23)?)J,): 5)/ )</'=<);03 .2 )
&
<.,,<0>1/03;'*20*'2 ,-0=0*.=-0*8+ )/ ,-03)*6 ,'20'(?',-=.;,1*0/
.23.;),0/
 	-0;-.<3D/*''4$)?)J,):.2)4.<8
 	-0 =<)8(1< 30/.:2 )23 031;),.'2)< =1*='/0 '( ,-0 )?)J,): (.,,03
50<<5.,-,-./-)?.,),$.2.:1*03.,;)2?0/002?8):<'?0)23)
30/6,.38
 	-0*0 5)/ '2<8 '20 =<1: /';60, )9).<)?<0+ )23 )?)J,):  5)/ 2',





 	-0/0 )*0)/ 50*0 (1<< '( 309.;0/$ =*.2,0*/+ /;)220*/+ *04',0/ )23







'* 0F)4=<0+ ,-0 C:*'52 1=D 2),1*0 '( ,-0 <'12:0 .2 )4.<8  *0(<0;,03 ,-0 '<30*
&
;-.<3*02 .2 ,-), ()4.<8+5-0*0)/ ,-04'*0=<)8(1<2),1*0'( ,-0 <'12:0 .2)4.<8
*0(<0;,03,-08'12:0*;-.<3*02.2,-),()4.<8
214?0*'(9)*.)?<0//00403,'30,0*4.200;'<':.;)<(.,)23.,./5'*,-2',.2:,-),
,-'/0 ,0;-2'<':.0/ 5-.;- /00403 ,' (., 50<< .2 )2 )*0) 50*0 ,-0 4'/, 1/03$ ,-0
)?)J,):/.2)4.<8+)23)?)J,):.2)4.<8	-0'?9.'1/.//10/'(5-0,-0*
,-0309.;0(.,,03)0/,-0,.;)<<8.2,'):.9022.;-0+)235-0,-0*,-0*05)/)=<1:/';60,
)9).<)?<030,0*4.2035-0,-0* ,-0 ,0;-2'<':85'1<3?0=<);03;02,*)<<8 ,''*), ,-0
=0*.=-0*8'(090*83)8=),,0*2/'();,.9.,8

'405'*6 ,0;-2'<':.0/ 5-.;- (';1/03 '2 '=02.2: 1= ('*4/ '( ;<'/03 5'*6 ,'
',-0*/ 50*0 '(,02 =<);03 .2 ,-0 ?03*''4+ )23 ,-./ 5)/ ) =)*,.;1<)* *''4 .2 5-.;-
)==0)*)2;0 /00403 ,' ?0 ;*.,.;)< 	-0 /'2/ )<< /-'503 ,-0 *0/0)*;-0* ,-0.* *''4/
,-04/0<90/ .2 ,-0 ,'1*$ ,-0 ?03*''4 5)/ =*.9),0+ )23 )<<'5.2: ;-.<3*02 ,' ,)60
;-)*:0'(,-.//=);05)/;<0)*<8'20'(,-05)8/.25-.;-;-.<3*0250*0C,*).203D('*
*0/='2/.?.<.,8 / /002 .2 ,-0/0 0F)4=<0/+ ,-0 /'2/ 50*0 =)*,.;1<)*<8 <.60<8 ,' ?0
;*.,.;)< '( ,0;-2'<':.0/ .2,*'31;03 .2 ,-0.* ,0**.,'*8+ 4)6.2: ,-0 .4='*,)2;0 '( (.,
=)*,.;1<)*<8/,*'2:
& '	#	
	-0 ()4.<.0/ ,*.03)<<'1, ,-0/0 ,0;-2'<':.0/)/2'90<403.),'*/'( ,-0.*-'405'*6
);,.9.,.0/ ('* ) 5006 	-08 -)3 /'40 *0/0*9),.'2/ )?'1, ,-0.* )?.<.,8 ,' ,*8 ,-0
,0;-2'<':.0/ ?)/03 '2 ,-0 <.4.,),.'2/ '( ,.40+ ?1, 0902 ,-0 <);6 '( 1/0 '( /'40
















1/.2: )23 2', 1/.2: 309.;0/$ ) 4'?.<0 ,0;-2'<':8 2003 2', 20;0//)*.<8 (., .2,' ,-0
);,.9.,8;02,*0.25-.;-.,./1/03+)/.,;)2?0=1,)5)80</05-0*0.2,-0<'2:>,0*4
	






:*0),0* 3./,)2;0/ ,-*'1:- 20,5'*603 ,0;-2'<':.0/ /1::0/,03 ,-), ,-./ 4'30 '(
.2('*4),.'2 ./ <.60<8 ,' ?0 1/0(1< ('* '=02.2: 1= )23 ;<'/.2: 3'52 -'405'*6
90*)<<+ ,-0 ()4.<.0/ .2 ,-./ /,138 .23.;),03 ,-), ,-08 5'1<3 <.60 /'40 5)8 ,'

4).2,).2;'2,);,?0,5002-'40)23,-0=)*02,D/5'*6=<);0+)23+:.902,-0(003?);6
(*'4 =)*02,/ )?'1, ,-0.* )?.<.,8 ,' );;0// ,0;-2'<':.0/ /1;- )/ / 5.,-.2 ,-),
5'*6=<);0+.,/004/)39./)?<0,-),)4'?.<0)23H1.,0/.4=<0309.;0;'1<3?01/03,'




5-02 ,-0/0/ 50*0 ;'4?.203 5.,- -'405'*6 20,5'*6/+ )23 ,-0 )?.<.,8 ,' ;'<<0;,
.2('*4),.'2)?'1,;'2,0F,+,-08;'1<3?0/002)/-)9.2:9)/,=',02,.)<,'.2,*130'2
,-0=*.9);8'(;-.<3*02	-0.30)'(1/.2:)4?.:1.,8.2/.:2)</)23;'2,*'<'(/.:2)</
=*0/02,03 ) 5)8 .2 5-.;- ,-0 /-)*.2: '( /1;- .2('*4),.'2 ./ ='//.?<0 5.,-'1,
9.'<),.2: =*.9);8 
'5090*+ ,-./ /,138 /-'503 ,-), ,-0*0 2003/ ,' ?0 ) ?)<)2;0$
=*'9.3.2:)4?.:1'1/)23(.<,0*03.2('*4),.'25)/()*,''<'5*0/'<1,.'2+)23;'1<3
?0/002)/=),*'2./.2:,-0;-.<3'20,-0<0//+,-0<);6'(=*.9);8;'2;0*2/*0='*,03
.2 ,-./ ;-)=,0* (*'4 ,-0 309.;0/ /-'503 ,-),+ 5-.<0 0**.2: '2 ,-0 /.30 '( ;)1,.'2+
,-0/0 /'<1,.'2/ /00403 ,'?0-0)3.2: .2 ,-0 *.:-,3.*0;,.'2 	-0=*0/02;0'( /'123
,*)90<<.2: ,-*'1:- ,-0 -'1/0 )23 ;'4412.;),.2: .2('*4),.'2 )?'1, ,-0 ;-.<3D/
);,.9.,85)/)=*'?<04.2,-.//,138$.,1230*4.203,-01/0(1<20//'(,-0)?)J,):D/
)5)*020// =*'=0*,8 
'5090*+ ., ;'1<3 ?0 1/03 )/ )2 .2/=.*),.'2 ('* ,-0 30/.:2 '(
)5)*020// 309.;0/ 5-.;- 7'.2 ,-0 ;-.<3 3'.2: ,-0.* -'405'*6+ )23 ,-0 =)*02, ),





2 :020*)<+ ,-0 4)7'* )33.,.'2)< (003?);6 '2 ,-0 ,0;-2'<':.0/ ;'2;0*203 ,-0.* C(.,D
.2,',-00;'<':8'(,-0-'40	-./;'2/./,03'(/090*)< 3.402/.'2/
!
	0;-2'<':.0/ 200303 ,' (., .2,' ,-0 *'1,.20 '( ,-0 ()4.<8 )23 ,-0 )?)J,):/ .2
=)*,.;1<)* /1((0*03 (*'4 ) <);6 '( 1/0 ?0;)1/0 '( ,-0.* )565)*320// .2 (.,,.2: .2,'
,-0/0*'1,.20/20()4.<8('123,-04/0<90/12)?<0,'1/0,-0)?)J,):/,'/.:2)<,'
0);- ',-0* )/ ,-0.* *'1,.20 3.3 2', .29'<90 ,-0 ;-.<3 3'.2: ,-0.* -'405'*6 .2 )








)23+ .2 ,-0;)/0'( ,-0;-.<3*02+ ,-0.*=)*02,/D )0/,-0,.;=*0(0*02;0/+)23-'5 ,-0/0
)((0;,03 ,-0'90*)<< )0/,-0,.;'( ,-0-'1/0	0;-2'<':.0/5-.;- ().<03 ,' (.,'2 ,-./
3.402/.'2 50*0 4)*:.2)<./03 .2 ,-0 *''4/ .2 5-.;- ,-08 50*0 =<);03 -0,-0*
309.;0/50*04)*:.2)<./03 ,-*'1:-3./<.60+)23)</'121/03 ,-*'1:- ,-./3./<.60+'*








:0,/ ('*:',,02 .2/';.';1<,1*)<5'*6090*)<0F)4=<0/'( ,-00((0;,'( ,-0=-8/.;)<
/,*1;,1*0'(,-0-'1/0/.25-.;-,-0()4.<8<.90350*0/002'2,0;-2'<':81/0	-0
=<);.2:'(,-0,0;-2'<':85)/<)*:0<8.2(<102;03?8,-0/,*1;,1*0'(,-0-'40902
5-02<)*:0<83*.902 ?8,-0/';.)<40)2.2:'(),0;-2'<':8D/<';),.'2 B ('*0F)4=<0+
5)2,.2:,':0,40//):0/'2)<)=,'=)//''2)/,-0802,0*,-0.*-'1/0B ()4.<.0/)*0
;'2/,*).203 ?8 ,-0 30/.:2 '( ,-0.* -'40 B 2003.2: ,' ;-''/0 /'405-0*0 20)* ,-0
3''*+ )23 ?0.2: ('*;03 ,' ;'2/.30* 5-0*0 )==*'=*.),0 /1*();0/ <.0 	-0 ='/.,.'2 '(
=<1: /';60,/ 5)/ ) =)*,.;1<)* .//10 ('* ,-0 ()4.<.0/ .2 ,-./ /,138+ )23 ., ./ 5'*,-
?0)*.2: .2 4.23 ,-), ,-0 =*'9./.'2 '( ) -'40 20,5'*6 *04'903 ) =',02,.)< (1*,-0*
=*'?<04 ('* ,-0 4)7'*.,8 '( -'1/0-'<3/+ ,-0 2003 ,' =<);0 2,0*20,>30=02302,
,0;-2'<':.0/20)*)=-'20/';60,
/ 50<< )/ ;'2/,*).2.2: ()4.<.0/D ;-'.;0/+ ,-0 /,*1;,1*0 '( ,-0 -'40 )</' =*'9.303
.2('*4),.'2 	-0 ,*)2/4.//.'2 '( );,.9.,8 .2('*4),.'2 ,-*'1:- ,-0 .2(*)/,*1;,1*0 '(
,-0 -'1/0 ?8 2'./8 (<''*?')*3/ 5)/ 402,.'203 .2 ,-./ /,138 )/ ) /'1*;0 '(
.2('*4),.'2('*()4.<.0/
'5090*+/1;-.2('*4),.'2(<'5/,-),)*0)<*0)38=*0/02,.2
,-0 -'40 ;'1<3 ;'4?.20 5.,- 205 .2('*4),.'2 (<'5/ .2,*'31;03 ,-*'1:-




.2)<<8+ .23.9.31)< *0<),.'2/-.=/ 5.,-.2 ,-0 0;'<':8 '( ;0*,).2 -'40/ ;)2 3*.90





6002 ,' ;<)*.(8 ,-), /-0 5'1<32',3' ,-0 /)40 5.,--0*3)1:-,0*+ (00<.2: ,-), ,-./
5'1<3?0=),*'2./.2:)231220;0//)*8,./0)/8,'.4):.20-'5=0*/'2)<.,8,*).,/'*
403.;)< ;'23.,.'2/ 4.:-, )((0;, ,-0 5)8 .2 5-.;- ()4.<.0/ 1/03 ,0;-2'<':.0/ ,'
403.),0);,.9.,8.2,-./5)8+0.,-0*.2,-0;)/0'(;-.<3+/.?<.2:/'*=)*02,/
'20'(,-0/0)/=0;,/'(C(.,D)*01/0(1<.2/1::0/,.2:)C'20>/.J0>(.,/>)<<D)==*');-,'
30/.:2 5-.;- 4.:-, ?0 ,)602 1= )23 /.4=<8 )==<.03 ,' -'405'*6 ,0;-2'<':.0/

'5090*+ ,-08 3' 0F=<).2 5-8 /' 4)28 )==*');-0/ ,' /1=='*,.2: -'405'*6 )*0
;1**02,<8 .2 1/0 	-0 /.4=<0 0F=<)2),.'2 ('* ,-0 9)*.0,8 '( ,0;-2'<':.;)< /'<1,.'2/
/002 .2-)=,0*5)/ ,-),?0;)1/0'(=''*);;0// ,' ,0;-2'<':.0/;-.<3*023.32',
)<5)8/-)90,-0'=,.'2'(1/.2:,-04'/,1=>,'>3),00H1.=402,
'5090*+.,./)</'










?0,5002 ) 309.;0 )23 3.((0*02, 6.23/ '( -'40 0;'<':8 	-./ ;'1<3 9)*8 (*'4
C/6.22.2:D'(,0;-2'<':.0/,'(.,5.,-,-0.*)0/,-0,.;029.*'2402,+,'?1.<3.2:.2<'2:
,0*4/1=='*,('*-'405'*6309.;0/+)23)<<'5.2:/'(,5)*01=3),0/,'.2,*'31;0205









,'20:',.),0 ,-0 .29'<90402,'( ,-'/0)*'123 ,-04 .2 ,-0.*-'405'*60F=0*.02;0/
 2<.60 ,-0 =0*/'2)< ;'4=1,0*/ /,13.03 .2 ,-0 9.30' 3.)*.0/ .2 -)=,0* !+ ;-.<3*02
50*0 )?<0 ,' '=02 1= )23 /-)*0 ,-0.* 5'*6 5.,- ',-0* ()4.<8 404?0*/ 5-0*0 )23





'5090*+ ,-./ 0;'<':8>?)/03 =*'?0 /,138 3.3 ;'2(.*4 ,-0 .4='*,)2;0 '( .,0*),.90
30/.:2+ 0902 5-02 -01*./,.;/ -)90 ?002 1/03 ,' .302,.(8 )*0)/ 5-0*0 .//10/ 5.,-

20,5'*603 ,0;-2'<':.0/ )*0 <.60<8 ,' )*./0 	-0 1/)?.<.,8 '( ,0;-2'<':.0/ ./ 2', )
2'90<;-)<<02:0('*30/.:2+?1,.,.//,.<<);02,*)<'20 ('*30/.:20*/
	-0;'2;<13.2:;-)=,0* 5.<< <''6):).2 ), ,-0 .4='*,)2;0'( ,-0/0 (.23.2:/ ('* ,-0
=*';0//0/'('=02.2:1=)23;<'/.2:3'52-'405'*6?',-();0>,'>();0)23);*'//)
20,5'*6B 5-0,-0*.,?0)20,5'*65.,-.2,-0()4.<8+'*'1,/.30,-0-'40,5.<<)</'


















































!)'%.)-3 $) %*+,)-% $!%(%#"4/ #+&0%)2!)'%.)-3 $%0!/),)4"%# $# +-"'&-7 &"'
.&# $) "(%/$"27 "##1%# $!&$ &-% ,"3%,7 $) &-"#% 2-)' $!% "/$-)(10$")/ )2 /%$.)-3%(
$%0!/),)4"%#"/$)!)'%.)-3&/(!).$!%#%0)1,(5%&8)"(%()-&((-%##%(.)0)-%
0)/$-"51$")/# &-)#% 2-)' $!"#9 )/% ,))3"/4 &$ "##1%# &##)0"&$%( ."$! 01--%/$,7
+-)+)#%( $%0!/),)4"%#: $!% )$!%- ,))3"/4 &$ "##1%# &##)0"&$%( ."$! ')-% 0)'+,%*
"'+,%'%/$&$")/#)2$%0!/),)4"0&,/%$.)-3#
"/("/4# 2-)' $!% %'+"-"0&, #$1("%# .%-% 1#%( $) +-)(10% $!%#% 0)/0,1#")/# !%
'&;)-0)/$-"51$")/#&-%0%/$-%()/$!%"/$%-&0$")/#5%$.%%/+&-%/$#&/(0!",(-%/6&/(











































-)+%-$"%# )2 $-&("$")/&, $%0!/),)4"%# &,,).%( 0!",(-%/ $) /%4)$"&$% $!%"- 2&'","%#<
"/8),8%'%/$ "/ $!%"- !)'%.)-3 &0$"8"$"%# %22%0$"8%,7  "(%) ("&-"%# )2 0!",(-%/




$%0!/),)4"%# 1#%( '&(% "$ ("22"01,$ 2)- $!%"- 2&'",7 $) 5%0)'% "/8),8%(9 $!%
$%0!/),)4"%# 0)/$&"/%( &,, $!% "/2)-'&$")/ /%0%##&-",7 $) 0)'+,%$% $!% !)'%.)-3
$&#36'%&/"/40!",(-%/.%-%&5#)-5%("/6&/(("22"01,$$)("#$-&0$2-)'$!%"-&0$"8"$"%#:
$!%7 &,#) )22%-%( +))- 8"#"5","$76 '&3"/4 $!% 0)/$%/$ )2 $!% &0$"8"$7 ("22"01,$ $)
)5#%-8%!"#+),&-"#%(#$7,%)2.)-3.&#0&,,%(?0,)#%(<.)-36&#$!%0!",(-%/.%-%
0)/#$-10$"/4$!%"-&0$"8"$"%#"/&'&//%-$!&$0,)#%($!%')222-)'$!%)1$#"(%.)-,(




0!",(-%/ .%-% .)-3"/4 0),,&5)-&$"8%,7 ."$! 2&'",7 '%'5%-# !% +-)+%-$"%# )2 $!%
$%0!/),)4"%# 1#%( '&(% "$ %&#7 2)- $!%"- 2&'",7 $) 5% "/8),8%(9 $!% $%0!/),)4"%#






# .%,, &# %/4&4"/4 "/ )+%/ &/( 0,)#%( .)-3 "/ #%+&-&$% &0$"8"$"%#6 0!",(-%/ &,#)
%/4&4%( "/ &0$"8"$"%# .!"0! "/8),8%( & '"*$1-% )2 2&'",7 "/8),8%'%/$ &/(
"/(%+%/(%/$#$1(7/$!%-%'&"/"/4!&,2)2$!%%*&'+,%#)2!)'%.)-3&0$"8"$7#%%/
"/ $!% 8"(%) ("&-"%#6 0!",(-%/ .%-% .)-3"/4 "/ +,&0%# .!%-% 2&'",7 '%'5%-# .%-%
+-%#%/$651$/)$&,.&7#"/8),8%("/!)'%.)-3/$!%#%2"/&,0&#%#6$!%+-)+%-$"%#)2
$-&("$")/&,6 +&+%-5&#%( !)'%.)-3 $%0!/),)4"%# 0)1,( 5% 1#%( $) /%4)$"&$% $!%
"/8),8%'%/$ )2 2&'",7 '%'5%-# "/ !)'%.)-39 .!%/ & 0!",( .&/$%( $) "/8),8% &
2&'",7 '%'5%- "/ !)'%.)-3 $!%7 0)1,( 1#% &0$")/#6 8%-5&, /%4)$"&$")/6 &/( 5)(7
')8%# A",,6 BB : ",, %$ &,6 BBBC D 4%#$1-%# &-)1/( & $%0!/),)47 D $) "/("0&$%
.!%/ "/8),8%'%/$ .&# -%>1"-%( &/( .!%/ "$ .&# /)$ !%#% +-)0%##%# .%-%
#1++)-$%( 57 $.) +-)+%-$"%# )2 +&+%- $%0!/),)4"%# D 8&-"&5","$7 )2 %*+-%##")/ &/(
'"0-)')5","$7 &+%- )22%-%( 8&-"&5","$7 )2 %*+-%##")/6 '%&/"/4 $!&$ $!%-% .&# &
-&/4%)2"/2)-'&$")/$!&$0)1,(5%4&"/%(&$("22%-%/$("#$&/0%#2-)'+&+%-6."$!$!%
(%+$! )2 "/2)-'&$")/ &5)1$ $!% 0)/$%/$ )2 & +"%0% )2 .)-3 4-&(1&,,7 "/0-%&#"/4 &#
2&'",7'%'5%-#"/#+%0$%("$')-%0,)#%,7&-"&5","$7)2%*+-%##")/&,,).%(0!",(-%/
B




&+%- &,#) !&( '"0-)')5","$76 '%&/"/4 $!&$ ?'"0-)< 0!&/4%# "/ +)#"$")/ &/(
)-"%/$&$")/)2+&+%-$%0!/),)4"%#0)1,(5%&0!"%8%(5%0&1#%$!%7.%-%,"4!$&/(%&#7
$)')8%"0-)')5","$7&,,).%(0!",(-%/$)4"8%("22%-%/$ ,%8%,#)2&00%##$)$!%"-
.)-36 2)- %*&'+,% !&/("/4 $!%"- +&-%/$# & +"%0% )2 .)-3 $) 4&"/ "/(%+$! !%,+6 )-
-)$&$"/4 & +"%0% )2 !)'%.)-3 $) #!). )- !"(% $!%"- .)-3 !% +-)0%## )2 0,)#"/4
()./!)'%.)-3 "/ &/ &-%&.!%-% "$.)1,()$!%-."#%5%)+%/ $) "/8),8%'%/$.&#
3/)./&#!1((,"/490!",(-%/.%-%.)-3"/4"/+,&0%#.!%-%$!%"-.)-3.)1,(5%)+%/
$) "/8),8%'%/$ 2-)'2&'",7'%'5%-#51$1#%(#"4/&,#D #10!&#!1((,"/4)8%- $!%
+&+%- $) )5#01-% "$ D $) "/("0&$% $) 2&'",7 '%'5%-# .!%/ "/8),8%'%/$ .&# /)$




"/$%-2&0% )2 $!%"- !)'%#0!)), 0)'+1$%- /%$.)-3# )22%-%( /%"$!%- 8&-"&5","$7 )2
%*+-%##")//)-'"0-)')5","$7	%#3$)+0)'+1$%-#&-%/)$%8%/'&0-)')5",%D $!%7
&-% 2"*%( $) )/% +,&0% &/( 0&//)$ 5% 0&--"%( &5)1$ 0$"8"$"%# 0)/(10$%( ."$! &
(%#3$)+ 0)'+1$%- )001- "/ & +,&0% .!"0! "# 1#1&,,7 %"$!%- +%-"+!%-&, &/( +-"8&$%
."$!"/ $!%!)'%60,)#"/4()./!)'%.)-30)'+,%$%,76)-0%/$-&,&/(+15,"0."$!"/
$!% !)'%6 )+%/"/4 1+ !)'%.)-3 #"4/"2"0&/$,7 A%-&.&,,& E -))36 BBC 
8%/

,&+$)+ 0)'+1$%-# &-% 2"*%( $) 0%-$&"/ ,)0&$")/# 57 +).%- +)"/$# &/( 0)/8%/"%/$







)+%/ 1+ )- 0,)#% ()./ !)'%.)-3 &$ &,, ).%8%-6 15">1"$)1# 0)'+1$"/4
$%0!/),)4"%# #10! &# $!% 	 ("#01##%( "/ !&+$%-  0)1,( 5% 1#%( $) )22%-
/%$.)-3%("/2)-'&$")/."$!'"0-) &/('&0-)')5","$7#"'",&-$)+&+%-
1++)-$"/40!",(-%/"/0,)#"/4()./&/()+%/"/41+$!%"-!)'%.)-3"#"'+)-$&/$"/











$%-'#)2 $!%+,&0%# $!%70)1,(&$$%'+$ $!%"-!)'%.)-3&/( $!%3"/(#)2.)-3 $!%7

0)1,( &$$%'+$ ."$!"/ & #"/4,% &0$"8"$76 )- +)$%/$"&,,7 -%')8% )/% )- ')-% )2
!)'%.)-3<#&"'#&/(5%/%2"$#'&;)-0)/$-"51$")/)2$!"#$!%#"#"#$)"(%/$"27$!"#
+)$%/$"&, "##1% "/ $!% 1#% )2 !)'%#0!)), 0)'+1$%- /%$.)-3# ).%8%-6 $!%-% &-%
.&7# $) )8%-0)'% $!"# "##1%6 57 1#"/4 /)8%, $%0!/),)4"%# #10! &# 15">1"$)1#
0)'+1$"/4 $%0!/),)4"%# .!"0! 0&/ #1++)-$ 8&-"&5","$7 )2 %*+-%##")/ &/( '"0-)
























!"# $!%#"# &,#) 2)1/( $!&$ $!% "/0-%&#%( "/2)-'&$")/ #!&-"/4)22%-%(57 $!%1#%)2
/%$.)-3%( $%0!/),)4"%# "/ !)'%.)-3 &0$"8"$"%# 0)1,( %&#",7 '&3% 2&'","%#
1/0)'2)-$&5,%6&/($!&$$!"#("#0)'2)-$.&#%,"0"$%(&/(%*+-%##%("/("22%-%/$.&7#
(%+%/("/4)/$!%-%,&$")/#!"+"/.!"0!"/2)-'&$")/.&##!&-%(
 ))-("/&$)-# '%/$")/%( $!&$ .!%/ $!%7 1#%( # "/ !)'%.)-3 $!%7 2&0%(
"##1%#"/1#"/4$!%#%&0-)##5%$.%%/!)'%&/(#0!)),6&#(%#0-"5%("/!&+$%-!%
+&-$"01,&- "##1%# $!%7'%/$")/%(.%-% $!%("22%-%/0%# "/8&,1%#&##"4/%( $) # "/
!)'% &/( #0!)),6 &/( $!% ("#0)'2)-$ 0&1#%( 57 $!% 1/0%-$&"/,7 )2 )./%-#!"+
"/$-)(10%( 57 $%0!/),)4"%#< (1&, ,)0&$")/# D "/ $%-'# )2 .!) #!)1,( 517 $!%
$%0!/),)4"%#6 .!) !&( $!% -%#+)/#"5","$7 $) '&"/$&"/ $!%'6 &/( .!) 0)/$-),,%( $!%
#)2$.&-% .!"0! .&# "/#$&,,%( )/ $!%' !"# #144%#$%( +)$%/$"&, ("22"01,$"%# ."$!
1#"/4!)'%#0!)),0)'+1$%-/%$.)-3#

&'","%# &,#) "(%/$"2"%( "##1%# "/ 1#"/4  &0-)## !)'% &/( #0!)), 0)/$%*$#6 51$
$!%7 2)01#%( )/ $!% +-)5,%'# )2 #!&-"/4 "/2)-'&$")/ $!-)14!  %$.)-3%(
$%0!/),)4"%# )22%- $!% &5","$7 $) #!&-% "/2)-'&$")/ &5)1$ $!% !)'%.)-3 +-)0%##
.!"0! 0&/"'+-)8%!)'%.)-3)1$0)'%# 2)-5)$!!)'%&/(2&'",762)-%*&'+,%57
&,,)."/4 0)/$&0$ 5%$.%%/ $%&0!%-# &/( 2&'","%#6 57 +-)8"("/4 #"$1&$%( %(10&$")/&,
"/2)-'&$")/ 5&#%( )/ 0!",(-%/<# &0$"8"$"%#6 )- 57 &,,)."/4 +&-%/$# &.&-%/%## )2
0!",(-%/<#!)'%.)-3).%8%-6$!%')-%(%$&",%("/2)-'&$")/$!&$&#7#$%'4&$!%-#
&5)1$&!)'%.)-3&0$"8"$76$!%')-%,"3%,7"$"#$!&$&(("$")/&,"/2)-'&$")/&5)1$$!%
!)'% &/( 2&'",7 .",, 5% -%8%&,%( $!-)14! #10! (%8"0%#6 &/( $!"# '&(% 2&'","%#
1/0)'2)-$&5,%6&#(%#0-"5%("/!&+$%-G
"-#$,76 2&'","%# .%-% 1/0)'2)-$&5,% &5)1$ #!&-"/4 & ,&-4% (%4-%% )2 "/2)-'&$")/
."$!"/ $!% 2&'",7 !",% +&-%/$# 2%,$ $!&$ $!%7 #!)1,( $-1#$ $!%"- 0!",( $) 0)'+,%$%




5% #%%/&#')/"$)-"/4 &/(("#-%4&-(%( 0!",(-%/<# -"4!$# / 2&0%$)2&0% !)'%.)-3
#0%/&-")#6 2&'","%# $%/(%( $) /%4)$"&$% ("#0,)#1-% )2 "/2)-'&$")/ (7/&'"0&,,76
&,)/4#"(% $!% 0!&/4"/4 /%%(# )2 $!% &0$"8"$7 &/( $!%"- -%,&$")/#!"+ ).%8%-6
&,$!)14! -),%# &/( -%,&$")/#!"+# (-)8% $!% #!&-"/4 )2 "/2)-'&$")/6 2&'","%# ("( /)$
1#% &/7!&-( &/( 2&#$ -1,%#!% #!&-"/4)2 "/2)-'&$")/&5)1$!)'%.)-3&0$"8"$"%#
."$!"/ $!% 2&'",7.&# $))0)'+,%* $)5%')(%,,%(."$!"/&0)'+1$%- #7#$%'6&/(6
 
!&+$%- G &-41%(6 &/ &$$%'+$ $) () #) .)1,( 5% ,"3%,7 $) (-&. &$$%/$")/ $) $!%
0)/$-&("0$")/#."$!"/$!%+&-%/$0!",(-%,&$")/#!"+60&1#"/42-"0$")/."$!"/$!%2&'",7
%0)/(,76 2&'","%# .%-% 1/0)'2)-$&5,% ."$! #!&-"/4 & ,&-4% (%4-%% )2 "/2)-'&$")/
."$! $!% #0!)),6 51$ & ("22%-%/$ -%,&$")/#!"+ .&# "/8),8%( .!"0! 0-%&$%( ("22%-%/$
"##1%#!%-% .&#/)$ & 4-%&$(%&,)2 $-1#$ 5%$.%%/!)'%&/( #0!)),6 &/( 2&'","%#
.&/$%( $) !&8% #$-)/4 0)/$-),# )8%- &/7 "/2)-'&$")/ #%/$ )1$#"(% $!% 2&'",7









&/( #0!)), %0),)4"%# "# $!%-%2)-% $!% #%0)/( 0)/$-"51$")/ )2 $!"# $!%#"# 	%#"4/
"'+,"0&$")/# 2)- &((-%##"/4 $!%#% "##1%# &-% ("#01##%( 21-$!%- "/ %0$")/  
).%8%-6 $!% 5&#"0 &++-)&0! 2)- #!&-"/4 "/2)-'&$")/ 5%$.%%/ !)'% &/( #0!)),
-%0)''%/(%(57$!"#$!%#"#"#+-)8"("/42&'","%#."$!%&#7$)1#%&/(0)/2"41-&5,%
0)/$-),#)2 "/2)-'&$")/#!&-"/4&0-)## $!%!)'%&/(#0!)),"$!"/ $!%2&'",76 $!%
&5","$7 )2 2&'",7 '%'5%-# $) '&/&4% "/2)-'&$")/ #!&-"/4 $!%'#%,8%# 0)1,( 5%
-%$1-/%(574"8"/40!",(-%/0)/$-),#)8%-.!%/&/(.!%-%+&-%/$#.%-%&5,%$)!%,+
$!%' "/ $!%"- &0$"8"$"%#6 &/( 57 '&3"/4 &.&-%/%## "/2)-'&$")/&5)1$ 0!",(-%/<#
=
!)'%.)-3 &0$"8"$"%# &'5"41)1# )- %*&'+,% +&-%/$# 0)1,( 5% &.&-% )2 & 0!",(<#
0,&"'#$!&$$!%7!&8%4)/%$)$!%"--))'$)()$!%"-!)'%.)-3651$$!"#"/2)-'&$")/
.)1,( 5% #)'%.!&$ &'5"41)1#6 &# $!%7 !&( /) &0$1&, "/2)-'&$")/ &5)1$ $!%
&0$"8"$"%#)-0)/2"-'&$")/)2&/7.)-3	%#"4/$&0$"0#0)1,($!%-%2)-%5%1#%($)!%,+






!% +-"'&-7 4)&, )2 $!"# $!%#"# .&# $) %#$&5,"#! 0!&,,%/4%# )2 (%#"4/ &/( 1#% $!&$
/%$.)-3%( $%0!/),)4"%# .%-% ,"3%,7 $) %/0)1/$%- "/ !)'%.)-36 &/( $!% %'+"-"0&,
#$1("%#+-%#%/$%("/!&+$%-#=6G6&/(&0!"%8%($!"#57"(%/$"27"/40)-%+-)+%-$"%#
)2$!%(%#"4/#+&0%$!&$/%%($)5%#1++)-$%("/!)'%.)-3
 / 2&0%$)2&0%!)'%.)-3#"$1&$")/#0!",(-%//%%(%( $)5%&5,% $)/%4)$"&$%
&00%## $) $!%"- !)'%.)-3 &0$"8"$"%# $) &0!"%8% & 5&,&/0% 5%$.%%/ & ,&03 )2
("#$-&0$")/D /%0%##&-72)-"/(%+%/(%/$.)-3D &/(!%,+D &'&;)-5%/%2"$)2
2&'",7 "/8),8%'%/$ 1++)-$ 2)- $!"# 0)1,( "/0,1(% +-)8"("/4 ("22%-%/$
$%0!/),)4"%# $) ?)+%/ 1+< !)'%.)-3 &/( ?0,)#% ()./< !)'%.)-36 )- 57
1#"/4&#"/4,%$%0!/),)47$)')8%5%$.%%/$!%#%$.)#$&$%#
 //%$.)-3%(0)''1/"0&$")/."$!"/$!%2&'",70!",(-%//%%(%($)5%&5,%$)
+-%#%-8% 2&'",7 -),%# &/( -%,&$")/#!"+# 57 /%4)$"&$"/4 )- ,"'"$"/4 &00%## $)





5%&5,% $)+-%#%-8% $!%"-+-"8&07570)/$-),,"/4 &00%## $) "/2)-'&$")/&5)1$


















  ##%###100%##&/(2"/%$1/%."$!"$%-&$"8%(%8%,)+'%/$D 2"/&,,7$%#$"/4$!%












/ )58")1# 2"-#$ #$&4% "# %#$&5,"#!"/4 .!&$ $!% (%#"4/ 0,"%/$ .&/$# ).%8%-6 $!"#
$!%#"# !&# ",,1#$-&$%( $!&$ $!%-% &-% )2$%/ 1/#+)3%/ &"'# &/( ,"/3# $) 5% '&(% "/
!)'%.)-3)-%*&'+,%6$!"#$!%#"#!&#("#0)8%-%($!&$0!",(-%/1#%$!%+-)+%-$"%#)2
$%0!/),)4"%# "//%4)$"&$"/4 2&0%$)2&0% "/8),8%'%/$)2!)'%.)-36!).%8%-6.!%/




 0)'+,%$% ("&4-&' )2 $!% 0)//%0$")/# 5%$.%%/ #$&3%!),(%-#6 &/( & ("#01##")/
!"4!,"4!$"/4 $!% 0)//%0$")/# 5%$.%%/ #$&3%!),(%-# .!"0! () /)$ /%%( $) 5%
#1++)-$%(6&#.%,,&#$!)#%$!&$()60&/5%1#%($)1/0)8%-$!%#%1/'&++%(,"/3#6&#
(%')/#$-&$%( "/ "41-% & / &(("$")/ $) '&++"/4 $!% ,"/3# 5%$.%%/ "/("8"(1&,

















!%-% &-% $.) +),&-"#%( 2)-'# )2 "/2)-'&$")/ .!"0! 0&/ 5% #!&-%( $!-)14!
!)'%.)-3$%0!/),)4"%#$)/%%/()2$!%#+%0$-1'"#"/2)-'&$")/&5)1$$!% 0)/$%/$
)2 $!% !)'%.)-3 &0$"8"$7 !"# "# $!% 3"/( )2 "/2)-'&$")/ &5)1$ !)'%.)-3 $!&$ "#
@
$7+"0&,,7 #!&-%( 1#"/4 $-&("$")/&, +&+%-5&#%( !)'%.)-3 $%0!/),)4"%#6 #10! &# $!%
"/2)-'&$")/ &5)1$ $!% !)'%.)-3 $&#3 .-"$$%/ ()./ "/ & !)'%.)-3 ("&-76 )- $!%
'&$!%'&$"0&, #1'# .-"$$%/ "/ & $%*$5))3 !%/ 0),)0&$%( ."$! )$!%- 2&'",7
'%'5%-#6 0!",(-%/ '&7 &00"(%/$&,,7 #!&-% "/2)-'&$")/ 57 ,&03"/4 '%$!)(# 2)-
?!1((,"/4<)8%-D 0,)#"/4()./D $!%"-.)-3
$ $!% )$!%- %/( )2 $!% #+%0$-1' "# 0)/$%*$1&, "/2)-'&$")/ &-)1/( $!% !)'%.)-3
&0$"8"$7!"#"#$!%3"/()2"/2)-'&$")/$!&$/%$.)-3%($%0!/),)4"%#0&/-%0)-(&5)1$
!)'%.)-36 #10! &# "/2)-'&$")/ &5)1$ .!%/ )- .!%-% $!% !)'%.)-3 &0$"8"$7 "#
0)'+,%$%( !%/ /%$.)-3%( $%0!/),)4"%# -%0)-( &/( #!&-% "/2)-'&$")/ "/ (%+$!6
0)/$%*$1&, "/2)-'&$")/ 0&/ )2$%/ 5% (%-"8%( $!&$ +-)8"(%# "/2)-'&$")/ &5)1$
0!",(-%/<# &/( $!%"- 2&'",7<# &0$"8"$"%# &/( !)'%.)-3 +-&0$"0%# $!&$ $!%7 '&7 /)$
."#!$)#!&-%
!%-%2)-%"(%/$"27"/4.!%$!%-0)/$%/$)-0)/$%*$1&,"/2)-'&$")/.",,5%#!&-%(D )-











































$!% #!&-"/4 )2 0)/$%/$ "/2)-'&$")/ "/ 2&0%$)2&0% #"$1&$")/#6 $) %"$!%- #$1(7
"/(%+%/(%/$,7)-"/8),8%2&'",7'%'5%-#!%/+&-%/$#&-%2&0%$)2&0%)-+-%#%/$
"/$!%#&'%4%/%-&,&-%&"$ "#&,-%&(70,%&-.!%-%&/( .!%/&0$"8"$7 "# $&3"/4+,&0%
&/( $!%-%2)-% "$ "# )/,7 0)/$%/$ "/2)-'&$")/ $) .!"0! 0!",(-%/ /%%( $) /%4)$"&$%
&00%## &0$"0# $) 0)/$-), &00%## $) 0)/$%/$ "/2)-'&$")/ "/ 2&0%$)2&0% #"$1&$")/#6
#10!&#8"#1&,+-)+%-$"%#68&-"&5","$7)2%*+-%##")/&/(')5","$7&-%("#01##%(21-$!%-
5%,).
0-)## & /%$.)-3 0)/$%/$ "/2)-'&$")/ 0&/ 5% &00%##%( .!%/ -%>1"-%( D "$ "# /)$
+)##"5,%$)?&00"(%/$&,,7<2"/()1$(%$&",#&5)1$$!%!)'%.)-3&0$"8"$7&#"$"#.!%/
+&-%/$# &/( 0!",(-%/ &-% 0),)0&$%( ).%8%-6 .!%/ /%$.)-3%( $%0!/),)4"%# &-%







%*&'+,%6 "/2)-'&$")/ #!&-%( &0-)## /%$.)-3%( 0)//%0$")/# 0&/ 5% #$-"++%( )2

0)/$%*$1&, "/2)-'&$")/6 &/( -%(10%( $) & #"'+,% #!&-"/4 )2 #1' &/#.%-#6 )-
!)'%.)-3 $&#3# / &(("$")/6 $!"# $!%#"# ()%# /)$ 0,&"' $) !&8% %*!&1#$%( &,, $!%
































$!%#"# 1#%# & 4%/%-&, #%$ )2 )5#%-8&$")/# &5)1$ !)'%.)-3 $%0!/),)47 $) )5#%-8%
.!%/ &/( .!%-% "##1%# &-% ,"3%,7 $) )001-6 51$ ()%# /)$ 0,&"' $) 5% &5,% $)
%*!&1#$"8%,7 "(%/$"27 %8%-7 +)$%/$"&, +-)5,%' "/ %8%-7 +)$%/$"&, 1#%- 4-)1+ $ "#
$!%-%2)-%-%0)''%/(%($!&$(%#"4/%-#$-"&,+-)$)$7+%#)2$!%#%#7#$%'#6"/&#"'",&-
'%$!)($)$!%%8&,1&$")/)2$!%(%#"4/$&0$"0#0)/(10$%("/!&+$%-#+%0$#,"3%,7
$) 0&1#% %'%-4%/$"##1%# "/0,1(% $!% &++%&-&/0% )2 $!% (%8"0%6 .!"0!6 &# #%%/ "/
!&+$%-60&/&22%0$.!%-%$%0!/),)4"%#&-%+,&0%(."$!"/$!%!)'%6&/(2-)'$!%-%





&0%$)2&0% "/8),8%'%/$ )001-# .!%/ 0!",(-%/ &-% "/ -))'# .!%-% )$!%- 2&'",7
'%'5%-#&-%+)$%/$"&,,7+-%#%/$).%8%-60!",(-%/"/!&+$%- ("#01##%($!&$$!%7
0)1,( 5% ("#$-&0$%( .!%/ &-)1/( )$!%- 2&'",7 '%'5%-#6 &/( $!% "(%& $!&$ 0!",(-%/
#!)1,( 5% .)-3"/4 "/ #+&0%# ."$!)1$ ("#$-&0$")/ "# 2&"-,7 +%-8&#"8% A)/46 BB:

14!%#6 BB: I$1(%/$# ?,&03"/4 !)'%.)-3 #+&0%<J BBGC )'%.)-3 0&/ &,#)
+&-$,75%)+%/%(1+ "/& 2&0%$)2&0%0)/$%*$."$! #)0"&,%/4"/%%-"/4."$! $%&0!%-#








!&+$%- = .%-% 8"#1&, +-)+%-$"%# !%/ 2&'",7 '%'5%-# 0)1,( #%% .!&$ .&#
!&++%/"/4"/!)'%.)-3D $!%$%0!/),)4"%#!&(!"4!8"#"5","$7D $!"#2&0","$&$%($!%"-
"/8),8%'%/$ "/ $!% $&#3 !%/ $%0!/),)4"%# .%-% 8"#1&,,7 &++%&,"/4 D &# ."$!
1/1#1&, &/( $&0$",%,))3"/4 '&$%-"&,# D $!"# "/0-%&#%( $!% ,"3%,"!))( )2 2&'",7
'%'5%-# 5%0)'"/4 "/8),8%( &#$,76 .!%/ $%0!/),)4"%# )22%-%( 8&-"&5","$7 )2
%*+-%##")/ D .!%/ $!%7 0)1,( 5% 8"%.%( 2-)' & ("#$&/0%6 4"8"/4 -%(10%( 51$






/ /%. $%0!/),)4"%# $) 5% 1#%( 2&0%$)2&0%6 8"#"5","$76 8"#1&, &$$-&0$"8%/%## &/(
8&-"&5","$7 )2 %*+-%##")/ 0&/ 5% 51",$ "/$) #7#$%'# $) &,,). 2"/%$1/"/4 )2 )$!%-#<
"/8),8%'%/$  / $!%8"(%)("&-"%#+-%#%/$%( "/!&+$%-=68&-"&5","$7)2%*+-%##")/
.&# /)$ )22%-%( 57 ,&+$)+ 0)'+1$%-#6 &# "$ .&# ("22"01,$ $) #%% $!% #0-%%/ 2-)' &/
&/4,%651$$))%&#7$)#%%$!%#0-%%/2-)'("-%0$,75%!"/(6'%&/"/4)$!%-#.%-%%"$!%-
0)'+,%$%,7 "/8),8%( )- 0)'+,%$%,7 1/"/8),8%( "/ !)'%.)-3 &0$"8"$"%# #"/4 $!%
(%#"4/$&0$"0#4"8%/!%-%6(%#"4/%-#'"4!$0!))#%$))+%/1+!)'%.)-3)/&,&+$)+
57'&3"/4 $!% #0-%%/8"#"5,% 2-)'& -&/4%)2("22%-%/$&/4,%#D +%-!&+# #"'+,757








.) 2)-'# )2 ')5","$7 2&0","$&$%( $!% '&/"+1,&$")/ )2 "/8),8%'%/$ "/ !)'%.)-3
&0$"8"$"%#"-#$,76'&0-)')5","$7&,,).%(0!",(-%/$)0&--7!)'%.)-3$%0!/),)4"%#
&-)1/(!"#&,,).%($!%'$)$-&/#2%-&0$"8"$"%#5%$.%%/+,&0%#.!%-%$!%7.%-%2-%%
2-)' ("#$-&0$")/6 &/( 0)1,( ,%&-/ "/(%+%/(%/$,76 $) +,&0%# .!%-% )$!%- 2&'",7
'%'5%-#.%-%&-)1/(&/(0)1,(5%0)'%"/8),8%(
%0)/(,76 '"0-)')5","$7 0)1,( 5% 1#%( $) /%4)$"&$% &00%## $) !)'%.)-3 ."$!"/
2&0%$)2&0% "/$%-&0$")/# !"# 0)1,( 5% 1#%( $) '&/"+1,&$% $!% 8"#"5","$7 )2
$%0!/),)4"%# $) )$!%- 2&'",7 '%'5%-# 57 $1-/"/4 +&+%-# &-)1/( )- !1((,"/4 )8%-
 
$!%'$0)1,(5%1#%($)&--&/4%$%0!/),)4"%#"/&5&--"%-&-)1/(0!",(-%/6#)$!&$/)
.)-3 .&# 8"#"5,% &/( 2&'",7 '%'5%-# '"4!$ 2%%, 1/0)'2)-$&5,% "/ "/$-1("/4 1+)/
$!%"- #$1(7 / $!%#% .&7#6 $!% &(;1#$&5","$7 )2 $!% $%0!/),)47 &(;1#$%( )$!%-#<
&.&-%/%##)2$!%!)'%.)-3&0$"8"$7"0-)')5","$70)1,(&,#)&,,).5)(7')8%#$)
5% +%-2)-'%(6 (-&."/4 &$$%/$")/ $) $!% !)'%.)-3 &$ 0%-$&"/ $"'%#6 )- $) #+%0"2"0
%,%'%/$#)2$!%!)'%.)-3
!%(%#3$)+0)'+1$%-.&#!"4!,"4!$%("/$!%8"(%)("&-"%#"/!&+$%-=&#)22%-"/4
8%-7 +))- '&0-) &/( '"0-)')5","$7 $ "# ("22"01,$ $) +-)8"(% $!% #&'% ,%8%, )2
')5","$7 )22%-%( 57 +&+%- "/ 0)'+1$%-"#%( $%0!/),)4"%# $) 5% 1#%( 2&0%$)2&0%
).%8%-6 $!%-% "# )/4)"/4 -%#%&-0! "/$) ?%+&+%-< $) (%8%,)+ #0-%%/# $!&$ '"'"0
+&+%-<#2,%*"5","$7&/(+)-$&5","$7/$!%'%&/$"'%6')5",%$%0!/),)4"%##10!&#$!%
	# #%%/ "/ !&+$%-  0)1,( 5% 1#%( $) &22)-( 0!&/4%# "/ 5)$! ,)0&$")/ &/(
)-"%/$&$")/6&/((%#"4/%-#'"4!$%8%/0)/#"(%-&,,)."/4 $!% $-&/#2%-)2 "/2)-'&$")/
5%$.%%/'1,$"+,%(%8"0%#$)#1++)-$#$1(7"/'1,$"+,%,)0&$")/#
    
     

!% (%#"4/ "'+,"0&$")/# %#$&5,"#!%( 2)- '&/&4"/4 $!% +-"8&07 )2 0!",(-%/ &/(









,,)."/40!",(-%/ $!%)++)-$1/"$7 $)0-%&$% #)0"&,,7&00%+$&5,%#$)-"%#&-)1/( $!%"-
!)'%.)-3 &0$"8"$"%# "# )/% .&7 )2 '&"/$&"/"/4 $!%"- +-"8&076 &/( "# +&-$"01,&-,7
1#%21,."$!"/$!%2&'",76.!%-%"$'&"/$&"/#$!%'%##&4%$!&$0!",(-%/&-%$-1#$%($)
'&/&4% $!%"- )./ !)'%.)-3 &0$"8"$"%# !&+$%- G )1$,"/%( !). 0-"$"0&, $!"#
&++%&-&/0%)2$-1#$.&#$)$!%+&-%/$0!",(-%,&$")/#!"+
0-)## & /%$.)-3 $!% (%2&1,$ .&7 $) -%+-%#%/$ "/2)-'&$")/ &5)1$ 0!",(-%/<# 1#% )2
!)'%.)-3 #$7,%# &/( 0)/$%*$# .)1,( 5% 1/&'5"41)1# %0!/),)4"%# $%/( $) #%/(
(%$&",%( "/2)-'&$")/ .!%-% "$ "# &8&",&5,%6 &/( $!% ')-% (%$&",%( $!% "/2)-'&$")/
-%0)-(%(6 $!% ,%## &'5"41)1# $!% &0$"8"$7 $!&$ +-)(10%( $!&$ "/2)-'&$")/ 5%0)'%#
/% .&7 $) 4%$ &-)1/( $!"# .)1,( 5% $) "/$%/$")/&,,7 51",( #7#$%'# .!%-%
"/2)-'&$")/0),,%0$%(&5)1$&0$"8"$"%#"#&'5"41)1#)-%*&'+,%6-%0)-("/4&0!",(<#
1#%)2&!)'%.)-3$%*$5))357$!%&')1/$)2$"'%"$.&#)+%/2)-.)1,(5%')-%
&'5"41)1# $!&/ -%0)-("/4 $!%"- &0$"8% -%&("/4)2 $!&$ $%*$5))3
7% $-&03"/4.!",%
$!%7 -%&( $!% 5))36 !).%8%-6 .)1,( 5% %*$-%'%,7 1/&'5"41)1#6 &# "$ .)1,( 5%
+)##"5,% $) $%,, .!%-% &/( .!%/ 0!",(-%/ .%-% %/4&4"/4 ."$! $!% 5))3 ) $&3% &
')-% -%&,"#$"0 ,%&-/"/4%*&'+,%6 "/ $!% ,&5(%')/#$-&$")/# "/!&+$%-G $!% "(%&)2






%*&'+,% D $!%/ "$ .)1,( 5% &'5"41)1# !). 0!",(-%/ $-&8%,,%( 5%$.%%/ $!%#%
,)0&$")/#6&/(0!",(-%/.)1,(5%,%###%/#"$"8%$)$!%"(%&)2?5%"/4$-&03%(<
*,-&*2
/)$!%- #"$1&$")/#6+&-$"01,&-,75%$.%%/!)'% &/(#0!)),%0),)4"%#6 $!%-%.&# ,%##
"'+,"0"$$-1#$6&/($!%-%2)-%0)/$-),)2#"4/&,#.&#0)/#"(%-%(&#&+-"8&07#),1$")/
!%#0!)),!&(&,%##0)'+,%*-),%"/(%8%,)+"/4$!%0!",(-%/&#-%#+)/#"5,%&(1,$#6
&/(0)1,((%'&/( $!&$ &001-&$% &/(1/&'5"41)1# "/2)-'&$")/.&#+-)8"(%(&5)1$
$!%"-&0$"8"$"%#/$!%)$!%-!&/(6 $!%#0!)),%,"0"$%(,%## $-1#$2-)'$!%!)'%6&/(
$!%-%2)-% 4"8"/4 2&'","%# $!% &5","$7 $) 0)/$-), !). &/( .!%/ "/2)-'&$")/ &5)1$
&0$"8"$"%# .&# #%/$ .&# "'+)-$&/$ !% "/$%-8"%.# "/ !&+$%- G #144%#$%( $!&$
2&'","%#.)1,(5%3%%/$)#%/(#10!"/2)-'&$")/.!%/$!%70)1,(#%%$!%+)$%/$"&,
5%/%2"$# $) $!%'#%,8%# D #10! &# +-)8"/4 !)'%.)-3 .&# ()/%6 &/( $-&03"/4
0!",(-%/<#+-)4-%##D 51$$!&$$!%7(%'&/(%(%22"0"%/$0)/$-),#
&'","%# "/("0&$%( $!&$ &1$)'&$"0 0)/$-), )2 )1$4)"/4 #"4/&,# .)1,( 5%
1/#&$"#2&0$)-7 !%7 #+%0"2"%($!&$ $!%7 #!)1,( !&8% ("-%0$ +%-#)/&, 0)/$-), )8%-
$!%#%#"4/&,#6 $!%&5","$7 $)2",$%- $!%')-$1-/$!%')/)-)22!"#0)1,('%&/62)-
%*&'+,%6 $!&$&/7"/2)-'&$")/4&$!%-%(57&/%(10&$")/&,#7#$%'.)1,()/,75%#%/$
$)$!%#0!)),."$!&/&1$!)-"#&$")/+&##.)-(!%,(57$!%2&'",7
)4%$!%- $!%#% (%#"4/ $&0$"0# #144%#$ & /1'5%- )2 .&7# "/ .!"0! $!% 1#% )2
$%0!/),)4"%#"/!)'%.)-30&/5%2&0","$&$%(!%"-4)&,"#$)"'+-)8%$!%!)'%.)-3
+-)0%##6&/($!"#"#,"3%,7$)!&8%&/"/("-%0$%22%0$)/,%&-/"/4)1$0)'%#57&,,)."/4





&# $!% ?5%#$< .&7 $) &0!"%8% !)'%.)-3 )1$0)'%#6 ,))3"/4 "/#$%&( &$ $!% -&/4% )2
!)'%.)-3 +-&0$"0%# $!&$ &,-%&(7 )001- &/( !). /%. $%0!/),)4"%# '"4!$ #1++)-$
$!%#%6)-2&",$)#1++)-$$!%'!%'%$!)(),)470!&+$%-("22%-%/$"&$%(5%$.%%/#)0")
01,$1-&,&/(#"$1&$%($!%)-"%#)2,%&-/"/4&/(#)0")01,$1-&,&/(#"$1&$%(+%(&4)4"%#
!"# $!%#"# !&# (-&./ 1+)/ #)0")01,$1-&, $!%)-"%# "/ $!%"- ."(%- #%/#%6 1#"/4 &/
%0),)4"0&,8"%.)2!).,%&-/"/4&0$"8"$"%#)001-6&/(%'+!&#"#"/4$!%"'+)-$&/0%)2
$!%'%&/"/4)2!)'%.)-3&0$"8"$"%#$)$!)#%"/8),8%("/$!%'6&/($!%-),%)201,$1-%
"/ +-)(10"/4 $!%#% '%&/"/4# ).%8%-6 '&/7 #$1("%# 1#"/4 #)0")01,$1-&,
&++-)&0!%# $) -%#%&-0! !&8% (-&./ 1+)/ #)0")01,$1-&, +%(&4)4"%#6 $!%"- 0%/$-&,
+-%'"#%5%"/4$!&$,%&-/"/4"#')#$#100%##21,.!%/"$"##)0"&,,75&#%( !"#'%&/#
$!&$ "2 ,%&-/"/4 "# 01,$1-&,,7 &/( #)0"&,,7 &++,"%(6 $!%/ '&3"/4 #1-% "$ "# ,%&-/$ "/
&0$"8"$"%#.!"0!'"'"0 "$#&++,"0&$")/.",,%/#1-% &0$"8"$"%#&-%')-%'%&/"/421, $)
$!%,%&-/%- &/(!&8%&4-%&$%-+)##"5","$7)2$-&/#2%-
!)#% 1#"/4 & #)0")01,$1-&, +%(&4)47 '"4!$ $!%-%2)-% ."#! $) %'+!&#"#% ?)+%/<
2)-'# )2 .)-3 "/ !)'%.)-39 57 "/0-%&#"/4 "/$%-&0$")/# 5%$.%%/ 0!",(-%/ &/(
!%,+%-# !"#0)1,(5%%"$!%- "/2&0%$)2&0%$%0!/),)471#%)-&0-)##& /%$.)-3 /
!&+$%- G "$ .&# #144%#$%( $!&$ )/% .&7 $) )8%-0)'% $!% +-)!"5"$")/# &4&"/#$
"/2)-'&$")/ #!&-"/4 5%$.%%/ !)'% &/( #0!)), .)1,( 5% $) $-&/#2)-' $!% 0!",(
$%&0!%- -%,&$")/#!"+ $))/%5&#%()/ & 4-%&$%- &')1/$)2 $-1#$!"#)+%/"/41+)2
!)'%.)-3 &0-)## & /%$.)-3 $!-)14! $-1#$ 5%&-# 4-%&$ #"'",&-"$7 $) $!% %'+).%-%(
0!",(-%/ (%#0-"5%( "/ !&+$%-  A%4 %."/ %$ &,6 BB: )'%3!6 BBBC !"#
)+%/"/41+0)1,("/8),8%("-%0$+&-$"0"+&$")/"/$!%!)'%.)-3&0$"8"$76&##%%/"/$!%

L)/% )2 -)*"'&, 	%8%,)+'%/$ AL	C )- $!% ')-% +&##"8% +&-$"0"+&$")/ "/ $!%
,%&-/"/4&0$"8"$7+)##"5,%"/,%4"$"'&$%+%-"+!%-&,+&-$"0"+&$")/).%8%-6&#.%,,&#
%'+).%-'%/$6 $!%#% 8"%.# )2 $!% 21$1-% &,#) %/8"#")/ 0!",(-%/ &# &1$)/)')1#
,%&-/%-#6(%0"("/4)/$!%"-)./01--"01,&6.!"0!#144%#$#$!&$$!%-%"##$",,&-),%2)-
')-% 0,)#%( .)-3 
8%/ "/ &++-%/$"0%#!"+ ')(%,# $!%-% "# )2$%/ & -),% 2)- $!%
"/$%-/&,"#&$")/)2 "/2)-'&$")/A),%6@@GC.!"0!'&7 "/8),8% "/("8"(1&, -%2,%0$")/
)/ ,%&-/"/4 '&$%-"&, "/ & 0,)#%( '&//%-6 #144%#$"/4 $!&$ $!"# '&7 -%'&"/ &/
"'+)-$&/$ ')(% )2 .)-3 $) #1++)-$ %8%/ "2 $%&0!"/4 2)01#%# )/ &0$"8"$"%# $!&$ &-%
+-%()'"/&/$,7)+%/"/#$7,%




$-&/#'"$ &/( -%0%"8% ,&-4% &')1/$# )2 "/2)-'&$")/6 $!%/ &++-%/$"0% ')(%,# )2





!&+$%-  "/$-)(10%( #)'% +-%8")1# -%#%&-0! -%,%8&/$ $) !)'%.)-3 
(10&$")/&,
-%#%&-0!"/$)!)'%.)-3!&# ,&-4%,72)01#%(1+)/&$$&"/'%/$"/!)'%.)-36&/($!%
,&03)2%8"(%/0% 2)- "$# "'+&0$1+)/ $%#$#0)-%#).%8%-6 $!"# $!%#"#!&# "/("0&$%(
$!&$ $!%-% &-% #)'% 5%/%2"$# $) !)'%.)-3 )$!%- $!&/ "$# "'+&0$ )/ &$$&"/'%/$6
0%-$&"/,7"/$!%(%8%,)+'%/$)2"/(%+%/(%/$&/(0),,&5)-&$"8%.)-3#3",,#)1$#"(%$!%
#0!)),/&(("$")/6#)'%-%#%&-0!+-)8"("/4(%#0-"+$")/# )2$!%.&7!)'%.)-3$))3
+,&0% "/ $!%!)'%6 #"'",&- $) $!&$ #%%/ "/!&+$%- 6.&# &8&",&5,% A&0F%&$!&/(
@
1-/%-6@@B:14!%#6BB:14!%#E-%%/!)14!6BB&6BB5C51$$!"#!&(/)$







$!% !)'% 5&#%( )/ $!% '%&/"/4# &##"4/%( $) $!%' 57 2&'","%#6 &/( $!&$ $!"#
+,&0%'%/$ &22%0$%( 21$1-% 1#% !"# $!%#"# /)$ )/,7 %*+,)-%( $!% "'+&0$ )2 #10!
+,&0%'%/$ "/ $!% !)'%.)-3 0)/$%*$6 51$ &,#) "/8%#$"4&$%( !). $%0!/),)4"%#




+),"07 $!% ("4"$&, ("8"(% !&( $&3%/ & 2-)/$ #%&$ "/ ("#01##")/# )2 $!%#% ("22"01,$"%#








!)'% 2-)' & (%#"4/ #$&/(+)"/$6 2)01#"/4 )/ $!% +!7#"0&, &/( #)0"&, +,&0% )2 $!%
!)'%6 '10! &# "/ $!"# $!%#"# ).%8%-6 $!"# -%#%&-0! !&# %*+&/(%( $!% ()'%#$"0
(%#"4/&4%/(&657$&3"/4"$5%7)/("$#"/.&-(2)01#)/$!%+-)8"#")/)2#%-8"0%#2)-
&/( 5&#%( )/ !)'% &0$"8"$76 $) 0)/#"(%-&$")/ )2 ,"/3# 5%$.%%/ ()'%#$"0 &/( )$!%-
%0),)4"%#
!"#$!%#"#!&#1#%(&/%0),)4"0&,&++-)&0!$),%&-/"/4 $)#$-10$1-%"$#-%#%&-0!&/(





&0$"8"$"%# )2 !1'&/# &/( $!%"- #15;%0$"8% -%+)-$# )2 $!% '%&/"/4 )2 $!%#%
&0$"8"$"%#
 !%#% &0$"8"$"%# &-% '%("&$%( 57 $)),#6 )- $%0!/),)4"%#6 .!"0! $!%'#%,8%#
2)-'&01,$1-&,,7'%&/"/421,+&-$)2$!"#%0),)47
!%2"8%%'+"-"0&,0!&+$%-#1#%($!%#%+-"/0"+,%#$)"/8%#$"4&$%!)'%.)-3!&+$%-








$!% '%&/"/4 )2 !)'%.)-3 2)- #$&3%!),(%-# / !&+$%-  $!"# 1/0)8%-%( 
0))-("/&$)-# "/$%-/&,"#&$")/)24)8%-/'%/$'%##&4%#&5)1$ &00%## $) 6&/(!).
0)/0%-/ &5)1$ &00%## #%%'%( $) 5% !),("/4 $!%' 5&03 "/ $!%"- 1#% )2 /%.
$%0!/),)4"%# / !&+$%- G6 $!"# &,,).%( $!% "/8%#$"4&$")/ )2 +-)#+%0$"8% /%.
$%0!/),)4"%#2)-!)'%.)-36&/(!&+$%-62%%(5&03 )/$!%1#%)2/%.$%0!/),)4"%#
"/4%/1"/%!)'%.)-3&0$"8"$"%#
# .%,, &# #$1(7"/4 )+"/")/# &/( '%&/"/46 $!"# $!%#"# !&# &,#) #$1("%( &0$"8"$7 /
!&+$%- = 8"(%) ("&-"%# .%-% 1#%( $) -%0)-( !)'%.)-3 &0$"8"$"%#6 &/( &/&,7#"#
2)01#%( )/ $!% '%("&$")/ )2 !)'%.)-3 &0$"8"$7 ."$! $%0!/),)4"%# / !&+$%- 
4%/1"/%!)'%.)-3&0$"8"$"%#.%-%#1++)-$%(."$!!)'%.)-3$%0!/),)476&/(.!",%
$!%#%&0$"8"$"%#.%-%/)$0&+$1-%("/#10!(%+$!&#."$!$!%8"(%)("&-"%#6-%0)-(#)2
&0$"8"$7 #10! &# $!% ,)4# )2 $!% &5&K$&4 -&55"$# &/( +!)$)4-&+!7 .%-% 1#%( $)
0)'+&-% 2%%(5&03 ."$! %'+"-"0&, -%0)-(# )2 1#% / !&+$%- = "/ +&-$"01,&- $!%
)5#%-8&$")/)2&0$1&,&0$"8"$7&,,).%($!%+-)0%##%#)2)+%/"/41+&/(0,)#"/4()./
!)'%.)-3 '%("&$%( 57 $%0!/),)47 $) 5% )5#%-8%(6 .!%/ "$ "# 1/,"3%,7 $!&$ $!%
+-)0%##2)-()"/4#)"#&,.&7#0)/#0")1#/$!%)$!%-!&/(6$!%4-)1+#"/!&+$%- 
"/("0&$%( $!&$ 0!",(-%/ #%%'%( $) 0)/#0")1#,7 #%,%0$ 0%-$&"/ .)-3 ,)0&$")/# 2)- $!%




&#$,7 $!%-%.&# $!% 0)/0%+$)2 ?%0),)47< "$#%,2 
0),)47 "#1#%(!%-% $) '%&/ $!%
01,$1-&,6#)0"&,&/(+!7#"0&,0)/$%*$)'%.)-3)001-#&0-)##$.)%0),)4"%#9$!&$)2
!)'% &/( $!&$ )2 #0!)),: "$ "# A+-%()'"/&/$,7C +!7#"0&,,7 5&#%( "/ $!% !)'%6 51$
#)0"&,,7&/(01,$1-&,,7"$"#"/2,1%/0%(575)$!!)'%&/(#0!)),%0),)4"%#!"#()%#
/)$)/,7'%&/$!&$$!%0)''1/"$7+-%#%/$"/$!%!)'%D ,&-4%,7+&-%/$#&/(#"5,"/4#
D &/( $!% 0)''1/"$7 +-%#%/$ "/ $!% #0!)), D $%&0!%-# &/( +%%-# D .",, "/2,1%/0%
0!",(-%/6 51$ &,#) $!&$ 0!",(-%/ .",, !&8% $) 8"%. $!%"- &0$"8"$"%# 2-)' $!% +)"/$ )2
8"%.)2 5)$!%0),)4"%#6&#+&-$"0"+&/$#"/5)$! !"#$!%#"#!&#,))3%(&$$!%+)"/$)2
8"%.)20))-("/&$)-#&# 0)-%#$&3%!),(%-#"/$!%1#%)2!)'%.)-3$%0!/),)4"%#
2-)' $!% #0!)), %0),)476 &/( +&-%/$# &/( 0!",(-%/ A#%+&-&$%,7 &/( &# +&-$ )2 $!%
2&'",7C"/!&+$%-# $)&#0)-%#$&3%!),(%-#"/$!%!)'%%0),)47
).%8%-6 $!%-% .%-% #)'% .%&3/%##%# "/ $!"# -%#%&-0! #$-&$%47 !% "/0,1#")/ )2
#$&3%!),(%-#"/!)'%.)-32-)'#0!)),&/(!)'%.&#"(%/$"2"%(&#!"4!,7"'+)-$&/$
$) #100%##21, (%#"4/ ).%8%-6 $!%-% .&# #)'% $-&(% )22 5%$.%%/ 517"/ "/ $!%
#$1("%#&/(-%+-%#%/$&$"8%/%##)2 $!%2&'","%#&'","%# "/0,1(%( "/ $!"# $!%#"#.%-%
$!)#% .!) 0)1,( 5% 0)/8"/0%( )2 $!% 1#%21,/%## )2 $!% -%#%&-0!: (1% $) $!%
-%0-1"$'%/$#$-&$%4"%#1#%(6$!%+&-$"0"+&/$#"/$!%8"(%)("&-"%#2",'%("/!&+$%-=
0)/#"#$%()2$!)#%"/$%-%#$%($!-)14!$!%"-,"/3#."$!%(10&$")/6&/($!%+&-$"0"+&/$#
"/ $!% +-)5% #$1("%# 0)/(10$%( "/ !&+$%-# G &/(  0)/#"#$%( )2 2&'","%# ."$! &
+&-$"01,&- "/$%-%#$ "/ $%0!/),)4"%#6 )2 "'+-)8%( ,%&-/"/4 #1++)-$6 )- )2 -%#%&-0!
"$!"/$!%#%4-)1+#$!)#%2&'","%#&/($!)#%"/("8"(1&,#."$!$!%4-%&$%-"/$%-%#$"/
$!% $%0!/),)4"%# $%/(%( $) +&-$"0"+&$% ')#$ %/$!1#"&#$"0&,,7 !1#6 &,$!)14! $!%
2&'","%# .%-% )2$%/ #%,2#%,%0$%(6 $!"# #%,2#%,%0$")/ #%%'%( ,&-4%,7 -%#+)/#"5,% 2)-
 
$!%>1&,"$7)2 $!%-%#1,$#4&"/%(/"/&5","$7$)41&-&/$%%$!%-%+-%#%/$&$"8%/%##)2
$!% +&-$"0"+&/$# "# $!%-%2)-% &/ &03/).,%(4%( .%&3/%## )2 $!% $!%#"#6 51$ "/
%*+,)-&$)-7 .)-3 -%>1"-"/4 "/(%+$! .)-3 ."$! & #'&,, /1'5%- )2 +&-$"0"+&/$#6 &
/%0%##&-7 &-$%2&0$ )2 $!% -%#%&-0! $7+% !% #&'+,"/4 #$-&$%4"%# (%'&/(%( 57 $!"#
/%%($))5$&"/517"/&-%(%$&",%("/&5,%&!%-%"# 5)1/($)5%#)'%"'+&0$)2
#$1(7"/4$!"#/&--).-&/4%)22&'","%#)-%*&'+,%6')-%("#&(8&/$&4%(0!",(-%/"/
#'&,,%-!)'%#'"4!$/)$!&8%&>1"%$&-%& "/.!"0! $)() "/(%+%/(%/$!)'%.)-36






















































$.) '&;)- (%#"4/-%,&$%(0)/$-"51$")/# 0)''%/$%( )/ $!% 2,). )2 "/2)-'&$")/
5%$.%%/ $!%#% #$&3%!),(%-# !% #$&3%!),(%-# "(%/$"2"%( "/ $!% ,"$%-&$1-% -%8"%. &#
0)-%$)$!%!)'%.)-3%*+%-"%/0%.%-%0!",(-%/6+&-%/$#&/($%&0!%-#6."$!&."(%-
8"%. )2 $!% 2&'",7 $&3%/ "/ )-(%- $) #%% !). #"5,"/4# &/( )$!%- 2&'",7 '%'5%-#
'"4!$ 0)/$-"51$% $) !)'%.)-3 &0$"8"$"%# ).%8%-6 "/ +-&0$"0%6 )/,7 & ,"'"$%(
/1'5%- )2 0!",(-%/ ,"8%( ."$! )$!%- 2&'",7 '%'5%-# &/( $!%"- +&-$"0"+&$")/ "/
 =
!)'%.)-3 &0$"8"$"%# 8&-"%( ."(%,7 !"# '%&/$ $!&$ $!%-% .&# /)$ %/)14!
"/2)-'&$")/&5)1$)$!%-2&'",7'%'5%-#$)'&3%4%/%-&,0)/0,1#")/#&5)1$$!%"--),%
"/!)'%.)-3!%-%#"5,"/4#6$!%'&;)-2&'",7'%'5%- ("#01##%(570!",(-%/6.%-%
"/0,1(%( D 2)- %*&'+,% "/ $!% 8"(%) ("&-"%# "/ !&+$%- = D $!%7 .%-% '&"/,7 #%%/
&0$"/4"/#"'",&--),%#$)+&-%/$#
F7(-&."/41+)/$!%8"%.#)2("22%-%/$#$&3%!),(%-#6$!"#$!%#"#.&#&5,%$)+-)8"(%&
0)/$-"51$")/ $)%&0!0)''1/"$7 "/8),8%(0!)),#&/( $%&0!%-# 0)1,(5%/%2"$ 2-)'
5%$$%- (%#"4/6 %(10&$")/&,"#$# "/ 4%/%-&, 2-)' & 5%$$%- 1/(%-#$&/("/4 )2 !)'%.)-3
"$#%,26 &/( +&-%/$# &/( 0!",(-%/ 2-)' & 2)-%4-)1/(%( -),% "/ $%0!/),)47 (%#"4/
1$1-%-%#%&-0!0&/$&3%"/#+"-&$")/2-)'$!"#"/0,1#")/)2&-&/4%)2+&-$"0"+&/$#"/
'1,$"+,%#%$$"/4#6%/0)1-&4"/4$!)#%)/$!%%(10&$")/&,#"(%)2!)'%.)-3$)-%2,%0$
)/ $!% ,"3%,7 "'+&0$ )2 !)'%.)-3 +-&0$"0%# &/( $%0!/),)4"%# )/ $!% ()'%#$"0
%/8"-)/'%/$6&/(%/0)1-&4"/42&'","%#$)("#01##$!%"-8"%.#)221$1-%$%0!/),)4"%#
/+&-$"01,&-6&21$1-%&8%/1%2)--%#%&-0!.)1,(5%$)$%#$$!%"(%&#(%8%,)+%("/$!"#
$!%#"# "/ & 4%/1"/% !)'%.)-3 $%0!/),)476 +%-!&+# 1#"/4 & #7#$%' "'+,%'%/$%(
%#+%0"&,,72)-$!%#$1(76&#."$!$!%?)'%)-3< $&5,%$ +-);%0$A103"/6BBGC
).%8%-6 $!%-%.&# & ,"'"$ $) $!"# %0),)4"0&, &++-)&0!6 &/( $!"#.&# $!% ,&03)2 &
#$1(7 .!"0! 0-)##%( !)'% &/( #0!)), %0),)4"%# / $!% 01,$1-&, +-)5% #$1(7
&$$%'+$%("/$!%+-);%0$2)-'"/4$!"#$!%#"#&/&$$%'+$.&#'&(%$)(%8%,)+&0$"8"$7
+&03#.!"0!$-&03%("/2)-'&$")/5%$.%%/!)'%&/(#0!)),6&#3"/40!",(-%/$)-%0)-(





2)01#%( -%#1,$# )/ $!% 0)/0%-/# )2 5)$! %0),)4"%# $!-)14! $!% '%$!)( !"# .&#
&0!"%8%( 57 &#3"/4 $%&0!%-# 2)- +&-%/$#< -%&0$")/# $)  "/ $!% >1%#$")//&"-% &/(
"/$%-8"%. #$1("%# (%#0-"5%( "/ !&+$%- 6 57 1#"/4 4%/1"/% !)'%.)-3 &0$"8"$"%# "/
$!%2&'",75&#%(8"(%)("&-"%#&/(!)'%$-"&,#(%#0-"5%("/!&+$%-#=&/(6&/(57








"/ $!"# +-);%0$6 &/( .)1,( +%-!&+# -%>1"-% & -%#%&-0!%- $) 5% 0,)#%- $) $!% +-)0%##
$!%'#%,8%#6#10!&#&+-&0$"$")/%--%#%&-0!%-.)-3"/4."$!$!%"-)./0,&##
,$)4%$!%-6 $!"# -%#%&-0! !&# 1#%( &/ %0),)4"0&, &++-)&0! $) #$1(7"/4 !)'%.)-3
.!"0!!&#%*+&/(%(1/(%-#$&/("/4)2!)'%.)-3"/4%/%-&,1//"/4$!-)14!)1$$!"#
$!%#"#6&/( (%2"/%("/!&+$%-6 !&#5%%/$!%$!%'%)2?2"$<6&/($!%"'+)-$&/0%)2
$%0!/),)4"%# 2"$$"/4 "/$) $!%%0),)47)2 $!%!)'% "/+&-$"01,&- /!&+$%- "$.&#
("#0)8%-%($!&$$%0!/),)4"%#/%%(%($)2"$"/$)$!%-)1$"/%)2$!%!)'%6"$#&%#$!%$"06
"$# +!7#"0&, #$-10$1-%6 &/( 2&'",7 -%,&$")/#!"+# )-% )2 $!% 2"/("/4# 0&/ 5%
1/(%-#$))( "/ $%-'# )2 & 2"$ 5%$.%%/ $%0!/),)47 &/( %0),)479 2)- %*&'+,%6 $!%
)+%/"/41+&/(0,)#"/4()./)2!)'%.)-30&/5%#%%/&#&01,$1-&,,7%'5%((%(#%$
)201%# 2)-/%4)$"&$"/4 ;)"/$&0$"8"$76."$!/%.$%0!/),)4"%#/%%("/4 $) 2"$ "/$) $!"#
 
01,$1-&,+&$$%-/	"#01##")/)2!)./%.&++-)&0!%#$)$!%$%&0!%-0!",(-%,&$")/#!"+
'"4!$ '&3% 2&'","%# ,%## #%/#"$"8% &5)1$ $!% $-&8%,,"/4 )2 "/2)-'&$")/ )1$#"(% $!%
!)'%0&/5%0)/#"(%-%(&#$!%2"$5%$.%%/)+%/"/2)-'&$")/#!&-"/4&/(%(10&$")/&,
+),"07D .!"0!&$$!%')'%/$"#+))-).%8%-6"$"#$!%."(%#$1(7)2$!%01,$1-&,6









)2 &0$"8"$7 .!"0! .)1,( 5% "/8),8%( "/ $!% 21$1-% "/ ,"2%,)/4,%&-/"/4 "2%,)/4
,%&-/"/4 $%0!/),)4"%# &-% !"4!,7 ,"3%,7 $) 2&0% ("22"01,$"%# ,"3% $!% !)'%.)-3








"# $)"/0-%&#%"/(%+%/(%/$ ,%&-/"/4#3",,#D -%>1"-"/4$!%0,)#"/4()./)2&0$"8"$7D
)/% )2 $!% '&;)- &"'# )2 ,"2%,)/4,%&-/"/4 "# $) "/0-%&#% ,%&-/%-#< &1$)/)'7 &/(
0)/$-),"/$!%"-,%&-/"/4&0$"8"$"%#D #"'",&-,7-%>1"-"/4$!%'$)5%&5,%$)0,)#%()./





&++-)+-"&$%&#$,76.!%/21-$!%-%0),)4"%#&-% "/8),8%( "/ ,%&-/"/40)/0%-/#&5)1$
+-"8&07&-%)/,7,"3%,7$)"/0-%&#%
).%8%-6)/%)2$!%'&;)-2"/("/4#)2$!"#$!%#"#/)$%#$!&$$!%#%/#"$"8"$7&/(/&$1-%
)2 "/2)-'&$")/ #!&-"/4(%+%/(# #$-)/4,7)/ $!% -%,&$")/#!"+#5%$.%%/ #$&3%!),(%-#6











#1++)-$ 2)- #%/#"$"8% "/2)-'&$")/ #!&-"/4 "/ $!%#% /%. -%,&$")/#!"+#.",, 5%





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































  "#!$# 
































  '"#! 1 #%<$$'-/444>=
  '"#! #%<$$ #%=









  '%""#!%" 
  '%""#!%% "
<$$ 
$=




  ;"#!%"@@" 





























































































































































































































































































































































 +/0 1,0 *+2 3/40* 5,4* 63 *+2 /7*248/21 1/*+ /0:?00/67 A46?5 E '2,4 E
4/=,4-:+66;
 79/8/9?,;:+/;9427B0420567020,42:6;6?4:6929






















































































































































































































































































 !" "E' )F%
#














"#"" %  #
$"#   
 %  
%!E' 








 # # 
%
$






































"    















  " ""%#
 # 








  #!   
!









 "$)"   #  %##


























#$-  "#  %!
































































 +/01,0 *+2 3/40* 5,4* 63 *+2 /7*248/21,46?79 2=670*4,*64	=>29929
/7364=,*/67 :,5*?42 ,79 ,::200 /7 *+2 =6:C);6?7A2 ,42, :679?:*29 1/*+
,=/;-
	
-
. %)
)
$





	


67#669E>2:,?02*+2>66CB0*+242,79*+27-6?967B*A2*/792*27*/67064
1+,*2824E>2:,?02-6?C761E-6?C761*+,*-6?B82>46?A+**+24/A+*>66C0/7,79
2824-*+/7AE,79-6?:,7064*63;66C67*+,**/=2*,>;2*+/7A67*+21,4946>2,79-6?
:,7022E,79*+2:6=5?*24*+/7A0-6?:,70:,7*+2>66C67,79-6?A2*=642
/7364=,*/67E,79-6?967B*+,82*602,4:+36467263*+212>0/*20E,79*+,*E/*G?0*
:6=20?5 1/*+6?**+25,A202,4:+/7A
	
/$$
0

  
,*+24'2,+E0?55602346=6?456/7*638/21E*+/0/042;28,7**6;/32E*+29/33/:?;*-
/0*60*,4*1/*+*+23,:**+,**+/7A0,42>2/7A=67/*L-6?B42322;/7A;/C2-6?,42
>2/7A=67/*6429,;;*+2*/=2E>2:,?02-6?B42G?0*76*?029*6/**B0A2**/7A/7*6*+,*
:+,7A2*+/7A,A,/7E/07B*/*@
	
1


,*+247:2-6?B82+,9/*,79-6?B82A6*/*,79-6?B82A6*?029*6/*EB=0?42
-6?B9>23/72E>?*-6?B42*+/7C/7AE1+,*L;?0EB97229*6>2:678/7:29=642E
1+,*E1+,*967229/*364D 967B*=/79/*>2/7A*+242/3/*B0A6/7A*602482=2,
5?45602E>?*?7;20006=2672:,7:678/7:2=2/*B0A677,E-6?B42A677,>2723/*64/*B0
A677,EB=A677,A2*06=2A,/76?*63/*E16?;9>2*+/7C/7AJ1+,*B0*+256/7*
*+27B@
%%
	
*


,*+24	<,:*;-E0616?;97229*6>2:678/7:2963*+,*E,79*+2716?;996/*3
76*E16?;9*+/7CE/*B076**+,*967B*1,7**6EG?0*967B*022*+256/7*
*



	4=L
#4,7,A,/7
,4967@
#4,7,A,/7
 2*,;C29,>6?*E24=E=642?02364E,A,/7E*+/7C/*A620>,:C*6*+22,4;/2456/7*
=,92E,>6?*EB=76*06>6*+2429,>6?*1+,*B=>2/7A=67/*6429E06=?:+E,>6?*/7
*+2+6?02E>2:,?02:,7B**+/7C63,7-42,;A,/70346=*+,*E>?*,042A,490?0/7A/3364
;66C/7A6?*,3*24=-=?=
/ 
 +6;/820E02827H2/A+*=/;20,1,-E-20E*+/7C*+,*16?;9>2,72<:2;;27*/92,E+24
+,8/7A=67/*640,46?79*+2+6?02E*60?55;2=27*E-6?C761E*+2;6:,*64*+/7AE*+2
*4,:C/7A*+/7A1/*+*+2=6>/;25+6726406=2*+/7A;/C2*+,*E>?*,*+6=2EB=76*
>6*+242942,;;-E967B*C7611+-B9>2>6*+2429*+,*+2052790+6?40/7+/0
>29466=,79+6?40/7*+2>,*+466=E,79,;;*+2 420*63/*E/3EJ:60*+,*B0+61:,7
022/*>2/7A?029E?7*/;-6?0,-E524+,50EJ76E -6?:,796*+/0E *+/0,79*+/01/*+/*B
*+2716?;9022
2
$

$







'2,+
%$
#  
"

%
	<,:*;-E4/A+*EG?0**6>20?4279*+27:6?;9C7610+2+,07B*E76**+,*1,7**6
05-67+24E>?*0+2+,07B*:6;;,502967*+23;664E641+,*2824
4546>,>;-E;/C2, 1,47/7A*+/7AE/30+2B0/7,466=364,:24*,/7;27A*+63*/=2E
*+27E;/C2E/*E;/C2/*>2250641+,*2824E06-6?:,7G?0*:+2:C67+24E641+,*2824
+,*B0,7E*+,*B0/92,E/07B*/*@
6,*7/A+*E/*B9>2,;4/A+*/30+2B0/7*+2>29466=
'2,+E>?*-6?:6?;902*/*364025,4,*2466=0E060+21,07B*72:200,4/;-;/C2E*+2
3467*>29466=6406=2*+/7AE1+,*96200+21,7**6>2/7*+24236436?4+6?40364E
-6?C7611+,*=2,7E1+242,0;/C2*+2;/8/7A466=6406=2*+/7A;/C2*+,*E*+,*0+2
052790,;6*63*/=2/7E-6?:6?;9;27A*+27*+2*/=2,790*?33*B0;/C2,:+2:CE/07B*
/*E42,;;-@+,*B0+61:6?;9022*+2E:6?;902206=242,;>2723/*036406=2*+/7A
;/C2*+,*E;66C/7A,3*24=-=?=,790*?33
*
 2;;E;/C2*+2:6=5E*+2>66C 0:,7724*+/7AE*+,*B0A669364*+2+6=2164CE06EA6*6
*+212>0/*2E*+/7AE,79*+27:+2:C/7A1+2*+24E022/7A+61;67A12B82>22796/7A*+2
+6=2164C364EG?0**6=,C20?42-6?96/*546524;-
'2,+E12;;E12*+6?A+**+,*24=E*+22<,=0,42A2**/7A546A4200/82;-=642/=564*,7*E
,0+2A620E+2B067;-/7+/002:679-2,4,*027/640:+66;6*+22<,=0,42/=564*,7*E
1,0064*630,-/7A*66=E*+26*+24E/3+23,/;29*+2=,;;E/*16?;97B*>2824-7/:2E
>?*/*B076**+227963*+2164;9E>?*/3-6?:6?;9?0206=2*+/7A;/C2*+/0*6
92=670*4,*2*+,*E-2,+E+2?029*+2=,*+0E/7*+,*064*630/*?,*/67E/3-6?A6*%$K/7
=,*+0E,79-6?:6?;90+6?;9,42:64963,=6?7*63428/0/67*/=2
$&
3
%
6=5,429*6,*/7E1+242-6?428/029;200,79A6*,;6124=,4CE-6?:6?;9524+,50
?02*+,**6524+,5027:6?4,A2*+2=*60,-;66C/3-6?428/02=642364*+,*0?>G2:*
*+27-6?A2*>2**24=,4C0?*A?200*+,*E*+/7C*+,*67;->2:6=2042,;;-42;28,7*E
/3-6?;/C2E3640,-#	E-6?C761E-6?4=6:C0E*+22<,=0-6?96>23642*+2
546524#	0,790*?33
3
$%
6:,702206=2?02364*+,*E364*+,*524+,50
1
 
%
	4=E-2,+E*+,*B=76*:678/7:29/*:6?;9>2*+,*?023?;*6>2+6720*EB=76*0?42E
B=76*0?42E967B**+/7C/*16?;9E*6>2F?/*2+6720*;?0*+/7C,0E12+,82*6>2
:,423?;,012;;E*+,*12967B*9282;65*+/0063,4E*+202064*63*+/7A0E*+,**+2-*+27
0*65*+/7C/7A364*+2=02;820
#%
6-6?C7611+,*=2,7@2:,?02*+242B0,42,;9,7A24*+,**+/0*2:+76;6A-
,8,/;,>;2G?0*,46?792/*+24761E64G?0*,46?79*+2:64724E*+,*42,;;-E+20+6?;97B*
7229,:6=5?*2454/7*6?**6*2;;+/=*6*,C21+/:+>66C0*60:+66;E96-6?
?79240*,791+,*B=0,-/7A@
/$ %
'2,+E12B42,9?;*0+242E64-6?7A,9?;*0+242E*+2-0+6?;9,*;2,0*>2,>;2*6*+/7C364
*+2=02;820*606=292A422E16?;9>2:,423?;*+,*12967B**,C2E/*96207B*96
2824-*+/7A364*+2=E0612;/*24,;;-A2*?5E,79*+2,;,4=A620633,79,54/7*6?**2;;0
*+2=-6?7229*+,*>66CE*+,*>66CE*+,*>66C,79*+,*>66C>2:,?02*+/7C*+,*B0
*,C/7A/*L96-6?C7611+,*B=0,-/7A@
$
	
		
	3$04(	
	
$
	3.(	( 	
	
$
	35#	
	
$"
	3# 	6&	 
	
 +23/40*5,4*63*+2/7*248/21,46?79/7)+6=2*2:+76;6A-?02
 +/01,0*+2/7*248/21:679?:*291/*+,=/;-
	
0

$$
%)$
0
$0 %
6*+24	4=E;/C2*+2/92,>2+/79*+24,>>/*0E>?**+/7CE*6=2E*+2-B42=64263,
A/==/:CE>2:,?02:6?;9022*+2E:,7022*+2?02364*+/7A0 ;/C2E1+27121242
A6/7A6?*1/*+;2,8/7A,42=/792406*+,*+29/97B*=/00,052:/3/:*/=21+27+21,0
0?556029*6>296/7A06=2*+/7A
67'2,+
6*+246*+,*E-20:6?;9022*+2?0263E>?**+2=,G64/*-63*+2*/=2>2:,?0212B42
,;;/7*+2+6?02E-6?B4276*;/8/7A/7,+?A2+6?02E-6?G?0**279*60+6?*,79A/82
*+2=*+2/70*4?:*/670E4,*+24*+,7A6/7A*+46?A+*+,*E06:,7022/*0?02,0C/7963
;/C2,E,7,70124=,:+/72*-52*+/7A>?*364A/8/7A546=5*0,>6?*2827*0E/3-6?;/C2
,*+247,;,4=:;6:C
67'20
6*+24 29/996*+,*1/*+-6?E9/97B*12@
67'2,+E,79*+27/*127*633,**+21467A*/=2
6*+24 2;;E76E>?*129/9/*67-6?E1,0/*,*?49,-=647/7A1+2702*/*@
67+4/A+*E?75;?AA29/*>2:,?02/*1,03;,0+/7A5?45;2,791,7*29*60;22506
?75;?AA29/*A6*?5,>6?*,795;?AA29/*/7E,79/*127*JA2*?5761B,*
2;2827
$
6*+24'2,+E06=,->2*+,*B0*+2*+/7AE/*B97229*6>206=21+2421+242/*1,07B*
3;,0+/7A;/A+*0,;;7/A+*E>2:,?02+26>8/6?0;-?75;?AA29/*E1+/:+9/97B*C761
67'2,+?75;?AA29/*2824-7/A+*E/*1,0C/7963,5?45;2A;61,79/*B9A667,79
67,79-6?B9:;602-6?42-20,79*+27/*B94/;2-6?
	
4"%
	4=E=2,7*+2421,0:24E=2,7/*1,0E*+/7C*+2*+/7A/0*+,*>2:,?02*+2
=,G64/*-63*+2*/=2*+,*12B82>227?0/7A/*E6>8/6?0;-E12B82>227,*164CE+2B0
>227,*0:+66;E06E-6?B82E-6?B4276*0279/7A+/==200,A209?4/7A*+2:6?40263*+2
9,-E-6?C761;/C2=,->2/3+21,0,*+6=2,79121242,*164CE64,*0:+66;
/
+27-20:6?;9*+/7C?02/**6064*63*2;;+/=J96*+/0,**+2=6=27*E96*+,*B>?*
>2:,?02/*1,067;-*+,*12B42,;;+242/7*+22827/7AE*+,*1,0*+267;-*/=2
)
	 


'2,+E*+,*B0/*E>2:,?020,-;/*24,;;-E*,C2*+2=,799465*+2=633/7*6*+21,-
/7*6164C,795/:C*+2=?567=-1,-+6=2E061+27+2B0/7*+2+6?02EA2724,;;-E
,=
1%
6/*B076*E>?*,00,-E/*1,0E;,0*7/A+*E129/902*?5E>?*/*E6>8/6?0;->2:,?026?4
2;2:*4/:+,9A672633E*+,*9/9=200/*?5,>/*E>?*129/902*/**6;2,82+/=,
42=/7924>2:,?02121242A6/7A6?*E,79+2B9A6**6A601/==/7AE06;23*/**6
:6=267*60,-A2*42,9-,79A6>2:,?02C721/3+21,0>?0-96/7A06=2*+/7A2;02
+216?;97B*0221+,**/=2/*1,0E06:,7022/*0?02364*+/7A0;/C2*+,*,0,
42=/7924*+,*-6?:6?;902*?5/7,98,7:2
$
S76*2*+20/0*24;,*244282,;29*+,*0+2+,9,:*?,;;-02*,42=/7924,**+21467A*/=2
*6:673?02+24>46*+24E06*+/01,076*,3,?;*/7*+24,>>/*T
/$


%
'2,+>2:,?02;/*24,;;-*6C761*+,*E064*63;,0*122C279E:6?;9>2E66+E*+242B0,
7229*696*+,**+27@
1%
79-6?:,7*-52/*/7*+242,79*+27E;2,82,=200,A2364/**696,**+24/A+**/=2
/%
6-6?12427B*,012;;+,8/7A*696/*,0,;,0*=/7?*2G6>E1+/:+1,0A669E-6?B82
A6*06=23641,495;,77/7A*6/*E06*+/7C,;6*63/*E/*1,0>2:,?02E*+/7C/*B0A6*
*6>2,9/332427*0:27,4/6/3/*1,0,0:+66;+6;/9,-*+,*-6?1242*4/,;;/7A/*6824E
>2:,?02*+27-6?16?;97B*72:200,4/;->2/7,**+20,=2*/=20,79E-6?C7611+,*
=2,7E>2:,?0263*+2/4,A2*+2-B4296/7A9/332427**+/7A0E*+2-B4276*A6/7A+242*+242
,792824-1+2421/*+-6?E*+27-6?:6?;9?02/*364 =642/70*4?:*/670/3-6?;/C2
/%
 +,*9/9-6?*+/7C@
 2;;E-2,+E=2,7E*+242B0*+,**+/7A,>6?*/*:,7961+242-6?*-52/7*+2C2->6,49
/*42,906?**+2164901+/:+022=29F?/*2?023?;E*+6?A+/*B076**+23/40*928/:2B82
022796*+,*
+22<*4,0522:+>/*63/*
 +27-6?3/40*>46?A+*/*/*42=/7929=263*+,*6;996A12?029*6+,82E>2:,?02
*+,*?029*6969/332427**+/7A0E,79/=,A/729*+,*-6?:6?;9524+,50?02*+,*,0,
928/:246?79*+2+6?02?**+27/0*+2=6>/;/*-42,;;-A6/7A*627+,7:2*+2
54,:*/:,;/*/2063/*,7-1,-@
$!
*+/7C*+2*+/7A,012;;E>2:,?02/*B0/7672E-6?B9+,82*6+,82F?/*2,;6*63*+2=*6
=2E>2:,?02-6?B4276*,;1,-0/7*+,*6725;,:2
/
,=
 2;;E-2,+E-6?,42E>?*E96-6?C7611+,*=2,7E/*B0;/C2E/3-6?B82A6*/*02*?5/7
,;/8/7A,42,E>?*=,->2E=,->2*+2421,0,=200,A267/**+,*06=2>69-+,9;23*
-6?E364=2E:6?;9>296/7A*+/7A0364,+6?4,79,+,;3>236422824A6**6*+2
;/8/7A466=346=:6=/7A/7E06-6?16?;97B*72:200,4/;-C761E>?**+272F?,;;-/3
-6?5?*/*/7,7,42,1+242-6?:6?;9022/*,0-6?1,;C29/7E-6?16?;97B*
72:200,4/;-C761/7,72827/7A/306=2*+/7A+,9+,5527291/*+/*
/%
6*+/7C-6?B9546>,>;-7229=642*+,7672E64-6?B9722906=21,-63C761/7A
*+,*/*B9A6*,=200,A2*+,*-6?722929*6;/0*27*6E64L
/
'6?C7611+,*=2,7@ /*+6?*-6?+,8/7A*6052:/3/:,;;-A6,79:+2:C/*@
/$

%
'6?C761E/*B0;/C21+27-6?:6=2/7,79*279*61,;C*+46?A+*6:+2:C/3*+242B0
,=200,A267*+2,70124=,:+/72
1%
79-6?B9+,82*696*+,**6C761E72:200,4/;-1+2*+24-6?B9A6*,=200,A2
925279/7A671+242-6?B9A6*/*E06/*B9>2,052:/3/:J66+E=?0*A6,79:+2:CB,0
6556029*6J66+;66CB/*B0*+242,0,;/C2,79-6?C761/*B0+,552729
3$%
=2,7*+22,40*+/7A>2:,=2,=,00/82>67263:67*27*/67E>2:,?02*+242B0*1663
*+2=E06672C25*=68/7A/*E,79*+26*+24C25*=68/7A/*>,:CE,79*+26*+24C25*
$%
=68/7A/*E,79*+26*+24C25*=68/7A/*>,:CE*+27-6?B9A2*,=200,A2*+46?A+E,79
/*B90,-J0*65=68/7A*+22,40BS=6*+24,793,*+24;,?A+T6*+,*B0/92,;364672
:+/;9E/*96207B*164C1+242*+242B0=642+256644,>>/*B02,401242A6/7A;/C2
46;;6,*:24*,/756/7*0/7*+2122C
'
'2,+
